


REVISOrernas upparad

Revisorernas uppdrag och roll Revisionsprocessen
Revisionsuppdraget ar definierat i kommunallagens (KL), tolfte kapitel. Revisionsprocessen omfattar hela det arbete som revisorerna gor under
Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som féljer av god ett revisionsar fran riskanalys och planering av granskningsinsatser till

revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. De granskar p& samma satt, genom de revisorer eller
lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt Kommunallagen
(hel- och deldgda bolag), aven verksamheten i de juridiska personerna.

uttalandet i revisionsberattelsen. Revisionsprocessen ar avslutad nar
fullmaktige fattat beslut i ansvarsfragan. Revisionsprocessen ar
uppdelad i fyra delar — planera, granska, bedéma och avrapportera.
Revisorerna har ansvar for hela revisionsprocessen och bestéller de

Uppdraget utgors ytterst av att prova ansvarstagandet och uttala sig om granskningar m.m. som ska genomforas av de sakkunniga.
detta till fullméaktige infor deras beslut i ansvarsfragan. | enlighet med KL

provar revisorerna om:

- verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande satt
- rakenskaperna &r réttvisande och 3 Bedomning 4 Avrapportering

- den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillracklig. - Analysav - Grundlaggande = -
kentrollmiljo granskning

Revisorerna ska granska och prova enligt god revisionssed. God _ Riskanalys _  Fardjuped granskring = DRt _

revisionssed ar inte reglerad i lag eller foreskrift eller pa annat satt faststalld o _  Gronakning av [SCCUBISIEE

av en myndighet. Den formas och utvecklas successivt dver tiden i det delérsrapport och

praktiska revisionsarbetet. e
Revisorerna lyder direkt under kommunfullmaktige med ett arligt anslag. For
revisorerna galler ett av kommunfullméaktige faststéllt reglemente.

Revisorerna har interna sammantraden och traffar med kommunfullméktiges
presidium, kommunstyrelsen och namnderna. Méten halls ocksé l6pande
med ledande tjanstemé&n. Revisorerna fortbildar sig bl.a. genom riktade
utbildningsinsatser, studiebesok, deltagande i seminarier, konferenser och
erfarenhetsutbyten med andra kommuner och landsting.
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REVISOrernas upparag fors

Med resultatet av arets granskning som grund prévar revisorerna om
styrelsen och namnderna har fullgjort sina uppdrag. Under denna
process beaktar revisorerna information som inhamtas fran andra
revisorer inom kommunens verksamhet — lekmannarevisorer/revisorer
och yrkesrevisorer i kommunala foéretag, revisorer i kommunalférbund
och finansiella samordningsférbund m fl. Informationen har betydelse
for att revisorerna ska kunna prova med en helhetssyn dvs. hela den
kommunala verksamheten.

Revisorernas uppfattning i ansvarsfragan formedlas till fullmaktige i
form av ett sarskilt uttalande i revisionsberéttelsen. Revisorerna prévar
ansvaret saval kollektivt, dvs. for hela styrelsen eller namnden, som
individuellt for enskilda ledaméter. Det kollektiva ansvaret ar
utgdngspunkten.



Overgripande riskanalys

Overgripande riskanalys

| enlighet med vad som framgar av "God revisionssed i kommunal
verksamhet” sa ar det revisorerna som ansvarar for risk- och
vasentlighetsbedémningen. Med stdd av denna analys avgor
revisorerna vad granskningsarbetet ska inriktas mot. Riskanalysen
och prioriteringarna syftar aven till att minimera revisorernas risk att
gora felaktiga uttalanden i revisionsberattelsen. Riskanalysen amnar
ocksa minimera revisionsrisken, alltsa att revisorerna granskar det
som ar minst vasentligt.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har definierat risk enligt
féljande: "En risk ar en oonskad handelse som vi kan beddéma
sannolikheten for att den ska intraffa. En risk ar ocksa en
handling/brist pa handling av styrelse eller namnd som paverkar
kommunen/invanarna/personalen negativt’. SKL anvander vidare
begreppet vasentlighet som "vardet av en identifierad risk”. Dessa
definitioner &ar utgangspunkten for revisorernas analys.

FOr att revisorerna ska kunna genomféra en riskvardering av
handelser som kan paverka, hindra eller hota maluppfyllelsen inom
den kommunala verksamheten &r det av vikt att en riskinventering
genomfors. Inventeringen innefattar saval interna som externa
faktorer sdasom omvarldsférandringar, férandringar i lagstiftning,
vasentliga handelser inom kommunen, intern kontroll, resultatet av
tidigare ars fordjupade granskningar inklusive granskning av
arsbokslut och delarsbokslut samt 6vergripande finansiell analys.
Omnamnda faktorer tar sin utgadngspunkt i fullmaktiges mal.

Syftet med riskanalysen ar saledes att identifiera de storsta riskerna
som finns inom verksamheter, funktioner och processer i kommunen.
Olika perspektiv kan ocksa anlaggas sa som hallbarhet, manskliga
rattigheter och jAmstélldhet. Granskningen riktas mot vasentliga
omraden med hdgre risk utifran perspektiven styrning, kontroll,
effektivitet och kvalitet.

Inventeringen tar &ven hénsyn till nationella trender och férandrad

lagstiftning. Med hjalp av offentlig statistik identifieras omraden dar
kommunen avviker negativt i jamforelse med liknande kommuner,

lanet och riket.

Stod-
processer

Demokrati- Styr-
processer processer

Omvarldsfaktorer

Riskinventeringen ar ett stdd i arbetet med att planera framtida
revisionsinsatser och pa vilket satt granskning skall ske av
identifierade omraden. Inventering skall &ven fungera som ett stod till
revisionen i kontakt med styrelse, namnder och forvaltningar.

Utifran riskinventeringen, annan kunskapsinhamtning och information
fran fortroendevalda och tjansteman, bedémer darefter de
fortroendevalda revisorerna identifierade risker utifran sannolikheten
att de intraffar och vilken paverkan de far. Detta bidrar till
vastenlighetsanalysen. Vardering av sannolikhet utgar i stor
utstrackning pa bedémning av kvaliteten i styrelsens och namndernas
egen omvarldsbevakning, riskanalys och interna styrning och kontroll.
Pa sidan 10 finns en mer ingdende beskrivning kring hur
klassificeringen av risker har skett.



Overgripande omvardsanalys

En kvalificerad omvarldsanalys leder till 6kad medvetenhet, battre
handlingsberedskap, framférhallning och flexibilitet. Nedanstaende
analyser bygger pa SKL:s Ekonomirapport publicerad oktober 2019.

Samhallsekonomin

BNP-tillvéxten i Sverige blir svag bade 2019 och 2020. En markant
inbromsning i global BNP- och handelstillvaxt vantar, varfor
draghjalpen fran exportmarknaden klingar av. Det svenska
resursutnyttjandet faller darfor nasta ar och arbetsmarknaden
férsvagas, med vikande sysselséattning och stigande arbetsléshet.
Ekonomin ror sig 2020 mot en mild lagkonjunktur. Sammantaget
forutses nagra ar av svag arbetsmarknadskonjunktur, liksom

svag tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget.

Kommunernas ekonomi ar anstrangd

Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt lage och arbetar
med effektiviserings-och besparingsplaner for att fa ihop budget och
plan for perioden 2020-2022. Redan 2019 &r ett tufft r for manga
kommuner. Dessutom menar 79 procent av de tillfragade
ekonomicheferna i SKL:s enkét att ekonomin kommer

att vara annu karvare under 2020.

Utmaningarna ar i ar storst inom individ- och familjeomsorg, hemtjanst,

ekonomiskt bistdnd och sarskilt boende.

| debatten framfors ofta att kommunerna redan dragit ned pa resurserna

till skolorna. | statistiken fram till 2018 gar det dock inte att hitta nagon
grund for att detta generellt skulle vara fallet.
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Demografi och sysselsattning

Antalet i den aldsta aldersgruppen forvantas 6ka kraftigt under den
narmaste tiodrsperioden, med stora konsekvenser for aldreomsorgen
och sjukvarden. Aven antalet barn och unga okar kraftigt, vilket
innebar 6kande behov inom forskola, grundskola och gymnasieskola.
Antalet invanare i arbetsfor alder 20 6kar daremot langsamt.

Antalet anstallda i kommunsektorn 6kade kraftigt aren 2014-2018,
parallellt med en stadig sysselsattningsuppgang for 6vriga delar av
arbetsmarknaden. Den storsta 6kningen skedde under 2016, till stor
del beroende pa den omfattande flyktinginvandringen. Under 2019
verkar uppgangen ha avstanna.

Rekryteringslaget ar fortfarande mycket anstrangt bland offentliga
arbetsgivare. Efterfrigan pa vissa valfardsyrken sasom
sjukskoterskor och larare ar fortfarande stérre an utbudet av sadan
personal.

Utmaning

Det kravs enligt SKL betydande effektiviseringar om valfardssektorn
ska kunna méta de 6kade utmaningarna framover. Produktiviteten
behover 6ka — utan att kvaliteten férsdmras.

SKL &r fortsatt kritiska till att de riktade statsbidragen okar i
omfattning och menar att dessa bidrar till 6kad detaljstyrning och
samre effektivitet.



Dvergripande omvardsanalys -forandrad lgstiftning mm

Andring i Skollagen (2010:800)
(Tradde ikraft 1 juli 2019)

Forskolechefer och rektorer

Alla forskolechefer och rektorer som en huvudman anstaller maste ha
pedagogisk insikt som de ska ha skaffat sig genom bade utbildning och
erfarenhet. Bestammelser om forskolechef och rektor finns i skollagen.
Fran den 1 juli 2019 benamns forskolechef rektor och omfattas av
befattningsutbildningen for rektorer.

Lasa, skriva, rakna - en garanti for tidiga stodinsatser

| skollagen infors nya bestémmelser om en garanti for tidiga
stodinsatser. Det innebér att elever som behover stod ska fa det tidigt
och utifran sina behov. Bland annat att kartlaggningsmaterialen "Hitta
spraket” och "Hitta matematiken” blir obligatoriska att anvéanda i
forskoleklass. Huvudmannen ansvarar for att det finns tillrackliga
organisatoriska och ekonomiska forutsattningar att uppfylla garantin.

Uppfoljning fran forskoleklassen och lagstadiet

Fran och med 1 juli 2019 &r skolan skyldig att i slutet av forskoleklassen
och i slutet av lagstadiet gora en uppfoljning av det stod en elev fatt
som extra anpassning i svenska, svenska som andrasprak och
matematik. Den larare som ska ansvara for eleven i nasta arskurs ska
sedan fa ta del av resultatet av uppfdljningen. Det galler i grundskolan,
sameskolan och specialskolan for de elever som ska borja i arskurs 1
och arskurs 4.

Barnkonventionen
(Trader ikraft 1 januari 2020)

Barnkonventionen antogs av FN 1989 och den bdrjade galla i Sverige
1990. Den é&r ett rattsligt bindande internationellt avtal dar
grundprincipen ar att barn ar individer med egna rattigheter. Trots att
Sverige har godkant konventionen och alltsa maste folja den sa har
den annu inte fatt tillrackligt genomslag i praktiken. Det vill regeringen
nu andra pa.

Andrat uppdrag for arbetsférmedlingen

| januaridverenskommelsen anges att Arbetsformedlingen ska
reformeras i grunden. Staten ska ha fortsatt myndighetsansvar
genom Arbetsformedlingen. Ett system baserat pa lov ska etableras
dar fristdende aktorer matchar och rustar arbetssokande till jobb.

Regeringen avser att inleda reformeringen av Arbetsformedlingen
under 2020 och den ska vara fullt genomford under 2021.

SKR far manga signaler fran kommunerna om att detta far stora
konsekvenser for enskilda arbetssékande, for arbetsgivare och aven
for vara verksamheter och den samverkan kring flera insatser som
ofta kravs for att de langst fran arbetsmarknaden ska kunna etablera

sig.



Overgripande omvaridsanalys -forandrad lagstiftning mm forts

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(Trader ikraft 1 januari 2019)

Den stora foérandringen som diskuterades infor framtagandet av den nya
kommunala redovisningslagen var redovisningen av kommunernas
pensionsataganden, slopandet av blandmodellen till forman for en
fullfondsmodellen dar hela kommunens pensionsatagande redovisas i
balansrakningen. Denna férandring blev inte av, blandmodellen
kommer saledes galla daven fortsattningsvis.

Det finns dock ett antal omraden dar manga kommuner inte efterlever
lag/rekommendationer bl a finansiell leasing och mal med betydelse for
god ekonomisk hushallning for kommunkoncernen.

Agenda 30

De forslag som Agenda 2030-delegationen lamnat till regeringen, bl.a.
omfattande vikten av att kommuner och regioner integrerar Agenda
2030 i sin ordinarie styrning, bereds fortfarande i Regeringskansliet.

Statskontoret har i oktober 2019 lamnat en delrapport som konstaterar
att det finns ett stort engagemang fér Agenda 2030 bland kommuner,
regioner och myndigheter. Men at de endast har sett ett fatal exempel
pa aktérer som har genomfdrt mer genomgripande
verksamhetsforandringar till f6ljd av agendan. | de flesta fall handlar
insatserna i stéllet om enstaka aktiviteter eller insatser som leder till mer
ytliga férandringar i verksamheten.



Jmvaridsanalys ur stranammars Kommuns perspexiiv

Demografi

Befolkningen i Surahammars kommun uppgick i september 2018 till 10
088 personer. Sedan ar 2000 har befolkningen minskat med ungefar
300 personer.

Demografisk forsoérjningskvot* for Surahammar ar 2018 ligger pa 0.93,
vilket ar hogre an snittet i lanets kommuner (0,89), i liknande
kommuner (0,91) samt hogre &an snittet i landet Kommunens
demografiska forsorjningskvot ar &ven hogre an snittet i landet (0,76).

Arbetslosheten i ldersgruppen 18-64 ar i kommunen ligger ar 2019
pa 5,4 %, vilket ar lagre &n snittet i lanets kommuner (7,1 %) och i
landet (5,7 %) men hogre an snittet i liknande kommuner (5,0 %).

* Summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och aldre dividerat med
antal personer 20-64 ar. Onskvart ar ett 1agt vérde.

Ekonomi
Kommunens resultat 2015-2018 och prognos 2019 (mkr)
2015 2016 2017 2018 2019
34,0 46,0 28,6 8,6 9,5

Investeringar

Investeringsutgifter (kr/invanare) i Surahammars kommun har varierat
mellan aren 2010-2017 och har 6kat fran 2 015 kr/inv ar 2017 till 3 368
kr/inv 2018.

Investeringsutgifterna i kommunen ar darmed lagre an snittet i
Vastmanlands lan (6 617 kr/inv), liknande kommuner (6 309 kr/inv) och
snittet i riket (7 107 kr/inv).

KPMG

Finansiella och verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushallning

Antas i budget for ar 2020.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens anstéllda lag ar 2018 pa 6,2 %
vilket ar lagre an bade snittet i liknande kommuner (6,5 %) och i
lanets kommuner (6,4%). Data gallande snittet pa sjukfranvaro i
hela landet saknas.



Jrmvaridsanalys ur stranammars kommuns perspexiiv

Nettokostnadsavvikelse miljoner kronor i

Mettokostnadsavvikelse firskola inkl Gppen firskola, miljoner
kronor

Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Gppen fritidsverksamhet,
miljoner kronor

Mettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor

Mettokostnadsawvikelse gymnasieskola, miljoner kronor

Hettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner
kronor

Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor

Kommentar
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Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistisk forvantad” kostnad). Resultat éver 0 indikerar forhojt
kostnadslage, p.g.a. hog ambitionsniva och/eller 1&g effektivitet. Redovisas i miljoner kronor.

Av diagrammet gar att utlasa att kostnaden for aldreomsorgen, forskoleverksamheten samt grundskolan dven ar 2018 ligger hogre an
referenskostnaden precis som tidigare ar. Ovriga verksamheter ligger till skillnad fran ar 2017 lagre an referenskostnaden.

KPMG
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dmvardsanalys Ur siranammars Kommuns Perspexiiv - sam ochunga

Kommuners Kvalitet i Korthet (KKiK). Nyckeltalen som presenteras & kommunens resultat. Fargsattningen visar kommunens resultat i forhallande till
resterande kommuner i landet (se farg- och symbolférklaring nedan).

2016 2017 2018
Plats pa fdrskola pa énskat placeringsdatum, andel barn (%) a o i
~ Inskrivna barn per arsarbetare i farskolan, antal G0 = 0 5.0 5.2 5.2
Kostnad forskola, kr/inskrivet barm G = i 150 352
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov f6r mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) a0 i
Elever i ak & med ldgst betyzet E i matematik, kommunala skolor, andel (%) G0 = i -
Elever i &k 9 som &r behiriga till yrkesprogram, kommunala skolon andel (%) a0 i -
Elever i ak 9 som &ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) G0 = i 84.0
~ Elever i 4k 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Ao 66.2 68.4
~ Kostnad grundskola F-9, hemkommun, krielev G i 103 183 106 739 112 022
v Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) a0 i . . .
~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) G0 = i m“ 58.7
Kostnad gymnasieskola hemkommun, krielev aAa = d 133 265 135 232 122 330
~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) M3n o ol o= d 65.0
~ Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) Kvinnor eoal o= 66.7 63.8 70.5
Kommentar

Av tabellen framgar att andelen elever ak 9 med behorighet till yrkesprogram i kommunens egna skolor men &aven de elever som
endast bor i kommunen har 6kat sedan 2017. Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan ligger oforandrat. Andelen
gymnasieelever med examen inom 4 ar har minskat nagot, men i jamférelsen mellan man och kvinnor kan man se att andelen

kvinnliga elever har 6kat och andelen manliga elever har minskat. @ rosto 2% ¢ Visa trend - Bortfll
Mittersta S0% Al Jémférelse per kommun | enhet . Ej tillamplig
@ somsta 2% :ﬂg;ﬂed i sammanfattande .. Sekretess
Ingen data

1 Nyckeltalsinformation

repe 1



dmvaridsanalys ur stranammears kommuns perspexiiv - Stod 0ch omsorg

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsdrjningsstdd ett ar efter avslutat farsérjningsstéd, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansdkan till beslut om férsdriningsstéd, medelvirde

~ Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%)

~ Kostnad funktionsnedsittning totalt (Sol, LS5, SFB), minus ersittning fran FK enl SFB, kr/inv
Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvirde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvirde

~ Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoing

~ Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

~ Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

~ Hostnad 3ldreomsorg, keliny 80+

~ Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Man

~ Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Kvinnor

Kommentar

& R R W R R R AR R AR a R

i

2016 2017 2018

8% 20 92
243 439 250 703 255 782

20 20 93

Av tabellen framgar att brukarbedomningen for hemtjansten har varje ar sedan 2016, vilket innebar att brukarna ar mycket eller
ganska nojda med verksamheten. Tittar man i jamforelsen mellan man och kvinnor i samma kategori sa ser man det har skett en

okning i bada grupperna.

@ Bista 25%

@ Sémsta 25%

Mittersta 50%

Ingen data

#% Visa trend - Bortfall
alamférelse per kommun { enhet . Ej tillampliz
© Ej med i sammanfattande .. Sekretess
diagram

i Nyckeltalsinformation
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Jrmvaridsanalys Ur stranammars Kommuns perspexiiv - samnalie och milo

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpodng (%)
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng
~ Resultat vid avslut 1 kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%)
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)
~ Lamnat etablenngsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)
~ Faretagsklimat enl. QJ (Insikt) - Totalt, MKI
Handldgeningstid {(median) fran inkommen ansodkan till beslut fér bygelov, antal dagar
v Insamlat hushallsavfall totalt, ke/person
Miljgbilar 1 kommunorganizationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel 1 kommunens verksamhet, andel (%)

~ Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) Mén

~ Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som biérjat arbeta eller studera, andel (%) Kvinnor

Kommentar

aod @ a a A a oA a aa A

a &

2016 2017 2018

548 534
30.4 30.6
23

Av tabellen framgar att andelen deltagare som bérjat arbeta eller studera efter arbetsmarknadsverksamhet har dkat och i
jamfdorelsen mellan man och kvinnor s& ser man att 6kningen omfattar bada grupperna. Foretagsklimatet ligger oférandrat sedan

2017 medan andelen miljobilar och ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har minskat.

@ Bista 25%
Mittersta 50%
@ Sémsta 25%

Ingen data

#Z Visa trend - Bortfall
aldmférelse per kommun | enhet . Ej tillampliz
© Ej med i sammanfattande .. Sekretess
diagram

1 Nyckeltalsinformation
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Adenda 2050

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som inrymmer de 17 Globala malen for hallbar utveckling. Har presenteras ett
urval av nyckeltal utifrdn Agenda 2030-malen som har anknytning till Surahammars kommuns visioner och mal.

WA Mal 3 Halsa och valbefinnande

Sikerstilla hilsosamma liv och frimja vilbefinnande fér alla i alla &ldrar.

Medellivslangd kvinnar, ar

Medellivslangd man, ar

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel (%)
Fallskador bland personer 45+, 3-arsm, antal/100 000 inv

Antibiotikaférsiljning kommun, recept/ 1000 inv

Mal 4 God utbildning for alla

Stikerstdlla en inkluderande och likviirdie utbildning av god kvalitet och frémja livsidngt ldrande fér alla.

Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
~ Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%)

Elever pa 5F1 som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%)

(if Mal 5 Jamstalldhet

Uppna jiémstilldhet ach alla kvinnors och flickors egenmakt.

+ Heltidsarbetande manadsavldnade, kommun, andel (%)
Féraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%)
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, kommunalt anstillda, andel (%)

KPMG
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Agenda 20s0

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygea motstdndskraftis infrastruktur, verka fér en inkluderande och héllbar industrialisering samt frémja innovation.

2016 2017 2018
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) a o= d
v Féretagsklimat enl. GJ (Insikt) - Totalt, NKI a = d
Befolkning 1 kollektivtrafiknara lage, andel (%) a = d
o . prn .
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Minska ojémlikheten inom och mellan ldnder.
2016 2017 2018
Ginikoeffecient, index a = d - 0.348
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%) a = d . .
~ Ladmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 0 dagar), andel (%) JM 0 = 7 - 32
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, andel (%) a = d = = 2
o - . T .
O Mal 13 Bekampa klimatforandringarna
Vidta emedelbara atgérder fér att bekdmpa klimatférindringarna och dess konsekvenser.
2016 2017 2018
v Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. a = d --
# Visa trend
Miljgbilar i kommunorganisationen, andel (%) a o= d 30.4 30.6 24.7 al Jamférelse per kommun | enhet
Miljgbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) a o= d 15.1 13.6 12.5 3;;“ i sammanfattande
~ Genomsnittlig kérstricka med personbil, mil/iny a = d 793.6 799.7 785.0 i Nyckeltalsinformation
m © 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss
entity. All rights reserved

@ Bista 25%
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RISKanalys av Styrelse och namnder

Bakgrund

Revisorerna ska beddma vilka hinder, hot eller risker som finns i
verksamheten. Hur betydande ar riskerna? Hur sannolikt &r det att de
existerar eller kommer att intraffa? Revisorerna ska ocksa ta ett avstamp
i styrelsers och namnders eget arbete med omvarldsbevakning, styrning
och intern kontroll samt riskanalys. Enligt god revisionssed ska analysen
ske l6pande under aret men en arlig avstamning kravs infor varje ars
planering och granskning. Vidare framhaller god revisionssed vikten av
att revisionsplanen ar flexibel, detta for att ge utrymme till hantering av
of6rutsedda handelser och andra behov av omprioriteringar.

Syfte

Uppdraget syftar till att identifiera ekonomiska, juridiska,
verksamhetsmassiga och fortroendemassiga risker som har en véasentlig
betydelse for styrelsens/ndmndens verksamhet, funktioner och
processer. De identifierade riskerna ska utgdra underlag for revisionens
beslut om revisionsplan och for kommande ars revisionsplaner.

Metod och utgangspunkt

Som ett steg i identifieringen av riskomraden har revisorerna genomfort
moten med kommunstyrelsen och namndernas presidier, tagit del av
protokoll, genomfdrt studiebesék m m.

Pa efterféljande sidor ges en sammanfattning av identifierade
riskomraden for respektive styrelse/namnd som grundar sig pa de
iakttagelser revisorerna gjort under 2019. Riskidentifieringen avser
verksamheten 2020 och aren framéver.

| analysen ingar omvarldsbevakning baserad pa SKRs
ekonomirapport samt en kommunspecifik omvarldsanalys.

Matrisen nedan (hamtad fran god revisionssed i kommunal
verksamhet) kan utgora stdd for revisorernas bedémning av risker
och prioritering av granskningsomraden. Utifran matrisen har
revisorerna darefter kategoriserat riskomraden enligt graderingen

l&g, medel eller hog risk.
Riskgradering

. Hog risk

+ Alhvarlig

Uppmarksamhaet!

Medel risk

Ingen Uppmarksamhet! ® Lag risk
granskning ikl e i

KOMSEKVENS

b Star

SANNOLIEHET
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KOmmUNgemensammarisker

Detta avsnitt omfattar sddana risker som inte ar kopplade till enskild styrelse/namnd.

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och 6vrig tillganglig information Riskgradering
1. Kompetensférsoérjning .
2. Attraktiv arbetsgivare .
3. Kommunens budgetprocess

4, Beredskap vid kris och extraordindra héndelser t.ex . vid strdmavbrott, raddningstjansten

5. Styrelse och ndmnders efterlevnad av Barnkonventionen

6. Styrelse och namnders hallbarhetsarbete, Agenda 2030

7. Intern och extern kommunikation i kommunen .
8. Kommunstyrelse och ndmnders administrativa rutiner och handlingar.

9. Ekonomisk styrning och kontroll inklusive atgarder vid avvikelser

10. Klagomalshantering och kommunikation
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Kommungemensammarisker, Interm kontrollredovisning mm

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och 6vrig tillganglig information Riskgradering
1. Intakter, kundfaktureringssystem m.m

2. System for betalning av leverantdrsfakturor

3. Utbetalning av I6ner och arvoden m.m.

4, Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

5. Bokslutsprocessen, kvalitén i redovisningen

6. IT-sékerhet och behorigheter

7. Exploateringsredovisning

8. Finansiella tillgangar

9. Upphandling och inkdp, direktupphandling och avtalstrohet
10. Redovisning av leasingavtal

18



KOMMUNSTYrelsen

Ansvar

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ar Surahammars kommuns "regering". Kommunstyrelsen har
ansvar for hela kommunens utveckling. Styrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av hela kommunens ekonomi och verksamheter.

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogmoéten och grundlaggande granskning Riskgradering
1. Planeringsprocess, styrmodell

2. Internkontroll, styrmodell

3. Utveckling av malstyrningen, styrmodell

4, Bostadsforsorjning .
5. Kommunens kapital i form av gator och vagar.

6. Turistverksamheten

7. Inkdp och upphandling, ev avseende speciella storre projekt.

8. Uppsikt 6ver kommunens VA-verksamhet

9. Lokalunderhall

10. Ledningsstrukturen i kommunen .

19



KOMMUNSTYrelsen

Ansvar

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ar Surahammars kommuns "regering”. Kommunstyrelsen har ansvar for
hela kommunens utveckling. Styrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av hela kommunens ekonomi och verksamheter.

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogmoten och grundlaggande granskning Riskgradering
11. Medarbetarenkéat

12. Arbetsmiljé och sjukfranvaro .
13. Naringslivssamarbete

14. GDPR ‘
15. IT, digitalisering

15. Bisysslor i kommunen och bolagen

16. Klagomalshantering och kommunikation
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SOCinamnaen

Ansvar

Socialnamnden ansvarar for stod riktade till aldre- och funktionshindrade samt individ- och familjeomsorg. Vidare ansvarar namnden fér omradena
kommunpsykiatri, fardtjanst, flyktingmottagande samt sociala sysselséattningen.

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogmoten och grundlaggande granskning Riskgradering

1. Svarigheter att ta emot fardigbehandlade fran sjukvarden, Gransdragning mellan regionen och .
kommunens arbete

2. Bistandshandlaggning inom vard och omsorg. .

3. Ekonomisk kontroll

4. Langsiktig planering av aldreomsorgen t.ex. boende for personer med olika sprak, demensboende osv.
Hemtjansten, kvalitet

6. Forsorjningsstdd, system och rutiner

7. Anhorigvard

8. Klagomalshantering och kommunikation .
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Bam- 0ch Didningsnamnden

Ansvar

Barn- och bildningsnamnden fullgér kommunens skyldigheter inom det offentliga skolvasendet, till och med eleverna gar ut grundskolan. Skolverksamheterna omfattar

forskoleverksamhet, férskoleklass, skolbarnomsorg, grundskola samt sarskola. Barn- och bildningsndmnden ansvarar aven for fritidsverksamhet, féreningskontakter,
lokalvard, matproduktion, biblioteksverksamhet, badhus med mera

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggandegranskning Riskgradering
1. Trygghet och studiero i skolan. .
2. Kommuns informationsansvar for ungdomar upp till 20 ar som inte gar gymnasieskolan.

3. Barn i behov av séarskilt stod .
4. Ekonomisk kontroll .
5. Foreningsbidrag

6. Skolans effektivitet

7. Skolans kostnadsbild.

8. Forskolan, organisation och kostnader .
9. Kulturverksamheten

10. Klagomalshantering och kommunikation
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Byad- och milonamncen

Ansvar

Bygg- och miljonamnden ansvarar for éversiktlig planering av mark och vatten innefattande detalj- och dversiktsplaner. Namnden ansvarar aven for
bygglovsfragor och fragor inom plan- och byggvasendet.

Miljofragorna omfattar fragor kopplade till Miljobalken, halsoskyddsfragor samt livsmedelstillsyn.

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggande granskning Riskgradering
1. Detaljplaneprocessen

2. Bostadsanpasshningen .

3. Klagomalshantering och kommunikation .
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leMensam overformyndarnamnd

Ansvar

Overférmyndarnamndens huvuduppgift &r att utéva tillsyn och kontroll éver formyndarskap,
godmanskap och férvaltarskap. Syftet med tillsynen ar att férhindra att omyndiga barn, eller myndiga
personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller réattsligt. Namnden ar
gemensam med Arboga, Hallstahammar, Kungsér och Képings kommun.

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggande granskning Riskgradering
1. Svarigheter att rekrytera gode méan och forvaltare. .

2. Overférmyndarens handlaggningsrutiner

3. Klagomalshantering och kommunikation .
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Knsledningsnamnaen

Ansvar

Krisledningsnamnden har som enda uppgift att enligt lagen om extraordinéra handelser leda
kommunens arbete vid en kris. Namnden kan da ta 6ver hela eller delar av uppgifter fran andra
namnder som &r berdrda.

Nr Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggande granskning Riskgradering
1. Beredskap for kris och extraordinéra h&ndelser
2.
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IBMensam hiapmedeisnamnd

Ansvar

Hjalpmedelsnamnden ar en gemensam samverkansnamnd for hjalpmedelsfragor mellan Region Vastmanland och kommunerna i Vastmanlands lan.
Namnden ansvarar for att samordna hanteringen av hjalpmedel i lanet.

Nr

Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggande granskning

Riskgradering

Uppfyller de sina mal och har de en tillfredsstallande intern kontroll
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KOmmunens nelagda bolad

Ansvar

sUranammars kommunaltexknik AB

Nr

Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggande granskning

Riskgradering

1.

Klagomalshantering och kommunikation

sUranammarshus forvaltnings A

Nr

Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggande granskning

Riskgradering

1.

Klagomalshantering och kommunikation

RAMNAS 1astoneler A

Nr

Identifierade risker fran verksamheten/dialogméten och grundlaggande granskning

Riskgradering

Klagomalshantering och kommunikation
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F0rsiag pa revisionsprojext, 2020 och framet

Granskning Ansvarig namnd

Agenda 2030

Barnkonventionen

Verkstéllighet av beslut

o o ol I N =




devakningsom—aden, 2020 ochiirameat

Omrade Ansvarig namnd Atgéard Tid

1. Hur lamnas uppgifter till SCB

2. Studiebesok pa brandstationen

3. Studiebesok forskola

4, Bjuda in naringslivsstrateg

5. Bjuda in polisen

6. Beredskap vid kris och Bjud in beredskapssamordnare
extraordindra handelser t.ex . vid eller motsvarande.
stromavbrott, raddningstjansten.

7.

8.

9.

10.
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Revisionsplan dr 2020

Kommunrevisionen har som ett led i framtagandet av revisionsplanen diskuterat och sammanfért respektive revisors forslag och
vasentlighetsanalys till en gemensam revisionsplan for revisionsaret. Planen utgar fran genomférd riskanalys och resultaten av tidigare
granskningar m.m. De utvalda projektens syften och mal beskrivs narmare i separata projektplaner. Granskning 1-2 gors arligen.

Granskning/aktivitet Ansvarig namnd Beslutad

Granskning av delarsrapport Kommunstyrelsen och Arligen
samtliga namnder

Granskning av Kommunstyrelsen och Arligen

arsbokslut/arsredovisning

samtliga namnder

Granskning av organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Ks och samtliga namnder alt.

socialnamnden

Styrning och uppfdljning av
overférmyndarverksamheten

Gemensam
Overférmyndarnamnd
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Idigare genomiarda granskningar per namnay/Styrelse
U J

AT Barn- och B -och Gemensam

Styrelse/Namnd s Social- ygg-c Kommun- | Overférmynd
. bildningsn Ny miljo- -
Granskning . namnden . styrelsen arnamnd (ny
amnden namnden o
fran 2019)

Granskning av delarsrapport X
Granskning av arsbokslut/arsredovisning X

2019 Granskning av kommunstyrelsens och
namndernas styrning och uppfdljning av X X X X
ekonomin.
Granskning av kommunstyrelsens styrning
och ledning av tekniska forvaltningen samt
uppsikt dver Surahammars X
KommunalTeknik AB
Granskning av delarsrapport X
Granskning av arsbokslut/arsredovisning X

2018
Uppfoljning av granskningar X X X X
Kommunens néaringslivsarbete X
Uppfoljning medarbetarenkat X X X X
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[Idlgare genomrorda granskningar p

O NAmNay/Styr

SNis

Ar

Styrelse/Namnd B_arn_— oer Social- Byg_g_—_(_Jch Kommun-
) bildningsn N miljo-
Granskning . namnden . styrelsen
amnden namnden

Granskning av delarsrapport X

Granskning av arsbokslut/arsredovisning X
2017 Arbetsmiljo och sjukfranvaro X X X X

Bostadsforsorjning X

Forberedelse infor inférandet av GDPR X
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