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Inledning
Strategisk och ekonomisk plan

Den strategiska- och ekonomiska planen ingar i kommunens ekonomi- och verksamhets-
styrning samt kvalitetsutveckling. Planen giller bade f6r Kommunstyrelse, nimnder samt
bolag och ir ett verktyg for att styra och leda arbetet i visionens riktning.

Planen utgar fran majoritetens forslag till mal, ekonomiska driftramar och investeringar.
Enligt styrmodell beslutad av Kommunfullmaktige 2019-12-16 § 122 ska det finnas en
strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras 1 helhet vid varje
ny mandatperiod. I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om
Strategisk och Ekonomisk plan senast i juni manad aret efter val. Planen ska revideras
arligen 1 samband med rambudget.

Planen ska underlitta for de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjinsteminnen att
utarbeta underlag samt genomféra beslut. Utéver mal och uppdrag omfattar den strategiska
planen ocksa nimndernas och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens
overgripande investeringsbudget.

Verksamhetsplan

I de egna verksamhetsplanerna f6r nimnder- och styrelser finns en fast text som ar himtat
fran den beslutade strategiska och ekonomiska planen under punkt 1-5 samt under punkt
8. I verksamhetsplanens finns vidare mél och utvecklingsarbete beskrivna f6r hur
respektive verksamhet ska arbeta f6r 6kad maluppfyllelse. Planerna innehaller dven vilka
indikatorer med tillh6rande matmetoder som ska foljas upp och analyseras for varje
malomrade samt en mer detaljerad beskrivning av hur den ekonomiska ramen, som
Kommunfullmiktige beslutat, férdelas inom respektive naimnd och styrelses verksamheter.
Planerna ska drligen antas av respektive styrelse/nimnd och delges fullmiktige i november
ska innehalla beskrivning av foljande punkter:

e Verksamhetsbeskrivning med analys av nulige och férutsittningar
e Fkonomiska forutsittningar och budget
o Mil

e Kritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Genom verksamhetsplanerna samt uppfoljning under verksamhetsaret drar vi lirdom och
har en bra grund i planeringsprocessen infér kommande budgetperiod innan ny strategisk
plan kan antas av Kommunfullmaiktige.
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Planeringsprocess

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter
och resurser och det ar viktigt att genomfora en helhetsvardering av finansieringen i form
av skatter, bidrag, pensioner med mera. Syftet med planeringsforutsittningarna ar att ge en
enhetlig och objektiv bild av forutsittningarna f6r kommunen och ta fram adekvata
beslutsunderlag sa att de fértroendevalda kan prioritera, styra och ge férvaltningsledningen
mal och ramar for sitt uppdrag.

For att kunna planera den framtida anvindningen av kommunens samlade resurser beh6vs
en helhetsbild av vad som gar att férvinta av utvecklingen i samhillet, folkmédngds-
forindringar, kommuninvanarnas behov med mera.

De foértroendevalda beslutar om resurser utifran en virdering och efter att prioritering
gjorts utifran de ekonomiska resurser som finns. Resursfordelningen ska bidra till att mesta
mojliga nytta skapas i verksamheterna och att de finansiella malen f6r god ekonomisk
hushallning uppfylls.

Uppfoljning

All vir verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbittras. Kvalitets-
perspektivet ska genomsyra allt vi gbr och vara en viktig del i uppféljningen av varje
overgripande mal.

I verksamhetsplanerna dr det fokus pa uppfoljning och analys. Vi féljer vir verksamhet och
miter maluppfyllelse och effekter tva ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig
styrelse eller nimnd genom del- och arsberittelser.

Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra
uppfoljningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgirdsplaner kan upptoljnings-
processen sikerstilla att verksamheten nar de beslutade malen och hiller sig inom tilldelad
ekonomisk ram. Verksamhetsplanen anger hur mal f6ljs upp och rapporteras. En
ekonomisk avstimning rapporteras vid nimndsammantriden samt delges
Kommunstyrelsen.
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Slogan, Vision och Vardegrund

Slogan

Surahammars Kommun - Hjirtat av Vistmanland

Hir har vi det bista av tva virldar - Nirheten till bade storstad och landsbygd
Vision

Ar 2030 dr Surahammars kommun en mer tillginglig, vilmaende, tillvixtdriven och
utvecklande kommun dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Virdegrund

I var kommun:

o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Tiralla en god start 1 det livslanga larandet

e Har vi ett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nira till
naturen och stillheten

Styrmodell
& VISIONEN
Aterrapport = 1
Uppfoljning [
Analys Kommunfuilmaitige
Larande Serategisk och ehonoenah plan- KF mbl och ramdudget
Utvirdering .
gl s | ] (R
IR AST T eisen I
1 || Sou ‘ Bolagen ‘ Magonbmed | Basringaniemng
o Styrelser och ndmnder - Upprittar verksamhetsplan med mil och budget J
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J Verksamheterna skapar aktiviteter och genomfor ]
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Figur 1 Surahammar kommuns Styrmodell
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Forvintat resultat av arbete enligt i figur 1 beskriven styrmodell:

e Sikerstilla att skattepengarna hanteras pa basta tinkbara satt.

e Tydliggéra uppdraget och sikerstilla att den politiska viljeriktningen och mal far
genomslag i verksamheterna.

e Sikerstilla att verksamhetens arbete ger resultat och effekt utifrin de mal och
uppdrag de har sa att de kommer medborgarna till nytta.

e Ge forutsittningar for och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet.

e Tydliggbra ansvar och roller.

Framgangsfaktorer
Framgangsfaktorer for en effektiv styrning och ledning av Surahammars kommun ér:

e ctt attraktivt arbetsgivarskap med en god personalférsorjning,

e en tydlig ekonomisk styrning och uppfdljning,

e tydliga strategiska val och avgrinsningar,

e forbittrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och férvintningar,
e Okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med samordning Gver

kommunens organisatoriska granser dir verksamhet som bedrivs i kommunens
bolag och kommunalférbund tydligare samspelar.

Surahammars styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett sitt att effektivisera
verksamheten, 6ka kompetensen, forbittra serviceutbudet och hantera krav pa specialist-
kunskaper med mera. Kommunen deltar i ett flertal forum fo6r samverkan.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, dr framtagen i nira dialog med linets kommuner,
linsstyrelsen, foretridare for niringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhalle
och antogs pa Regionfullmiktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin ir en
overgripande och langsiktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna,
linsstyrelsen, niringsliv, myndigheter, universitet, folkbildning, féreningsliv och civil-
sambhille tillsammans vill méta regionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar
styrande for Region Vistmanlands verksamhet, vigledande for linets kommuner och
linsstyrelsen och inspirerande for foretag, lirositen, folkhogskolor, kulturinstitutioner och
civilsamhallet. Inom ramen f6r det regionala utvecklingsansvaret hos Region Vistmanland
styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region Vistmanland hanterar och
ligger till grund f6r prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa héillbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utga ifrin och bidra till
ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet, tillsammans med den digitala omstallningen,
nas visionen: Ett livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas
genom arbete inom tre milomraden som alla bidrar till en héllbar utveckling: Ett
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vilmaende Vistmanland, Ett tillgdngligt Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland
genom hallbar tillvixt.

Surahammars kommuns behov 6verensstimmer med det som identifierats vid framtagande
av RUS och det finns darfér samverkansvinster med att koppla de kommunévergripande
resultatmalen till strategin. I Region Vistmanlands finns ett flertal nitverk dar tjanste-
personer fran kommunen deltar som syftar till att hjilpas at att driva gemensamma
utmaningar framat. Dessa natverk édr bland annat regionala ledningsgruppen, chefsforum,
kultur- och fritidschefsnitverk, socialchefsnitverk, skolchefsnitverk och
niringslivschefsnitverk.

Organisationsskiss Surahammars kommun

Ansvar, styrning och uppfdljning

Inom Surahammars kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser,
niamligen kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de
kommunala bolagen.

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta
beslutande och styrande organet.

Kommunstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet och uppféljning,
styr, leder och samordnar den kommunala koncernen via sin uppsiktsplikt och
internkontroll. Uppsiktsplikten tar utgangspunkt i budget, dgardirektiv samt verksamhets-
och affirsplaner. Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angeligenheter och har ett sirskilt ansvar for att folja fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stillning.

Ovriga nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och
mal uppnas.

Tjanstepersoner ansvarar fOr att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. I
styrsystemet innebdr det att tjanstepersoner i nimnder och bolag ska omsitta de politiska
visionerna, strategierna, mélen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter,
samt dterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ir fullmaktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet
som bedrivs i styrelser, nimnder, fullméktigeberedningar och kommunala féretag. Den
overgripande revisionsuppgiften i kommuner och landsting ar att granska om
verksamheten foljer fullméktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen
inom givna ekonomiska ramar. En visentlig del dr att frimja arbetet med styrning och
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kontroll av verksamheten. Kommunrevisionen granskar genom sa kallad lekmannarevision
dven bolag som kommunen helt eller delvis dger.

For schematisk bild 6ver organisationen, se figur 2 nedan.

| Surah K AB Valndmnd
Kemmunfullmakfige

__ Surohammarshus o ing AB Revision
AR
Barn- °f‘h Bygg- och miljgnémnd Kommunstyrelse Socialndmnd Krisledningsnamnd
Bildningzndamnd
[ | S— 5
Tekniski utskott F
arbetsuiskott
1 | |
Barn- och Bygg- och K styrelseférvalini Socialférvalining

Bildningsfarvalining miljférvaltningen

Figur 2 Organisationsskiss Surahammars kommun

Bygg- och miljonamndens organisationsskiss

Bygg- och miljonamnden arbetar med myndighetsutévning sasom tillstands- och
tillsynsverksamhet, till exempel bygglov, trafikféreskrifter, miljo- och hilsoskydd samt
livsmedel. I nimndens ansvarsomrade ligger ocksa planering av markanvindning,
bostadsfragor och vissa trafikfragor. I budgeten aterfinns ocksa medel £6r bostads-
anpassningsbidrag och bidrag till enskilda vigar. For att se figur 6ver Bygg- och
miljonimndens organisation se figur 3 pa sidan 9.

Bygg

Byggkontoret limnar rad och anvisningar samt bereder drenden till nimnden alternativt
fattar beslut gillande bygglovsansékan och bygganmilan till den som ska bygga nytt, bygea
om samt komplettera eller férindra. Byggkontoret handldgger dven drenden om olika lov,
tillstand och besked, samt obligatorisk ventilationskontroll (OVK) samt vissa trafikfragor
som till exempel beslut inom trafik- och vigfragor, myndighetsutévning kring parkerings-
tillstand, flytt av fordon och gaturenhillning.

Beredning och beslut om bostadsanpassning ligger under byggkontoret men utférs idag av
handlaggare pa Vistra Milardalens Kommunalférbund.

Byggkontoret utfér tillsyn kopplat till gillande lagstiftning.
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Kart/GIS/Plan

Plankontoret skoter den fysiska planeringen av stadsbyggandet och 6vriga forindringar i
kommunen och bereder drenden som ror planering av mark och vatten i enlighet med
Plan- och bygglagen. Plankontoret arbetar med 6versiktsplaner, detaljplaner och andra
utredningar fran idé till exploatering. Framtagandet av detaljplaner sker pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

Plankontoret ansvarar daven for ajourféring av byggnads-, adress och ligenhetsregistret,
samt har hand om kommunens kartor, geografiska informationssystem (GIS) och
inmatning.

Plansamordnarkompetens ska finnas inom forvaltningen medan inhyrd planarkitekt
upprittar detaljplaner och de handlingar som hoér dar till. Inhyrd personal star dven for de
mitningar som ska utforas.

Miljo
Miljokontoret arbetar for att stddja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och

kommande generationer far en hilsosam och bra milj6. Miljokontoret d4r med och bereder
strategiska miljofragor kopplade till miljobalken.

Miljokontoret arbetar med radgivning, tillsyn, klagomalshantering och meddelar de
toreliggande och f6rbud som behévs fOr att lagar ska f6ljas. Som stod 1 arbetet tillimpas
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och vira lokala féreskrifter. Tillsyn och
provning sker exempelvis pa miljofarliga verksamheter, enskilda avlopp, hilsoskydds-
verksamheter (ex. skolor, forskolor, solarium, fotvard), livsmedelsverksamheter, rokfria
miljoer, strandskydd och férorenade omraden.

Under miljckontoret ligger dven energifragor inklusive frigor om energihushallning som till
storsta delen hanteras av Energikontoret i Malardalen som Surahammars kommun ar
deldgare i.

Naturvard

Naturvard dr bade ett statligt och kommunalt ansvar. I Surahammar har Bygg- och
miljondmnden tillsynsansvaret for det kommunalt bildade naturreservat. Namnden ar
samradsinstans vid avverkning av skog som har betydelse for friluftslivet. Vidare bevakar vi
att naturvardens intressen tas tillvara vid olika typer av exploatering i kommunen. I
naturvardsarbetet ingar dven ansvar for kalkningsverksamheten 1 véra sjoar och vattendrag,.
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Bygg- och
miljonamnd

Bygg- och
miljoforvaltning

Kart/GIS/Plan

Figur 3 Organisationsskiss Bygg- och miljonimnden Surahammars kommun

Analys av nulage och framtida utmaningar

Bygg- och milj6forvaltningens nuldge har forbittrats under 2023 och det finns goda
mojligheter att vi kan utféra vart uppdrag tillfredsstillande under 2024. Utmaningen under
2024 ligger i att bibehalla den personal som rekryterats och anstillts. Eftersom merparten
av forvaltningens medarbetare anstilldes under 2023 omfattar utmaningen dven att helt
introducera medarbetarna och fa en fungerande verksamhet.

Under 2023 lyckades férvaltningen inte anstilla personal i enlighet med budget, detta
medfoérde att férvaltningen behévde prioritera. Under 2024 paborjar forvaltningen arbete
inom vissa tillsynsomraden som inte har haft tillsyn pa ett tag, vilket kan medféra att
tillsynen kraver mer tid 4n normalt.

Forvaltningen har pa senare ar haft ett stort behov av inhyrd personal. Nuldget innebir att

detta behov har minskat.

Ekonomiska forutsattningar

Bygg- och miljonamnden har fatt sin ekonomiska ram fordelat till sig fran Kommun-
fullmaktige for var l6pande verksamhet (drift). Fordelningen har skapat riktning for
prioriteringen i nimnden nér vi férdelat var ram pa verksamhetsniva.

De overgripande ekonomiska férutsittningarna for 2024 utgér ifran foljande:

e Prelimindrt PO-palagg 45,70 procent (personalomkostnadspalagget).
e Loneokningar 3,7 procent.

e Priskompensation (KPIF) 1,8 procent.
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Utifran dessa forutsittningar och de politiska prioriterade malen beslutade Kommun-
fullmaktige i oktober 2023 foljande totalram (tkr) samt i november 2023 féljande
tilliggsram f6r Bygg- och miljonimnden ar 2024:

Budget 2023 \ Budget 2024 Tilligg Okning Ny budgetram 2024
Bygg- och miljond@mnden 8 013 8 804 100 891 8 904

Personal

Bygg och Miljokontoret ska enligt budget ha 9,4 arsarbetare ar 2024. Under 2023 har
forvaltningen rekryterat in flertalet specialkompetenser.

Arsarbetare ska besta av: administratér/nimndsekreterare, miljoinspektorer, byggnads-
inspektorer, kart/GIS/plan handliggare, naturvirdshandliggare samt bygg- och miljéchef.
Aktivt arbete med detaljplaner, energirddgivning och bostadsanpassningsbidrag genomfors
av handliggare utanfor de arsarbetare som finns tillgingliga, detta arbete samordnas inom
forvaltningen och beslut hanteras av nimnden.

Forvaltningen ser ett behov av att fortsatt ha ett gott natverkande med andra kommuner
och linsstyrelsen, det finns dven ett behov av 6kad samverkan med andra kommuner.

Forvintad utveckling f6r forvaltningen under aret dr att alla funktioner behalls och att
introduktion, planering och utbildning genomférs f6r att skapa en stabil och langsiktigt
hallbar verksamhet for att tillgodose nimndens uppdrag.

Rekrytering

Planerade rekryteringar under 2024:

e Bygg- och miljochef.

e Ev. miljéinspektor

Sjukfranvaro och héalsoframjande arbete

Forvaltningen ser positivt pa att mojlighet till distansarbete har upprittats under 2023. Det
finns behov av méjlighet till flextid, allt f6r att tillgodose personalens behov och for att
verka fOr en positiv riktning nir det giller uppsigningar. Beslut om flextid hanteras dock
inte av nimnden.

Forvaltningen arbetar for nirvarande med utarbetande av introduktionsprogram. For att
paverka personalomsittningen i positiv riktning finns planerade aktiviteter i form av
kompetensmatris, gemensamma aktiviteter, utvecklingsplaner, regelbundna méten mellan
chef och medarbetare samt veckovisa personalmoéten/arbetsplatstriffar. Detta forvintas
dven ha en fortsatt positiv utveckling for sjukfranvaro, som i dagsliget inte dr sirskilt hog,
men dir férebyggande aktiviteter dr av storsta vikt. Vid varje personalméte stimmer vi
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bland annat av hur personalens arbetsbelastning och motivation dr och om det finns behov
av uppfoljande dtgirder.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling kommer att ske efter behov och i enlighet med vad som kommit
fram i resultat- och utvecklingssamtalen med respektive medarbetare. Forvaltningens
medarbetare prioriterar att nirvara inom de olika nitverken som finns inom respektive
omrade. Det finns nitverk- och linsgemensamma triffar inom kart, GIS, miljé och bygg
som forvaltningens medarbetare narvarar pa. Inom natverken sker erfarenhetsutbyte och
viss kompetensutveckling. Natverken ér extra viktiga for mindre kommuner som har ett
behov av att knyta kontakter for erfarenhetsutbyte.

Inom milj6kontorets verksamhet dr vi med i Mitt Miljésamverkan som ér en regional
samverkan mellan samtliga kommuner och lansstyrelser 1 Uppsala, Dalarnas och
Vistmanlands lin. Samverkan syftar till att stirka kompetensen hos linens tillsyns-
myndigheter inom miljobalkens- och livsmedelslagstiftningens omraden samt ge battre
resursutnyttjande, leda till samsyn och utveckling av tillsynsmetoder. Inom Mitt
Miljésamverkan drivs projekt inom olika tillsynsomraden, dér alla projekt innehaller delar
av kompetensutveckling.

Pensionsavgangar

Inga pensionsavgingar kommer att ske under aret.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i Surahammars kommun édr en férutsittning och restriktion
tor var langsiktiga planering. Med det avses att vi fOrvaltar vara resurser sa att vi skapar en
langsiktigt hallbar utveckling med stabil ekonomi f6r att kunna mota nedgangar och kriser i
samhillsekonomin. Ekonomisk hushillning kan ses 1 tva dimensioner; att hushalla i tiden
och 6ver tiden vilket leder till krav pé langsiktig planering.

En viktig hornpelare f6r att uppna en verksamhet och ekonomi i balans ir att kommunen
som ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid strivar efter att dessa
anvinds pa effektivast mojligaste satt. God ekonomisk hushallning innebir att savil
finansiella som verksamhetsmaissiga mal uppnas.

En god ekonomisk hushallning har en vidare inneb6rd dn att ekonomin dr i balans.
Kommunens verksamhet ska dessutom vara dndamalsenlig och effektiv. Kommunen ska
striva efter en god kvalité vilket innebir att tillgodose alla mélgruppers behov och
realistiska forvintningar pa kommunens verksamhet.
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Mal och riktlinjer finns beslutade f6r god ekonomisk hushallning, resultatutjiamningsreserv
och reservfond i Surahammars kommun. Resultatutjimningsreserven, RUR, ska kunna
anvindas om det uppstar svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt.
Dirmed ges mojlighet att utjamna férandringar i de ekonomiska forutsattningarna mellan
olika 4r.

For den verksamhet som drivs i bolagsform sker styrningen i huvudsak genom
kommunens dgarpolicy, bolagsordningar, dgardirektiv och arliga beslut om budget och
avkastningskrav.

Mal, indikatorer, aktiviteter

Kommunfullmiktigemalen ir himtade frin den 6vergripande strategiska och
ekonomiska planen f6r mandatperioden och beskriver 1 stort VAD som ska uppnas.

Hir finns information om olika strategier som majoriteten foreslagit for att na
Kommunfullmiktiges (KF) mal och vilka styrelser och nimnder som tilldelats uppdraget
att arbeta med KF mal.

Overgripande indikatorer nyckeltal for att mita maluppfyllnad av KF mal.

Agenda 2030 och RUS 2030: Information om hur KF resultatmal knyter an till den
regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030 mal.

Styrelse och nimnd mal, beslutas av varje styrelse/nimnd och beskriver mer specifikt
VAD styrelse och nimnd vill att férvaltningarna ska arbeta med gillande KF mal.

Indikatorer, for att mita maluppfyllnad.

Aktiviteter planeras och faststills av tjanstepersoner och beskriver HUR férvaltningen
planerar att arbeta for att nd maluppfyllelse av styrelse och nimnders beslutade mal. Dessa
aktiviteter kan komma att justeras och kompletteras.

Kommunfullméaktigemal 1

Mail 1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar grundliggande for att kunna féra kommunen framat. Tuffa
ekonomiska tider vintar de kommande dren. Ett gemensamt ansvar kommer tas fOr att
Surahammars kommuns ekonomi ska skotas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% i 6verskott varje ar.

Overskottet bor inte Gverstiga 2,75%.
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Strategier

¢ Den ekonomiska styrmodellen ska f6ljas och om att limna en gemensam budget
varje ar under mandatperioden.

e Ingen hojd skatt.
Malet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030

e 1. Ingen fattigdom
e 11. Hallbara stider och samhallen

RUS 2030 - Regionala mal

e Tillvixt # 20 God ekonomisk utveckling

Namnd/styrelsemal

Nimndmal

Nzimndmil 1 Budgetefterlevnad

Beskrivning:
Bygg- och miljonimnden foljer sin budget och bidrar till kommunens 2% mal. Namndens
framtida budgetar utgar fran foérvaltningens behovsanalys.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Nzimndmil 1 Budgetefterlevnad

A#ktivitet 1 Ekonomisk prognos |2024-01-01 2024-12-31

Beskrivning:
Rapportera ekonomisk prognos pa varje nimndsammantride. Ekonomiska avvikelser ska
tidigt f6ljas upp och rapporteras.

Aktivitet 2 Taxearbete 2024-01-01 2024-12-31

Beskrivning:
Analysera taxan inom plan/bygg och revidera vid behov.

A#ktivitet 3 Hoja avgifter 2024-10-01 2024-12-31

Beskrivning:

Bygg- och miljénimnden far f6r varje kalenderar (avgiftsar) besluta att h6ja avgiftsbeloppen
(fasta avgifter och timtaxa) med den procentsats f6r PKV som ir publicerad pa Sveriges
Kommuner och Regioners webbplats f6r oktober manad aret fore avgiftsaret.
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Indikator Arets utfall Forra arets Arets mal
utfall

Nimndmil 1 Budgetefterlevnad

Antal ekonomiska prognoser 7

Indexjustering 3

Kommunfullméaktigemal 2

Mail 2 Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare

Kompetensbehovet 6kar och kommunen behéver medvetet arbeta pa att bli en attraktiv
arbetsgivare for att locka och behilla personal. Inom vard och omsorg kommer behovet
oka av professionella medarbetare och chefer, for att den 6kande andelen dldre med
omfattande omvardnadsbehov 6kar.

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens
vilbefinnande. En personalpolitisk malsattning med medarbetarskapet ér att varje
medarbetare ska kinna tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god
arbetsgivare. Det ska vara naturligt och se sig sjalv som en god ambassador for
Surahammars kommun samt vara engagerad, att mota brukare och kommuninvénare,
oavsett vilket uppdrag man har i organisationen.

Strategier

e Hilsofrimjande arbete inom verksamheterna som forebygger ohalsa.

e Tortsatt friskvardspeng.

e Se over kommunens policy gillande arbetsklader.

e Utoka fortbildningen f6r all personal inom édldreomsorgen.

e Genomfora fortbildning for alla chefer och andra i ledande befattningar.

e Inféra mojligheten till flexibel arbetstid f6r kommunal personal, dar det ar
genomforbart.

e Bittre mojlighet till kompetensutveckling pa arbetstid inom den kommunala
verksamheten.

e Verka for en forbittrad arbetsmiljé inom vard och omsorg genom att utreda och
paborja arbetet med att fasa ut delade turer, trygea ritten till heltid f6r dem som sa
onskar och minska antalet otrygga anstéllningsformer.

Milet tilldelas: Styrelser och Niamnder
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Agenda 2030

e 3. God hilsa och valbefinnande
¢ 4. God utbildning f6r alla

e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmiende # 4 Oka tilliten i samhillet

e Tillvixt #18 Oka andelen organisationer som upplever att de har latt att hitta ratt
kompetens vid rekrytering

Namnd/Styrelsemal

Nimndmal

Nimndmal 2 Minska personalomsittningen

Beskrivning:
Personalomsittningen pa Bygg- och milj6forvaltningen ska minska.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Nzimndmil 2 Minska personalomsittningen

A#ktivitet 4 Kompetensmatris 2024-01-01 |2024-06-30

Beskrivning:
Uppritta en kompetensmatris som ska ligea till grund for rekrytering, planering av
utbildning samt inhyrning av specialistkompetens.

Aktivitet 5 Personalaktivitet 2024-01-01 [2024-06-30

Beskrivning:
En gemensam aktivitet som fokuserar pa personalens trivsel och samarbete ska
genomforas under dret.

A#ktivitet 6 Utvecklingsplaner 2024-10-01 [2024-11-29

Beskrivning:

Utvecklingsplaner ska framga 1 resultat- och utvecklingssamtalen. Planerna ska upprittas i
oktober varje ar och foljas upp 1 oktober aret direfter. Planerna ska anvindas som
underlag vid frigor som r6r utveckling och utbildning.

Aktivitet 7 Regelbundna méten 2024-01-01 |2024-12-31

Beskrivning:
Regelbundna méten mellan chef och medarbetare f6r att stimma av hur verksamheten
kan bli battre samt hur medarbetaren trivs pa forvaltningen.
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Aktivitet 8 Personalméte/ Arbetsplatstraff |2024-01-01 |2024-12-31

Beskrivning:
Veckovisa personalméten/arbetsplatstriffar ska genomforas.

Indikator Arets utfall Forra arets utfall Arets mal
Nimndmail 2 Minska personalomsittningen

Svarsfrekvens pa 90%
medarbetarenkat

Antal genomférda 40
personalmoten

Kommunfullméaktigemal 3

Mail 3 Kommunen ir en trygg plats for alla

Vi arbetar bade med aktiva insatser och forebyggande arbete i dialog med invanarna och
alla andra aktorer.

Strategier

e Stodja organisationer och féreningar som arbetar brottsférebyggande.

e Verka for att 6ka nirvaron av poliser i kommunen.

e Tortsitta utveckla arbetet med metodstédet Effektiv samordning for 6kad trygghet,
EST och med Brottsférebyggande radet.

e Tortsatt arbete med att 6ka tryggheten pa otrygga platser.

e Se over mojligheten till fler 6vervakningskameror.

e Utbilda personal hur man uppticker vald i nira relationer, hos kollegor, i skolan
etc.

e Tortsatt forbittra kommunens krisberedskap, med hansyn tagen, bland annat till

virldsldget och erfarenheterna fran pandemin.

Milet tilldelas: Styrelser och Niamnder

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
5. Jimstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhillen
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RUS 2030 - Regionala mal

e Vilmaende # 3 Oka Tryggheten
e Vilmiende # 4 Oka tilliten i samhillet

Namnd/styrelsemal

Nimndmal

Nimndmal 3 Sikra livsmedel och badplatser

Beskrivning:
For att kommunen ska vara en trygg plats ska kontroller av livsmedelsverksamheter och
badplatser genomforas under aret. Det dr viktigt att livsmedlen ar sikra att dta och att de

ar ritt mirkta samt att badplatsernas provtagningsresultat finns tillgingliga f6r
medborgarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Nimndmal 3 Sikra livsmedel och badplatser

Aktivitet 9 Checklistor 2024-02-01 [2024-05-31
livsmedelskontroll

Beskrivning:
Uppritta checklistor for att genomfora tillsyn med fokus pé sikra livsmedel och ritt
mirkning.

Aktivitet 10 Provtagningsplan 2024-03-01 |2024-05-17
badvatten

Beskrivning:
Besluta om en provtagningsplan for badplatserna i god tid.

Indikator Arets utfall Forra arets utfall Arets mal

Nimndmil 3 Sikra livsmedel och badplatser

Provtagning badplatser 15
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Kommunfullméaktigemal 4

Mail 4 Kommunens tillvixt och hallbarhetsarbete har utvecklats

Vi vill se en utveckling och tillvixt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli bittre
pa att ta tillvara den stora potential som finns, f6r att kunna vixa, bli fler invéanare, fler
foretag och som ger fler arbetstillfillen.

Utveckling och tillvixt ska ske genom en god langsiktig planering och med hallbarhet som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljén
och ekonomin.

Tillvixt- och hallbarhetsarbete beh6vs £Or att forbattra forutsittningarna for att mojliggdra
for goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbittra forutsittningarna for naringslivets utveckling genom att vara en
drivande kraft och bista med stdd, service och samordning.

Hir verkar vi f6r en god kommunal service till allmdnheten med snabb hantering,
professionellt bemotande och dndamalsenlig, littillgdanglig information. Ett av regionala
utvecklingsstrategins visionsmal dr digital omstillning och digitalisering i samhillet gar
snabbt, kommunen behover utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera arbets-
processer for att méte upp mot medborgarnas forvintningar pa kommunal service.

Tillvixt kommer leda till stérre behov av bostidder och en utbyged infrastruktur, med en
andamalsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Strategier

e Skapa forutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa i gang
flyttkedjor och ticka de vixande behov som finns.

e Uppmuntra olika intressenter for att 6ka byggande av flerfamiljshus/hyresritter.
e Prioritera arbetet med att forverkliga bostadsférsorjningsplanen.

e Tortsatt arbetet med att forbittra foretagsklimat, bland annat genom en god dialog
med kommunens féretagare.

e Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och forbittra foretags-
klimatet 1 kommunen.

e Fortsatt snabb, smidig, konsultativ radgivning vid hantering av tillstindsgivning
samt efterhandsdebitering boér tillimpas.

e Gott underhall av kommunala fastigheter exempelvis det siarskilda boendet i
Ramnas.

e En lokalférsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av
kommunens lokaler.
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Moijligheten till att utnyttja solenergi i nyproduktion och befintliga fastighets-
bestandet ska utredas.

Satsa pa energieffektivisering i kommunen.

Forstirka energiradgivningen till kommunens medborgare och féretagare.
Kommunen ska underlitta att fler publika laddstolpar kommer till stand.

Oka kollektivtrafikens marknadsandelar med hinsyn taget till alla de som bor, vistas
och verkar 1 kommunen.

Verka for att n6dvindiga investeringar gors regionalt och nationellt f6r att, bland
annat forbittra tagtrafiken pa Bergslagspendeln.

Verka for att direkttaget Ludvika-Stockholm aterinférs.

Fortsitta stodja skotseln av enskilda vigar i kommunen.

Milet tilldelas: Styrelser och Namnder

Agenda 2030
e 7. Hallbar energi for alla
e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
e 11. Hallbara stider och samhillen
e 13. Bekidmpa klimatférindringarna

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmaende # 2 Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
Tillgéinglighet # 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel
Tillgéinglighet #13 Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi
Tillvixt #16 Forbattrat foretagsklimat

Tillvixt # 19 Oka andelen sysselsatta

Namnd/styrelsemal

Nimndmal

Nimndmail 4 Nirvaro vid lotsmodten

Beskrivning:
Bygg- och milj6forvaltningens anstillda ska vara tillgingliga f6r 6nskade lotsméten

Nimndmal 5 Handligga bygglov skyndsamt

Beskrivning:
Vi ska mojliggéra byggandet av nya bostider genom skyndsam handliggning.
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Nzimndmail 6 Prioritera detaljplaner

Beskrivning:

Bygg- och miljonamnden ska prioritera detaljplanearbetet som initieras av
Kommunstyrelsen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Nimndmal 4 Nirvaro vid lotsmoten

Aktivitet 11 Kvartalsavstimning med 2024-01-01 [2024-12-31
néringslivschef

Beskrivning:
Bygg- och miljochef ska ha kvartalsavstimningar med naringslivschef for att diskutera och
planera lotsméten och andra ingangar till service f6r féretagen.

Nimndmal 5 Handligga bygglov skyndsamt

Aktivitet 12 Informera om 2024-01-01 2024-03-31
bygglovsprocessen

Beskrivning:
Informera invanarna om bygglovsprocessen i borjan av aret genom vara digitala kanaler.
Se till att var hemsida dr uppdaterad med avseende bygglov.

Nimndmil 6 Prioritera detaljplaner

Aktivitet 13 Plansamordnarkompetens |2024-01-01 |2024-03-31

Beskrivning:

Se till att plansamordnarkompetens finns pa forvaltningen.
Aktivitet 14 Rutin detaljplaner 2024-01-01 {2024-04-30
Beskrivning:

Uppritta rutiner 6ver detaljplaneprocessen.

Indikator Arets utfall Forra arets  Arets mal
utfall

Nimndmal 4 Nirtvaro vid lotsmdten

Kvartalsavstimning med niringslivschef 4

Nimndmail 5 Handligga bygglov skyndsamt

Antal beslutade bygglov 100%

Nzimndmil 6 Prioritera detaljplaner

Arbeta med detaljplaner 100%
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Kvalitet i verksamheten

Varje styrelse och nimnd sikerstiller att det finns rutiner for ett systematiskt forbattrings-
arbete. Utgangspunkten dr att identifiera och dtgirda strukturella brister och brister i
verksamhetens rutiner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stéder
denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmirksamma, effektivt samla in, hantera och dtgirda synpunkter och
klagomal samt anvinda kunskapen for utveckling av verksamheten. All personal ska vara
involverad och delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestar hos Bygg- och miljénimnden av féljande
komponenter:

e Internkontroll och egenkontroll.

e Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna.

e Hantering av klagomal och synpunkter.

e [orbattringsatgarder som framkommer vid uppsikt, analys och uppféljning.

e Dokumentation av ovanstiende.

Driftbudget

Budget Budget
Bygg och Miljonamnden 2023 2024 Forandring
mkr
Bygg och Plan 4,8 4,7 -0,1
Intakter -0,6 -1,0
Personal 2,7 2,9
Ovriga kostnader 2,8 2,9
Miljo- och halsoskydd 3,2 4,2 1,0
Intakter -0,6 -0,8
Personal 3,4 4,5
Ovriga kostnader 0,5 0,5
Totalt Bygg- och miljonamnden 8,0 8,9 0,9

Investeringsbudget

Bygg- och miljonamndens har f6r 2024 ingen investeringsbudget.
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