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1 Inledning

Enligt kommunens styrmodell beslutad av Kommunfullmiktige 2019-12-16 § 122 sa ska det fin-
nas en strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras i helhet vid varje
ny mandatperiod. Den strategiska planen utgar frin majoritetens 77 punktersprogram for gil-
lande mandatperiod och dr styrande f6r ekonomi - verksamhetsstyrning samt kvalitetsutveckling.
I planen ingar Kommunfullmaktiges prioriterade mal, strategier, indikatorer samt ekonomiska
forutsittningar. Planen giller bade for Kommunstyrelse, nimnder samt bolag.

I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om Strategisk och Ekonomisk
plan senast 1 juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen i samband med rambudget.

Medborgarnas behov I:> Fértroendevaldas Vision och Mal E> Genomférande 1 verksamhet [:> Uppfoljnng

Strategisk plan, verksamhetsplan, aktiviteter och uppfolinin
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Bygg- och Barn och
Miljonamnd Bildningsnamnd

Kommunstyrelisen Socialnamnd Bolagen

Styrelser och namnder — Upprattar verksamhetsplan med mal och budget

Verksamheterna skapar aktiviteter och genomfér

Planen ska underlatta for de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjinsteménnen att utarbeta
underlag samt genomfora beslut.

Planen visar riktning f6r verksamhetsplaner som upprittas pa styrelse och nimndniva. I dessa
verksamhetsplaner framgar SMARTA mal. Det vill siga Specifika, mitbara, accepterade, realist-
iska, tidsatta och ansvarsférdelad mal och aktiviteter for att nu méaluppfyllnad pa Kommunfull-
miktigeniva. Verksamhetsplanerna ska arligen antas och delges fullmiktige i november.

Planeringsprocess

De fértroendevalda beslutar om resurser utifran en virdering och efter att prioritering gjorts uti-
fran de ekonomiska resurser som finns. Resursférdelningen ska bidra till att mesta méjliga nytta
skapas i verksamheterna och att de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning uppfylls.

I den érliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter och re-
surser och det dr viktigt att genomféra en helhetsvirdering av finansieringen i form av skatter, bi-
drag, pensioner med mera. Med hinsyn tagen till vad som gér att férvinta av utvecklingen 1 sam-
hillet, folkmidngdsférindringar, kommuninvinarnas behov med mera.

Uppféljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbittras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gér och vara en viktig del 1 uppféljningen av varje Gvergripande mal.



I verksamhetsplanerna dr det fokus pa uppfoljning och analys. Vi foljer vir verksamhet och miter
maluppfyllelse och effekter tva ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
nimnd genom del- och arsberittelser.

Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra uppfolj-
ningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner kan uppfoljningsprocessen sakerstilla
att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom tilldelad ekonomisk ram. En ekono-
misk avstimning rapporteras vid nimndsammantriden samt delges Kommunstyrelsen.

Genom uppfoljningar av planer under verksamhetsaret drar vi lirdom och har en bra grund i pla-
neringsprocessen infér kommande budgetperiod.

2 Slogan och vardegrund
Slogan

Surahammars Kommun- Hjirtat av Vistmanland
Hir har vi det bista av tva varldar- Nirheten till bade storstad och landsbygd
Virdegrund

I vir kommun:

o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Firalla en god start i det livslanga ldrandet

e Har vi ett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och
stillheten

3 Framgangsfaktorer

e ctt attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsorjning

e en tydlig ekonomisk styrning och uppfoljning

e tydliga strategiska val och avgrinsningar

e forbittrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och forvintningar

e Okat koncernperspektiv och en effektiv férvaltning, med samordning och samverkan 6ver
kommunens organisatoriska grinser, dir verksamhet som bedrivs i kommunens bolag
och kommunalférbund tydligare samspelar.

Surahammars kommuns styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett sitt att effektivisera
verksamheten, 6ka kompetensen, forbittra serviceutbudet och hantera krav pa specialistkun-
skaper med mera. Kommunen deltar i ett flertal forum fér samverkan. Samverkan ska dven ske
internt 6ver forvaltningsgrinser for att skapa basta forutsittningar for att bedriva en dndamalsen-
lig verksamhet.

Fortroendevalda i majoritet har i samverkan tagit fram en 6verenskommelse med ett flertal ut-
vecklingsomraden i sitt 77 punktsprogram som det finns en ambition att genomféra under man-
datperioden. Utvecklingsomraden har en stark lokal anknytning med kopplingar till bade region-
ala och globala mal. Under avsnitten mal och indikatorer framgar vilka kopplingar som delvis
finns.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, ir framtagen i nira dialog med linets kommuner, lins-
styrelsen, foretridare for naringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhille och antogs
péa Regionfullmiktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin ir en 6vergripande och
langsiktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna, linsstyrelsen, niringsliv,
myndigheter, universitet, folkbildning, foreningsliv och civilsamhille — tillsammans vill méta reg-
ionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar styrande for Region Vistmanlands



verksamhet, vigledande for linets kommuner och linsstyrelsen och inspirerande for foretag, laro-
saten, folkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhallet. Inom ramen f6r det regionala utveckl-
ingsansvaret hos Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Reg-
ion Vistmanland hanterar och ligger till grund for prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstillningen, nas visionen: Ett
livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnis genom arbete inom tre mal-
omriden som alla bidrar till en héllbar utveckling: Ett vilmaende Vistmanland, Ett tillgingligt
Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt.

Agenda 2030. Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 med 17 globala mal f6r hall-
bar utveckling. FN:s medlemsstater dtog sig att fram till 4r 2030 leda virlden mot en hallbar och
rittvis framtid, att utrota fattigdom och hunger 6verallt, att bekimpa ojimlikheter inom och mel-
lan linder, att bygga fredliga, rittvisa och inkluderande sambhillen, att alla ska kunna atnjuta de
minskliga rittigheterna, att frimja jamstéilldhet och kvinnors och flickors egenmakt, att vidta an-
strangningar fOr att nd dem som 4r mest utsatta forst samt att sakerstilla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

4 Analys av nulage och framtida utmaningar

4.1 Ekonomiska forutsattningar

Organisation

I bolaget finns ingen personal anstilld och bolagets verksamhet utférs av Milarenergi Vatten AB,
(MVAB). VD och ekonomitjianst kops in frain Surahammars kommun.

Budget 2024

Detta blir andra budgeten som liggs efter att det gemensamma bolaget, Malarenergi Vatten AB,
bildades den 3 januari 2022, med verksamhetsévergang 1 april 2022. MVAB star f6r produktion
och distribution av dricksvatten och avloppsrening inom Surahammar Kommuns verksamhets-
omrade. Vidare ska MVAB utféra drift, underhall och utveckling av anliggningar och ledningsna-
tet, exploatering samt projektgenomféranden i Kommunen.

Lagstiftningen ér tydlig avseende att respektive kommuns VA-kollektiv sjilva ska std for sina
kostnader. Det medfor att de tre dgarkommunerna maste ha sarredovisade intikter och kostnader
och dirmed tre separata taxor. Gemensamma kostnader som inte kan harroras till en enskild
kommun fordelas enligt schablonbaserad pa dgarandelar dir Visteras star f6r 85%, Hallstaham-
mar 9 % och Surahammar 6 %.

Bolaget star infor extra utmaningar till f6ljd av stora kostnadsokningar och stora framtida investe-
ringar. Omvirldsfaktorer sasom kriget i Ukraina medfor kostnadsékningar och osikerheter kring
framtiden. Rinteldget har drastiskt foérindrats till f6ljd av en hég inflation i landet. Bolaget paver-
kas direkt av det hogre rintelidget och uppfoljning sker av kapitalbindning och rintor £6r att mini-
mera de 6kade rintekostnaderna. Den planerade taxehdjningen infér ar 2024 ar utifran overgti-
pande kostnadsokningar.

Budgeterat resultat f6r 2024 visar ett positivt resultat pa 115 tkr. Det 4r VA-verksamheten som
visar ett plusresultat, matavfallskvarnar budgeterar f6r noll resultat. I sifferbudget ar inrdknat en
avgiftsokning om 12% from 1 jan 2024, viket ger en 6kning pa 3,7 mnkr avseende fast och rérlig
avgift utifran 2023 drs budget. Intikt f6r reservvatten beriknas 6ka med 356 tkr mot budget
2023.

Det ar forhallandevis stora kostnadsokningar dven denna budget i jimforelse med budget 2023.
Bolaget ser 6kade kostnader f6r material och tjanster, och i vissa fall likt kemikalier 6kningar mel-
lan 40%-100%. Rintekostnaderna 6kar med 1,8 mnkr, pa grund av hogre rintor. Direkta



kostnader f6r bolaget har minskat men beror till stor del av att MVAB har tagit 6ver avtal och
kostnaden kommer till bolaget via deras fakturering.

Det som kan paverka framtida kostnader férutom de investeringar som kommer att genomféras,
ar stora allminna kostnadsokningar, om det uppstir manga lickor pa ledningsnitet, det blir 4nd-
rade villkor for verksamheten, exempelvis nya myndighetskrav eller att andra icke foérutsedda
hindelser intriffar.

Effektiviseringar

Arbetet fortsitter inom Milarenergi Vatten AB, med att identifiera effektiviseringar efter att VA-
verksamheten togs 6ver. Alla avdelningar och enheter inom Mailarenergi Vatten AB kommer ar-
beta med denna friga under aret 2024. Vissa effektiviseringar kan ha effekt redan ar 2024, andra
lingre fram. Inom bolaget sonderar vi méjligheterna att hitta alternativ till Kommuninvest nér det
giller upplaning,.

Hallbar utveckling

For att fa till stind en hallbar utveckling ar det viktigt att det finns ett nidra samarbete och samfor-
stand, mellan Milarenergi Vatten AB och berérda férvaltningar och bolag inom regionen, nir det
giller utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp. For att framtidssakra befintliga anlige-
ningar maste fornyelsetakten héllas uppe. Det betyder att n6dvandiga resurser maste tillsattas.

Viktiga hindelser som bedéms paverka verksamheten

EU har beslutat om ett nytt dricksvattendirektiv. Féreskrifter for dricksvatten har beslutats av
Livsmedelsverket och borjade gilla 1 januari 2023. Foreskrifterna paverkar Milarenergi Vatten
frimst genom de nya, ligre, riktvirdena f6r PFAS (evighetskemikalier). Vi har aren fram till 2026
pa oss att infria kraven. Surahammars kommunalteknik har inte provtagit med avseende pa
PFAS, Vatten har pabdérjat provtagning under 2023. En lingre provtagningsserie kravs for att av-
g6ra om atgirder behéver vidtas for dricksvattenproduktionen i Surahammar.

I Sverige kommer ytterligare viagledningar att presenteras med avseende pa EU:s dricksvattendi-
rektiv. Direktivet anger att EU:s medlemsstater kommer bli skyldiga att rapportera utlickage av
dricksvatten till EU-kommissionen. I det fall utlickaget dr f6r hogt beh6ver VA-huvudmannen ta
fram en dtgirdsplan. Vatten foljer redan utlickaget (odebiterat vatten) fran vattenledningsniten i
respektive kommun, i syfte att arbeta systematiskt med atgirder och ledningsférnyelse.

Investeringar 2024

Enligt tagen fornyelseplan for ledningsnitet ska ledningarna i Ostergatan etappl i Surahammar
atgirdas under ar 2024, vilket ér drets stora investering pad ledningsnitet. UtGver detta har bolaget
investeringar inom vattenproduktion, avloppsrening och mindre investeringar pa ledningsnatet
utéver Ostergatan etappl. Nytt for i ar dr att bolaget har tagit med exploateringar som investering
dven om de dr osikra till start.

Bolaget kommer inte att kunna finansiera 2024 ars investeringar fran egen kassa, utan kommer att
kriva lan med borgen frin dgaren. Bolaget avser att fortsitta investera i fornyelse av ledningsnitet
aren framéver, vilket kommer att kriva ekonomiska resurser. Bolaget maste darfor héja avgif-
terna i takt med 6kande kostnader och den férnyelse som planeras att ske. Dessa avgiftshojningar
kan ur ett kundperspektiv vara mindre vilkommet, men ir en nédvindighet utifrin de utma-
ningar bolaget har och de satsningar som gors. Det kan kommande budgetir vara aktuellt med
fondering for att mota investeringsbehoven som foreligger.

Budgetsrinta i snitt 4r satt till 4,8 %.
Rintekostnader dr berdknade till 4,5 mnkr.
Augusti 2023:

Upplaning 78,6 mnkr



Transaktionskonto 5,9 mnkr

4.2 Prioriteringar och satsningar

Infor budget aret 2024 dr det mycket som dr pa gang for bolaget. Styrelsen har tagit beslut att
odebiterat vatten ska minska, vilket innebir att MVAB ska arbeta fram anliggningsplan for att pa
ett strukturerat sitt ta tag i fraigan. Arbetet med ny taxa (P120, Normaltaxan) fortsatter for att
vara klar for implementering 1 jan 2025. Aven arbetet med vattentjinstplan ir iging och fortskri-
der under 2024. Ekonomiskt fokus i bolaget ar pa likviditeten och att fa till bra finansieringslos-
ningar.

Matavfallskvarnar har enligt ett EU-direktiv hosten 2022 kommit i fokus. De ér fran och med 1
januari 2024 inte lingre tillitna, eftersom bioavfall ska sorteras vid killan. Bolaget har skickat in
en dispensanstkan som inte har besvarats nir detta skrivs. Men dispensen uppgar vid beviljande
till hogst tva ar. Vilket innebir att ordknat utfall sa dr det en fraiga som kommer ta tid 2024.

4.3 Personal

Det finns ingen personal i bolaget fran 1 april 2022.

4.3.1 Personalstruktur
5 Mal och indikatorer

5.1 Vision

Ar 2030 dr Surahammars kommun en mer tillgdnglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande
kommun dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, delaktighet, gemenskap och trygghet

5.1.1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning

Beskrivning

God ekonomisk hushallning ir grundliggande for att kunna fora kommunen framat. Tuffa eko-
nomiska tider vintar de kommande aren. Ett gemensamt ansvar kommer tas for att Surahammars
kommuns ekonomi ska skotas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% i 6verskott varje ar
Overskottet bér inte overstiga 2,75%.

Mialet tilldelas Kommunstyrelsen och nimnderna

Agenda 2030

1. Ingen fattigdom
11. Hallbara stader och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Soliditet

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mil 2024
Bolaget ska efterstriva att ha en soliditet pa 18% vid varje 19,5 % 18 %
bokslut




5.1.2 Kommunen ar en trygg plats for alla

Beskrivning
Kommunen ska vara en trygg plats for alla. Vi arbetar bade med aktiva insatser och férebyggande

arbete i dialog med invanarna och alla andra aktérer.

Mialet tilldelas samtliga styrelser och nimnder

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
5. Jamstalldhet
16. Fredliga och inkluderande samhillen

Styrelse-/ nimndmal

Tillhandahalla och utveckla vatten- och avloppsforsorjningen
Foér bostadshus eller annan bebyggelse inom verksamhetsomrddet f6r de allminna vattenanligg-ning-
arna.

Uppritthalla och utveckla den allminna vatten- och avloppsanliggningen

Aktivt arbeta fOr att klimatanpassa befintliga och blivande dagvattenanliggningar sa att de
uppfyller branschpraxis

Anldgga, driva, f6rvalta och finansiera de anlidggningar och anordningar som behdvs f6r
att kommunen ska kunna fullgéra sin skyldighet att anordna vatten — och
avloppsférsorjningen, f6r viss befintlig och blivande bebyggelse, 1 ett stdrre sammanhang.

Minska odebiterat vatten

Att ta fram en anldggningsplan 2024 £6r minska odebiterat vatten. Att sedan arbeta utifrin denna for att
fa ner mingden odebiterat vatten.

5.1.3 Kommunens tillvaxt och hallbarhetsarbete har utvecklats

Beskrivning

Vi vill se en utveckling och tillvaxt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli béttre pa att
ta tillvara den stora potential som finns, f6r att kunna vixa, bli fler invanare, fler féretag och som
ger fler arbetstillfillen.

Utveckling och tillvaxt ska ske genom en god langsiktig planering och med hallbarhet som till-

fredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose

sina behov. En héllbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljén och ekonomin.
Tillviaxt- och hallbarhetsarbete beh6vs for att forbattra forutsittningarna for att mojliggora for
goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbattra forutsittningarna for naringslivets utveckling genom att vara en dri-

vande kraft och bistd med stdd, service och samordning.

Hair verkar vi f6r en god kommunal service till allmanheten med snabb hantering, professionellt
bemoétande och dndamalsenlig, littillganglig information. Ett av regionala utvecklingsstrategins
visionsmal 4r digital omstillning och digitalisering i samhallet gar snabbt, kommunen behéver ut-
veckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera arbetsprocesser for att moéte upp mot medborgar-
nas forvintningar pa kommunal service.



Tillvaxt kommer leda till storre behov av bostider och en utbyggd infrastruktur, med en dnda-
malsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Mialet tilldelas samtliga styrelser och nimnder

Agenda 2030

7. Hallbar energi for alla

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
11. Hallbara stider och samhillen

13. Bekdmpa klimatférandringarna

Styrelse-/ nimndmal

Installation av fjarravldsta mitare

Effektivisering av mitarhantering och avlisning. Kvalitetsikring.

Indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Mal 2024

Att fjirravldsta mitare installerats 16pandet 181 780

6 Kvalitet i verksamheten

Varje styrelse och nimnd sékerstaller att det finns rutiner fOr ett systematiskt forbattringsarbete.
Utgangspunkten ér att identifiera och atgirda strukturella brister och brister i verksamhetens ruti-
ner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stoder denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmairksamma, effektivt samla in, hantera och édtgirda synpunkter och klagomal
samt anvanda kunskapen for utveckling av verksamheten. All personal skall vara involverad och
delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestar av foljande komponenter:

e Internkontroll och egenkontroll

e Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna

e Hantering av klagomal och synpunkter

e Dorbittringsatgirder som framkommer vid uppsikt, analys och uppféljning



7 Ram/Driftsbudget

VA BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
tkr 2024 2025 2026 2027
Intdkter

VA-avgifter 34912 35 959 37 218 38520
Reservwatten ME 1715 1767 1828 1892
Owrigt 22 22 22 22
Summa intikter 36 649 37 748 39 068 40 434
Kostnader

Képta tjgnster VA-bolag 25763 26978 28 090 29 189
Fastighet 699 713 728 744
Kostnader SKT 1422 1 366 1394 1423
R&ntor 4200 4140 4077 4040
Avskrivningar 4 A50 A4 480 4725 4 980
Summa kostnader 36 534 37 677 39 014 40 376
RESULTAT 115 71 54 58
MATAVFALLSKVARMAR

Intdkter

Rérlig aveift 480 485 485 485
Avgift matavfallskvarn 412 412 412 412
fjvrigt 160 160 170 170
Summa intikter 1052 1057 1067 1067
Kostnader

Owrigt 557 Le2 572 572
Avskrivningar 495 495 495 495
Summa kostnader 1052 1057 1067 1067
RESULTAT 0 0 0 0
TOTALT RESULTAT 115 71 54 58

10



8 Investeringsbudget

Investeringsbudget 2024

Ansvar inom
Vattenproduktion

Avloppsrening

Ledningsnit

Exploatering

Projektnamn

Nytt stallverk Farmansbo W

Utbyte av obsolite frekvensare

Pumpar, ventiler, flédesmatare till produkticnsanlaggningar, konto 1200, &r 2024
Pumpar, ventiler, flédesmatare till produktionsanlsggningar, konto 1200, &r 2025
Pumpar, ventiler, flddesmatare till produktionsanl&ggningar, konto 1200, &r 2026
Pumpar, ventiler, flddesmatare till produkticnsanlaggningar, konto 1200, ar 2027
Uttkad sikerhet och skalskydd

SUMMA

Vag renstunna - Virsho

Motorventil férsed/slutsed - Virsho
Syre och suspgivare - Virsho

Byte vrmevixlare Haga ARV

Ventiler

Omrérare rotkammare 2

Styrning rejektvatten avvattnare
Installation av UPS for att halla styrsystemet stromsatt vid avbrott pa Haga
Nytt stallverk Haga ARV

Nytt stéllverk Virsbo ARV

Utbyte av obsolite frekvensare

RV Haga, fosformétare

RV Virsbo

RV reinvesteringsbehov, &r 2024

RW reinvesteringsbehov, 2r 2025

RV reinvesteringsbehov, ar 2026

RV reinvesteringsbehov, &r 2027
Sakerhet fysisk - Haga ARV, Virsho arv
SUMMA

Fjarravldsta matare Surahammar, &r 2024
Fijarravlasta matare Surahammar, ar 2025
Fjarravlésta matare Surahammar, ar 2026
Fjgrravldsta matare Surahammar, &r 2027
Farnyelse 2024

Farnyelse 2025

Fornyelse 2026

Farnyelse 2027

Farnyelse SPU &r 2024

Fornyelse SPU &r 2025

Férnyelse SPU &r 2026

Fornyelse SPU &r 2027

Tillskottsvatten, ar 2024

Tillskottsvatten, &r 2025

Tillskottsvatten, &r 2026

Tillskottsvatten, &r 2027

Ostergatan etapp 1

Hjulmakaregatan

Smedjegatan

Tallgatan

Ostergatan etapp 2

SUMMA

villa Nordic
Stavtorpsomradet
Enbarsvégen etapp 1
Enbarsvagen etapp 2
SUMMA

SUMMA TOTALT

2024

125 000
200 000

500 000
825 000"

100 00O
400 000
120 000
500 000

25 000

400 000

500 000

2 045 000

550 000

500 000

400 000

1000 000

9 000 000

11 450 000

2 300 000
4500 000

6 800 000

21 160 000

Budget per ar (kr)

2025

500 000

200 000

500 000
1200 000"

75000
65 000

700 000

500 000
50 000

200 000

200 000

500 000

2 290 000

240 000

500 000

400 000

1000 00O

4 000 oo
7 500 000
13 640 000

1750000
3 000 000
4750 000

21 880 000

2026

1300000

1300 000"

500 000

700 000

400 000

500 000

2100 000

240000

500 000

400 000

1000 co0

8500000
1500 000

12 140 000

1750000
1750 000

17 290 000

2027 Total kostnad 2024-2027

500 000

125 000

200 000

200 000

1300000

1300000 1300 000
1000 000

1300 000 4 625 000

75 000
65 000
100 000

400 000

1000000

50 000

120 000

500 000

700000

25 000

400 000

200 000

400 000

200 000

500 000

2 500 000 2 500 000
1000 000

2500 000 8 235 000

590 000

240 000

240 000

240 000 240 000
500 000

500 000

500 000

9000 000 9 000 000
400 000

400 000

400 000

400 000 400 000
1000 000

1000 000

1000000

1000 000 1000 000
9000 000

8 500 000

1 500 000

4 000 000

7 500 000

10 640 000 47 910 000

2 300000
4 500 000
3 500 000
3 000 000
- 13 300 000

14 440 000 74 070 000

11



