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§ 30 Mbotets 6ppnande
Ordforanden forklarade métet Gppnat.
Thomas Wahlberg valdes att justera dagens protokoll.

§31 Foregaende protokoll
Foregdende protokoll kommer att godkénna pa nista mote.

§ 32 Beslut om bindningstider for moder och dotter

VD redovisade tvé forslag till olika kapitalbindningar, se bilaga.

Alt1 25% rorlig och 75% fast

Alt2 100 % fast med langsta 16ptiden ska ldggas pa Handelsbanken

Styrelsen beslutar
att vélja alternativ 2

§33 Strategisk plan med Budget 2024 och utblick 2025-2026

Styrelsen beslutar
att godkénna Strategisk plan med Budget 2024 och utblick 2025-2026.

§ 34 Skrivelser & rapporter
e Virdering av vara fastigheter ar bestéllt.
e Information om OVK kontroll pa fastigheten Képmangatan 1.

Styrelsen beslutar
att godkédnna ldmnade rapporter och ldgga dem till handlingarna.

§ 35 Avslutande
Ordforanden forklarade styrelsemétet avslutat.
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1 Inledning

Enligt kommunens styrmodell beslutad av Kommunfullmiktige 2019-12-16 § 122 sa ska det fin-
nas en strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras 1 helhet vid varje
ny mandatperiod. Den strategiska planen utgar fran majoritetens 77 punktersprogram for gil-
lande mandatperiod och ir styrande f6r ekonomi - verksamhetsstyrning samt kvalitetsutveckling.
I planen ingar Kommunfullmiktiges prioriterade mal, strategier, indikatorer samt ekonomiska
forutsittningar. Planen giller bade for Kommunstyrelse, nimnder samt bolag.

I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om Strategisk och Ekonomisk
plan senast 1 juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen i samband med rambudget.
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Planen ska underlitta for de fortroendevalda att fatta beslut, och {6r tjansteménnen att utarbeta
underlag samt genomfdra beslut.

Planen visar riktning f&r verksamhetsplaner som upprittas pa styrelse och nimndniva. I dessa
verksamhetsplaner framgar SMARTA mal. Det vill sidga Specifika, mitbara, accepterade, realist-
iska, tidsatta och ansvarsférdelad mal och aktiviteter f6r att nu maluppfyllnad pa Kommunfull-
miktigeniva. Verksamhetsplanerna ska arligen antas och delges fullmiktige i november.

Planeringsprocess

De fortroendevalda beslutar om resurser utifran en virdering och efter att prioritering gjorts uti-
frin de ekonomiska resurser som finns. Resursférdelningen ska bidra till att mesta méjliga nytta
skapas 1 verksamheterna och att de finansiella malen {6r god ekonomisk hushallning uppfylls.

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter och re-
surser och det ir viktigt att genomfora en helhetsvirdering av finansieringen 1 form av skatter,
bidrag, pensioner med mera. Med hinsyn tagen till vad som gar att férvinta av utvecklingen 1
samhillet, folkmingdsférindringar, kommuninvanarmas behov med mera.

Uppf6ljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbittras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gr och vara en viktig del i uppf6ljningen av varje Gvergripande mal.



I verksamhetsplanerna 4r det fokus pa uppféljning och analys. Vi foljer var verksamhet och miter
maluppfyllelse och effekter tvi gnger per r som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
nimnd genom del- och arsberittelser.

Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar f6r att regelbundet analysera och genomféra uppf6ly-
ningar. Genom att fokusera p3 avvikelser och atgardsplaner kan uppf8liningsprocessen sakerstilla
att verksamheten nar de beslutade mélen och haller sig inom tilldelad ekonomisk ram. En eko-
nomisk avstimning rapporteras vid nimndsammantriden samt delges Kommunstyrelsen.

Genom uppfdljningar av planer under verksamhetsaret drar vi lirdom och har en bra grund 1
planeringsprocessen infér kommande budgetperiod.

2 Slogan och vardegrund
Slogan
Surahammars Kommun- Hjirtat av Vistmanland

Hiir har vi det bista av tva virldar- Nérheten till bade storstad och landsbygd

Virdegrund
I var kommun;
o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
o Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Faralla en god start i det livslanga Jirandet
e Harvi ett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och

stillheten

3 Framgangsfaktorer

e ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalférsorjning

e en tydlig ekonomisk styrning och uppt6ljning

o tydliga strategiska val och avgrinsningar

o f5rbittrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och fSrvéantningar

e Skat koncernperspektiv och en effektiv férvaltning, med samordning och samverkan Gver
kommunens organisatoriska griinser, diir verksamhet som bedrivs i kommunens bolag
och kommunalférbund tydligare samspelar.

Surahammars kommuns styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett sitt att effektivisera
verksamheten, Ska kompetensen, forbittra serviceutbudet och hantera krav pa specialistkunskap-
er med mera. Kommunen deltar i ett flertal forum f&r samverkan. Samverkan ska dven ske internt
Sver forvaltingsgrinser for att skapa bista forutsittningar for att bedriva en dndamalsenlig verk-

sambet,

Fortroendevalda i majoritet har i samverkan tagit fram en Sverenskommelse med ett flertal ut-
vecklingsomriden i sitt 77 punktsprogram som det finns en ambition att genomféra under man-
datperioden. Utvecklingsomriden har en stark lokal anknytning med kopplingar till bade region-
ala och globala mal. Under avsnitten mal och indikatorer framgar vilka kopplingar som delvis
finns.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, 4r framtagen i nira dialog med linets kommuner, lins-
styrelsen, foretridare for niringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhille och antogs
pa Regionfullmiktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin 4r en Gvergripande och
Iangsikeig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna, linsstyrelsen, niringsliv,
myndigheter, univessitet, folkbildning, freningsliv och civilsamhille - tillsammans vill méta reg-
ionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar styrande f6r Region Véstmanlands verksam-
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het, vigledande for linets kommuner och Iinsstyrelsen och inspirerande for foretag, lirositen,
folkhdgskolor, kulturinstitutioner och civilsamhillet, Inom ramen f&r det regionala utvecklingsan-
svaret hos Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region
Vistmanland hanterar och ligger till grund for prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utgd ifran och bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstillningen, nas visionen: Ett
livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas genom arbete inom tre mal-
omraden som alla bidrar till en hallbar utveckling: Ett vilmaende Vistmanland, Ett tillgingligt
Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt.

Agenda 2030. Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 med 17 globala mal for
hallbar utveckling, FN:s medlemsstater atog sig att fram till &r 2030 leda virlden mot en hallbar
och rittvis framtid, att utrota fattigdom och hunger &verallt, att bekimpa ojimlikheter inom och
mellan linder, att bygga fredliga, rittvisa och inkluderande samhillen, att alla ska kunna atnjuta de
minskliga rittigheterna, att frimja jaimstilldhet och kvinnors och flickors egenmakk, att vidta an-
stringningar for att nd dem som 3r mest utsatta férst samt att sikerstilla ett varaktigt skydd f6r
planeten och dess naturresurser.

4 Analys av nuldage och framtida utmaningar

4.1 Ekonomiska forutsattningar

Fastighetsbestandet bestar av 525 Igh, varav
89 leh byggda fore 1964- 17%

374 Igh byggda 1965-1994- 71%

40 lgh byggda 2000-2005- 8%

22 loh bygeda 2011-2015 -4%

Vi har under perioden jan-okt 2023 haft 68 uppsagda ligenheter (84).

Bestandet ir gammalt och dirfér behdver man renovera varje objekt som sigs upp.
Underhallskostnader 90 kt/kvm

Underhallskostnader, mnkr 3,4

Avfallskvarnar far inte anvindas enligt EU:s direktiv from 2024-01-01. Kommunen har ans6kt
om f&rlingningstid. Det har dven kommit nya krav pa sorteringsmdjligheter. For att kunna ge-
nomfora kraven behver foretaget ha tillgang till investeringskapital, vilket foretaget inte har idag.
Miljsbodar, sopskapen, hogre renhallningskostnader 4r det nagra exempel pa vad som kan inne-
bira genomférande av EU:s direktiv.

Lantmiteriet har godkint forslag till avstyckning av mark pa Knuthagsgatan/Nybygget och Vi-
pan. Villatomter pa ca 1000 kvm kommer att limnas till forsdljning under 2024.

Det kan forstirka likviditeten och &ka takten pa renovering av avstillda ligenheter och andra
Investeringar.

Digitala bostadskén visar 1 699 aktiva sokande (1 609) per 2023-10-17.
Vintetid minst 10 ar {6r boende 55-+.
Vintetid minst 1-3 ar for andra sdkande beroende pa omrade.

697 stkande bor ¢j i Surahammars kommun
929 stkande bor i Surahammars kommun
52 saknas uppgift

Antalet s6kande av hyresligenheter kar standig.
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Foretaget har limnat forslag pa att bygga tre hyreshus i Surahammar samt ett hyreshus

i Virsbo och 4ven en byggnadskalkyl f6r husen. Presentationen f6r KS gjordes den 27 mars 2023.
Styrelsen kommer att skicka begiran till KS att ta fram en detaljplan pa féreslagen mark avseende
ny byggnation.

4.2 Prioriteringar och satsningar

Underhéll samt investeringsbehov maste hela tiden anpassas till likviditeteten, vilket kan orsaka
att antal avstillda ligenheter tillfalligt stiger.

4.3 Personal

Foretaget har 6 anstillda.

4.3.1 Personalstruktur

VD
ekonomichef

Ekonomi-och |
uthyrningsassistent

| | I |

Fastighetsskotare Uthyrare/Bestéllare Fastighetsskotare Tradgardsmastare



5 Mal och indikatorer

5.1 Vision

Ar 2030 4r Surahammars kommun en mer tillginglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande
kommun diir kommuninvanamna kinner mer stolthet, delaktighet, gemenskap och trygghet

Styrelse-/ ndmndmal

Bolaget ska vara en attraktiv och langsiktig aktor pa att utveckla och tillgodose behov hyresbo-
stider i Surahammars kommun

I samverkan med kommun och pa ett affirsmissigt satt ska man hitta det sétt som &r bist {6r alla
Intresenter.

Indikatotet . Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
Mote med dgaren 2
 Aktiviteter PR - Slutdatum
Planering av méote under dret 2024-12-31

5.1.1 Kommunen har en god ekonomisk hushalining

Besktivning

God ekonomisk hushallning ir grundliggande for att kunna f6ra kommunen framat. Tuffa eko-
nomiska tider vintar de kommande aren. Ett gemensamt ansvar kommer tas {or att Surahammars
kommuns ekonomi ska skétas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt satt.

Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% i 6verskott varje ar
Overskottet bor inte Sverstiga 2,75%.

Mialet tilldelas Kommunstyrelsen och nimnderna

Agenda 2030

1. Ingen fattigdom
11. Hallbara stider och samhiillen

Stytelse-/ nimndmal

Ekonomiska och finansiella mal ur dgardirektiv

Soliditet och resultatmarginal.

Underhall per kvin
Att f6lja budgetforutsittningar

Indikatoter : Utfall 2022  Utfalf 2023 Mal 2024
Langsiktigt en soliditet pa ligst 15% 7 %
Resultat marginal om lgst 3% 3%
Underhall pa 90 kr per kvm 90




Aktiviteter ' Slutdatum

Uthyrning inom tre manaders uppsagningstid 2024-12-31

Olika sitt att genomfdra underhall 2024-12-31

5.1.2 Kommunen dr en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Kompetensbehovet 6kar och kommunen behéver medvetet arbeta pa att bli en attraktiv arbets-
givare for att locka och behalla personal. Inom vard och omsorg kommer behovet 6ka av pro-
fessionella medarbetare och chefer, f6r att den 6kande andelen dldre med omfattande omvard-

nadsbehov Skar.

-Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens vilbefin-
nande. En personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet ir att varje medarbetare ska kinna
tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god arbetsgivare.

Malet tilldelas samtliga styrelser och nimnder.

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
4. God utbildning for alla
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Stytelse-/ nimndmal

Att skapa f6rutsittningar for kompetens- och arbetsmiljéutveckling

Personalen ska kinna sig tryggt genom tydligt fordelade arbetsuppgifter.

Indikatoter : Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
Medarbetararssamtal per ar 2
Fortbildning per anstilld 3
Friskvard

_Aktiviteter Slutdatum
Att genomfora medarbetarsamtal 2024-12-31
Forslag pa pabyggnadskurser 2024-12-31
Friskvard - en timme per vecka 2024-12-31
Friskkort pa 3000 kr enligt Skatteverket 2024-12-31




5.1.3 Kommunen &r en trygg plats for alla

Besktivning
Kommunen ska vara en trygg plats {6r alla. Vi arbetar bade med aktiva insatser och forebyggande
arbete i dialog med invanarma och alla andra akeSrer.

Malet tilldelas samtliga styrelser och nimnder

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
5. Jamstilldhet
16. Fredliga och inkluderande samhillen

 Styrelse-/ namndmal

Trygghet och trivsel inom bestindet
Hyresgister ska trivas och kiinna sig trygga att bo i vara fastigheter

Indikatorer e  Utfall 2022 Utfall 2023~ Mal 2024

Storningsjour for hyresgisten att £a hjalp dygnet runt

EST = effektiv samordning for trygghet 10
BO-méte samt méte med Hyresgistforeningen 3
Aktiviteter Slutdatum
Bo-méte samt méte med Hyresgistféreningen 2024-12-31
Deltagande i EST = effektiv samordning f6r trygghet 2024-12-31
Avstdmningsrapporter 2024-12-31

5.1.4 Kommunens tillvaxt och hallbarhetsarbete har utvecklats

Besktivning

Vi vill se en utveckling och tillvixt i hela Surahammars kommun, Kommunen ska bli bttre pa att
ta tillvara den stora potential som finns, fér att kunna vixa, bli fler invanare, fler foretag och som
ger fler arbetstillfdllen.

Utveckling och tillviixt ska ske genom en god lingsiktig planering och med héllbarhet som till
fredsstiller dagens behov utan att dventyra | kommande generationers majligheter att tillgodose
sina behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljén och ekonomin,
Tillvixt- och hallbarhetsarbete behovs for att forbittra forutsittningarna f6r att mojliggora for
goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbiattra forutsittningarna f6r niringslivets utveckling genom att vara en dri-
vande kraft och bista med st3d, service och samordning.

Har verkar vi f6r en god kommunal service till allminheten med snabb hantering, professionellt
bemétande och dndamalsenlig, Jttillganglig information. Ett av regionala utvecklingsstrategins
visionsmal ir digital omstillning och digitalisering i samhillet gar snabbt, kommunen behdver
utveckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera arbetsprocesser for att mote upp mot medbor-




garnas férvantningar pa kommunal service.

Tillvaxt kommer leda till stdrre behov av bostider och en utbyegd infrastruktur, med en dnda-
malsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Malet tilldelas samtliga styrelser och nimnder

Agenda 2030

7. Hallbar energi for alla

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
11. Hallbara stider och samhillen

13. Bekimpa khmatfomndnngama

; Styrelse-/ nimndmal

Information om bostadsliget

Art informera dgaren om situationen pa hyresbostadsmarknaden.

Indikatorer o | Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
Surahammarshus bostadskd %1
Nybyggnation av hyresritter
Aktiviteter ; » : , : Slutdatum
Interna atgirder 2024-12-31
Kalkyler och forslag till nya hyresritter 2024-12-31

5.1.5 Kommunen arbetar férebyggande och stédjande for att motverka
psykisk ohilsa

Besktivning

Kommunen arbetar {5rebyggande och stddjande inom respektive verksamhetsomrade f6r att

minska ohilsa.

Enligt statistik fran Kolada som himtar information fran folkhilsomyndigheten och LIv och
halsa ung sa visar det att kommunmedlemmarna inte upplever att de har ett bra sjilvskattat hil-
sotillstand. Endast 62 procent uppger att de upplever att de dr mar bra ar 2022 jimfért med riket
som har 73%

82,3 procent ar 2022 av invanarna i aldern 16-84 ar upplever ett gott psykiskt vilbefinnande. Su-
rahammars resultat dr bland det ligre 4n riket och Vistmanland i &vrigt. Tva olika undersSkning-
ar med jimfSrbara resultat dr inkluderade i statistiken. Uppsala, S6rmland, Vistmanland, Virm-
land och Orebro (den sk. CDUST-regionen) har Liv & Hilsa (LV) som datakilla.

Malet tilldelas Socialnimnden, Barn och Bildningsnimnden, Kommunstyrelsen och Surahamm-
marshus forvaltning AB
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Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande

4. God utbildning for alla

5. Jamstilldhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

‘ Styrelse-/ nimndmal

Orosanmilan

Orosanmilan gors till TFO for att IFO ska ta kontakt med hyresgisten.

Ligenheter at dndamal

Att formedla Iigenheter till IFO:s klienter

Indikatoter | . Utfall2022 Utfall 2023 Mal 2024
Orosanmalan 5
Antal ligenheter f6r IFO enligt Samarbetsavtalet 10
Aktiviteter Slutdatum
Lopande interna méten 2024-12-31
Avstimning med IFO 2024-12-31

6 Kvalitet i verksamheten

Varje styrelse och nimnd sikerstiller att det finns rutiner for ett systematiskt forbattringsarbete.

Utgangspunkten #r att identifiera och atgirda strukturella brister och brister i verksamhetens ruti-
ner. Ledningen ska verka {6r ett klimat som uppmuntrar och stdder denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmiirksamma, effektivt samla in, hantera och atgirda synpunkter och klagomal
samt anvinda kunskapen {6r utveckling av verksamheten. All personal skall vara involverad och

delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestdr av fljande komponentet:

Internkontroll och egenkontroll
Hantering av granskningsrapporter frin revisorerna
Hantering av klagomal och synpunkter

7 Ram/Driftsbudget

Forbittringsatgirder som framkommer vid uppsikt, analys och uppf6lining

SURAHAMMARSHUS
FORVALTNINGS AB
BUDGET BUDGET BUDGET
2024 2025 2026
Intikter
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SURAHAMMARSHUS

FORVALTNINGS AB

Hyresint'dlﬁer 43 893 344 44 904 370 45 841 854
Ovriga intikter | 410 000 410 000 400 000
Summa intdle | 44 303 344 45 314 370 46 241 854
ter

Kostnader

Driftkostnader | -21 308 253 -22 520 000 -23 620961
Adm inkl per- | -5190528 -4 800 000 -5 000 000
sonal

Avskrivningar -7 481 236 -7 600 000 -7 700 000
Summa kost- -33 980017 -34 920 000 -36 320961
nader

Resultat fore 10 323 327 10 394 370 9920 894
finansiella

poster

Rinta netto -9 816 691 -9 531 497 -8993 105
Borgensavgift | -385 000 -385 000 -380 000
Budgetarat 121 636 477 872 547 788
resultat

8 Investeringsbudget

Investetingbehov 6ver aren presenteras enligt foljande:

11,8 mnkr ar 2024
8,2 mnkr ar 2025
7.1 mnkr &r 2026

Foretaget kan investera 3~4 Mnkr per ar med dagens likviditet.

Bolaget upplever att det dr utmanande att férvalta fastigheterna pa ett optimalt sdtt med en sidan
anstrangd likviditet.
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