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1 Inledning
INLEDNING

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige Sver det gingna
arets ekonomiska utfall av verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stall-
ningen vid rikenskapsarets slut. Den faststills av kommunfullmiktige 1 april manad.

Arsredovisningen bestar av férvaltningsberittelse och ekonomiska sammanstillningar for bade
den verksamhet som bedrivs inom kommunen och den som bedrivs genom annan juridisk per-
son. Foérvaltningsberittelsen innehéller en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling, hindelser av
visentlig betydelse, sjukfranvaro, arets resultat efter balanskravsjusteringar, pensionsitaganden
och maluppfyllnad enligt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning.

Den vinder sig ocksa till dig som ér invanare eller foretagare i kommunen, och naturligtvis till
kreditgivare, leverantrer och samarbetspartner. Hir kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur
maluppfyllelsen har gitt och hur skattepengarna har anvints. De obligatoriska inslagen forvalt-
ningsberittelse och ekonomisk redovisning kompletteras med ett inledande kapitel och verksam-
hetsberittelse.



1.1 Politiken har ordet



2 Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelse limnar Surahammars kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitlet. Radet f6r kommunal redovisning har en rekommendation om férvalt-
ningsberittelsen dir det framgar vilka rubriker som maste finnas med. Férvaltningsberittelsen

utgér fran den rubrikstrukturen.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande, tydlig och rittvisande bild av verksam-
het och ekonomiska resultat f6r det gangna aret. Huvudsaklig fokus dr den kommunala koncer-

nen som ger en bild av den kommunala verksamheten.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hir presenteras ett antal nyckeltal som tillsammans ger en 6versikt 6ver utvecklingen av den
kommunala koncernens och kommunens verksamhet de senaste fem aren. I den samlade kom-
munkoncernen ingar de heldgda dotterbolag Surahammars Hus Forvaltning AB och Surahamm-

mars Kommunalteknik AB.

Fem ar i ssmmandrag koncernen

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intikter 173,0 1704 1699 1571 168,0
Verksamhetens kostnader -747.5 -735,6 -705,5 -702,2 -698,0
Skatteintikter och statsbidrag 666,9 644.3 604,35 593,9 5728
Arets resultat 443 69,7 392 21,2 9.7
Soliditet % 321 293 23,9 21,7 19,6
Soliditet inkl pensionsskuld % 14,6 104 4.0 33 -14
Nettoinvesteringar 46,1 75,0

Sjalvfinansieringsgrad % 182,0 138

Laneskuld till kreditinstitut 539,1 550,1 5629 578,8 5824
Antal anstillda 836 768 783 812 842
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Invanare 31 december 10 033 10 099 10092 10 106 10 088
Kommunal skattesats, % 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Verksamhetens intikter 110,9 108,1 106,3 97,3 106,9
Verksamhetens kostnader -705,8 -660.8 -652,0 -649,3 -652,6
Skatteintikter och statshidrag 666,9 6443 604,3 593,9 5728
Arets resultat 4272 68,6 36,6 21,6 8,6
Soliditet %b 45,7 425 36,2 34,6 31,6
Soliditet inkl pensionsskuld % 21,8 16,4 8.1 33 -14
Nettoinvesteringar 28,3 56,7 111,2 60,2 34,6
Sjalvfinansieringsgrad % 2452 158,1 50,8 67,9 80,8
Laneskuld till kreditinstitut, inkl leasingskuld 249.1 260,8 2649 268,1 271,2
Antal anstallda 828 753 767 797 825



Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen redovisade ett bra positivt resultat pa 44,3 miljoner kronor och dir
bade kommunen och bolagen redovisade positiva resultat. Dock dr det 25,4 miljoner ligre dn f6-
regaende ars resultat. Kommunens resultat blev 42,2 miljoner kronor vilket dr betydligt battre dn
budgeterat och motsvarar 6,3 procent av skatter och bidrag. Resultatférbittringen forklaras av de
kraftigt forbattrade skatteprognoserna under aret och statliga bidrag och ersittningar som betalats
ut i form av bland annat skolmiljarden.

Under de senaste fem dren har lineskulden minskat i kommunkoncernen och under ar 2022 slut-
reglerade kommunen tva lan pa ca 12 miljoner kronor. Aven nettoinvesteringarna som framst
inom kommunen legat pa en hog niva har minskat de senaste tva dren.

Den finansiella stillningen har stadigt forbittrats bade inom den kommunala koncernen men
framfor allt inom kommunen, dir soliditeten exklusive pensionsatagandena nu ligger i paritet
med liknande kommuner (KOLADA).

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag.

Sjalvfinansieringsgrad: Kassaflode frin den 16pande verksamheten dividerat med nettoinveste-
ringar



2.2 Den kommunala koncernen

Gverformyndigamamnd *

oh As Valndmnd
Kommunfullméktige
Ramndis Fastighoter AB Surahammar Hus AB L Revision
Barn- och Bildningsndmnd Bygg- och milfonamnd Kommunstyrelse Soclalntmnd Krisledningsnamnd
Tokniskruiskon  Personaluskont  Arbatsutskolt m Aldroutskon
Bam.och Bidungekonalining By och milsrvalingon Kommungiyrosafervobningon Socillrvalning
Niamnd/bolag Verksamhet
Leda, samordna, f6lja upp och utveckla kommunens verksamhet
Kommunstyrelsen

som helhet.

Kommunstyrelsen, egen sty-
relse

Kommunal fysiska planering av detaljplaner, forvaltning av vigar, par-
ker och kommunens fastigheter inklusive lokalvard. Kostverksamhet
och arbetsmarknadsinsatser.

Overférmyndarnimnden

Utdva tillsyn 6ver godemin, férvaltare och férmyndare £6r myndiga
personer som inte sjilv kan ta tillvara sin ritt eller omyndiga barn som
missgynnas ekonomiskt eller rittsligt. Anlitar K6pings kommun

Valnimnd Folja valdistriktsindelningen och verka for att uppritthélla ett hogt val-
deltagande under goda demokratiska former.
Socialnimnd Vird och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer utifrin gil-

lande lagstiftning Individ- och familjeomsorg sdsom familjeritt, barn-
och ungdomsvard, missbruks- och beroendevird samt ekonomiskt bi-
stand.

Barn- och bildningsnimnden

Forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Kommunal vuxenutbildning, Kultur, fritid, bibliotek
och badhusverksamhet

Surahammarshus AB

Allminnyttigt bostadsbolag inom Surahammars kommun som har 1
uppdrag att bygga och forvalta hyresbostider i férekommande fall dven
kommersiella lokaler.

Surahammars Kommunal-
teknik AB

Ansvarar for fastighetsunderhall men uppdrar till Milarenergi AB att
ansvara for VA-verksamheten

Kommunala bolagen

Skilen till att Surahammars kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform dr dels organisa-

toriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs 1 bolagsform ir sidan verksamhet som ér

-



konkurrensutsatt och drivs pa affirsmissiga grunder. De kommunala bolagen bedriver sin verk-
samhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullmiktiges Gvriga beslut. Bolagen leds
av politiskt tillsatta styrelser och professionella féretagsledningar.

Sedan den 3 januari 2022 ingar Surahammars kommunalteknik i det nybildade bolaget Milare-
nergi Vatten AB. Bolaget dgs av Milarenergi AB, (85%), Hallstahammars Kommun, (9%) samt
Surahammars Kommunalteknik AB, (6%).

Milarenergi Vatten AB skéter fran den 1 april 2022, VA-verksamheten inom Surahammars Kom-
mun pa av uppdrag av Surahammars kommunalteknik. Milarenergi Vatten AB kommer att sta
tor produktion och distribution samt utféra drift och underhall. Surahammars kommunalteknik
AB ansvarar fortsittningsvis for fastigheternas underhall.

For att kommunen ska kunna bedrivas kostnadseffektivt har vi valt att samarbeta med
andra kommuner och aktorer enligt nedan:

Procent Ansvar
Vistra Milardalens kommunalférbund, | 17,1% Upphandling, IT, Telefoni
VMKF
Riddningstjidnsten i Milardalen RTMD | 6,0% Riddningstjinst
VafabMiljé 3,4% Renhillning
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB | 0,66% Kommunforsikring

Kommunen har dven medlemskap 1 nedanstiende konstellationer:

- Kolbicksadalens pensionsférbund ska férvalta den pensionsskuld som uppstatt i det tidigare f6r
medlemmarna gemensamma Kolbidcksadalens gymnasieférbund.

- Inera AB tillhandahalla gemensam digital infrastruktur f6r kommuner och regioner och skapar
forutsattningar for att digitalisera valfirden. Surahammars kommun 4ger fem aktier i Inera AB.

- Kommuninvest dr en medlemsorganisation som foretrider den kommunala sektorn 1 finansie-
ringsfragor.

Privata aktorer i den kommunala koncernen

Privata aktorer har anlitats av personer som erhaller personlig assistans och foljande bolag har an-
litats under 2022: God Assistans i Mitt AB, Kompisassistans EF, Preventia Assistans AB, Hu-
mana Assistans AB, Vivida Assistans AB, Assistansexperten AB samt Novasis Mitt AB  har per-
soner valt privata utforare, finns det inom Surahammars kommun valfrihet nir det giller privata
utforare.

Hagvidson Ekot ir den privata férskolan som har valts f6r nagra barn i kommunen.




2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I detta avsnitt finns upplysningar om sadana forhallanden som inte redovisas i resultat- och ba-
lansrikningen men som dr viktiga f6r Surahammars kommunkoncerns resultat och ekonomiska
stallning.

Avsnittet omfattar en beskrivning av omvirldsfaktorer sisom befolkningsutveckling, arbetsmark-
nad samt vasentliga forindringar 1 verksamheten.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning dr en nyckelfraga for kommunen och dess verksamheter. Det dr viktigt att
bade rekrytera och behilla personal med kompetens. Kommunen maste dven arbeta férebyg-
gande sa att sjukskrivningarna fortsitter att vara pa en lag niva.

Arbetet maste fortsitta med att satsa pa nya tekniska 16sningar, rationaliseringar, omstillningar,
friskvardssatsningar och att ha en bra arbetsmiljo.

Riktade statsbidrag

Det finns risker forknippade med de riktade statsbidragen, da dessa ir beroende av politiska be-
slut pa nationell niva 4r de svara att fGrutse.

2.3.1 Omvarldsanalys

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter kan paverka Surahammars kommun. Nagra
av de faktorer som paverkar kommunen ar konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa arbetsmark-
naden, befolkningsutveckling och demografiska forindringar, reformer beslutade av riksdagen
och andra statliga beslut, inflations- och l6neutveckling samt rintelidget.

Under 2022 har den globala inflationen stigit till mycket héga nivaer. Prisuppgangen édr bred och
foljer av att utbudet inte har hallit jimna steg med den kraftfulla aterhimtningen i efterfrigan i
sparen av pandemin. Inflationsuppgangen har forstirkts ytterligare av Rysslands invasion av
Ukraina och utvecklingen av kriget ar fortfarande forknippad med stor osikerhet.

Kriget bidrar bland annat till att 6ka volatiliteten pa de finansiella marknaderna och hamma den

internationella handeln. En effekt av kriget med direkt baring pa inflationsutsikterna ar stérning-
arna pa energimarknaderna i Europa, som bland annat resulterade i kraftigt stigande elpriser un-
der 4r 2022. Aven livsmedelspriser och leverantorskedjor for varor har paverkats av kriget.

De finansiella férhallandena har blivit tydligt stramare i bade Sverige och omvirlden sedan borjan
av 2022, frimst for att centralbankerna hojt sina styrrantor. Savil marknadsrantor som utlanings-
riantor till hushéll och foéretag har stigit, samtidigt som bostads- och aktiepriserna har fallit.

Den mycket snabba inflationsuppgangen under férra aret har gjort att KPIF-inflationen nu ar
strax 6ver 10 procent och didrmed betydligt 6ver inflationsmalet. For att fa ner den hoga inflat-
ionen har Riksbanken hoéjt styrrintan vid varje méte sedan 1 april 2022, sammantaget fran noll
procent till 2,5 procent vid slutet av 2022 och har aviserat fler hojningar under varen 2023.

Under det kommande dret kommer konjunkturen att dimpas i bide omvirlden och Sverige. Sva-
gare efterfragan fran omvirlden dimpar svensk export samtidigt som stigande priser och rantor
urholkar képkraften hos hushiéllen och leder till svagare konsumtion. Fallande bostadspriser leder
till ligre bostadsinvesteringar, vilket forstirker konjunkturnedgangen. Sammantaget bromsar den
ckonomiska aktiviteten under 2023 in vilket férsvagar arbetsmarknaden och leder till ligre syssel-
sattningsgrad.



Stark prognos for 2022 i kommunerna— men fallande resultat 2023 och 2024

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhéga i kommuner och under édret har
skatteintakterna fortsatt att 6ka. Det starka utgangslaget ar en viktig faktor for att kommunerna
ska kunna klara de kostnadsékningar som vintar till f6ljd av den samhallsekonomiska utveckl-
ingen med saval hog inflation, stigande el- och livsmedelspriser, hojda rantor och fallande virden
pa finansiella placeringar. Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader f6r kom-
muner

Osilkerheten dr ovanligt stor, men enligt analys, gjord av Sveriges kommuner och regioner, riknar
de Anda med att det kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt vil de kommande aren men
urholkas av pris- och 16ne6kningar. Det innebar en svag real skatteunderlagstillvixt, som till och
med minskar 2023 med dimpad kommunal konsumtion som f6ljd.

Surahammars kommun

Minga foretag som ir etablerade 1 Surahammars kommun ér beroende av exportindustrin och
kan komma att paverkas av den forvintade svagare efterfrigan i omvirlden. Effekten kan leda till
kraftigt 6kad arbetsloshet i kommunen och att féretag far ligga ner sin verksamhet.

De stigande priserna och rinteutvecklingen kan i férlingningen leda till att kommunens kostna-
der for f6rsorjningsstod Okar.

2.3.2 Befolkning och sysselsattning
Befolkning

Viktiga forballanden for resultat och ekonomisk stillning dr antalet invanare i kommunen, befolfeningsstrukturen
samt sysselsdttning.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for alla kommuner bade gillande skatteunderlag och
planering av de kommunala verksamheterna, dar alderstérdelningen dr den mest intressanta varia-
beln och dir det visar sig hur efterfragan kan se ut i de olika kommunala verksamheterna.

Det ir dven viktigt i den ekonomiska planeringen sa att resurser flyttas fran de grupper som mins-
kar till de dar 6kningen sker.

Riket

Folkmingden 6kade 1 riket och vid slutat av 2022 var 10 521 556 personer folkbokforda 1 Sverige,
en 6kning med 69 230 personer eller 0,7 procent jimfért med aret fore. Folkokningen férklaras
frimst av ett invandringsoverskott

Vastmanland

Folkmingden i Vistmanlands lin 6kade med 1 746 personer under 2022. Dock var det endast tre
av linets tio kommuner som uppvisar en 6kad folkmingd och dir Visterdas dominerar med en
okning pa 1 815 personer. Vid arsskiftet uppgick folkmingden i linet till 280 713 personer.

Surahammar

Befolkningsforindringarna under aret har varierat och vid arsskiftet hade befolkningen i Sura-
hammars kommun minskat med 66 personer till 10 033. Vid arsskiftet 2021,/2022 hade kommu-
nen 10 099 invanare. Frimsta forklaringen till befolkningsminskningen ar ett negativt fodelse6-
verskott. Samtidigt uppvisas ett negativt flyttningsnetto under aret med 14 personer.

Malsittningen f6r Surahammars kommun ér att fa en jaimn befolkningstillvixt dir kommunen
kan fortsatta att erbjuda bra service till kommuninvanarna.
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Diagrammet nedan visar arlig befolkningstillvaxt i Surahammars kommun 2013-2022
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Befolkningsstrukturen har stor betydelse f6r om kommunen far eller far limna bidrag i kostnads-
utjimningssystemet. Manga barn och ungdomar samt manga ildre innebir h6ga kostnader vilket
kostnadsutjiamningen ska kompenseras for. Gillande befolkningsstrukturen i Surahammars kom-
mun har personerna i arbetsfor alder minskat under 2022, vilket flertalet av Sveriges kommuner
gjort.

Diagrammet nedan visar hur befolkningsstrukturen var vid arsskiftet 2022.
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200
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0
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Arbetsmarknad
Riket

Aret har priglats av en stark arbetsmarknad, med en bred minskning av antalet inskrivna arbets-
16sa pa bred front. Bade det totala antalet arbetslosa, antalet langtidsarbetslésa och antalet arbets-
16sa unga var pa tydligt ligre nivaer under det fjirde kvartalet 2022 4n under samma kvartal 2021 i
alla delar av landet. Samtidigt visade ett stort antal publicerade platser pa Arbetsférmedlingens
platsbank att efterfrigan pad arbetskraft varit stark under dret. Den relativa arbetsléshetsnivan,
alltsa arbetslosheten som andel av den registerbaserade arbetskraften, har sjunkit i samtliga lin
och riknat 1 procentenheter dr Vistmanlands, Blekinge, Visternorrlands och Norrbottens lin de
regioner som haft den stérsta minskningen av den relativa arbetsléshetsnivan under aret.

Arbetsférmedlingen bedémer att arbetslosheten kommer att 6ka under 2023 och forsta halvaret
2024 1 takt med att konjunkturen forsvagas for att direfter minska da aktiviteten i svensk eko-
nomi vintas stirkas pa nytt. Samtidigt har manga arbetsgivare fortfarande svart att hitta arbets-
kraft med efterfragade kompetenser vid rekrytering.
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Vistmanland/Surahammar

De utmaningar som lanet star infér handlar bland annat om att motverka bristen pa arbetskraft,
att motverka langtidsarbetslésheten och att 6ka utrikes foddas etablering pa arbetsmarknaden.

Minga arbetsgivare signalerar att bristen pa utbildad arbetskraft dr stor och att detta hindrar vissa
verksamheter fran att vixa. En av de viktigaste utmaningarna ar att motverka bristen pd utbildad

arbetskraft.

Inskrivna |Férindring | |Oppet Forindring Progr Forindring

arbetsldsa |mot 2021-12| |arbetslésa|mot 2021-12 med mot 2021-12

2022-12 2022-12 akt.stéd

2022-12

Riket 6,6% -0,6% 3,1% -0,4% 3,6% -0,2%
Vistmanlands lin 8,1% -0,9% 2,8% -0,6% 5,3% -0,4%
Arboga 7,0% -1,1% 2,7% -0,9% 4.3% -0,3%
Fagersta 10.8% -0,3% 3,7% -0,4% 7,1% 0,1%
Hallstahammar 7.1% -0,7% 2.5% -0,3% 4.6% -0,3%
Kungsor §,2% -1.7% 3,0% -0,5% 5,2% -1,2%
Koping 8,4% -0,6% 2 5% -0,7% 5,8% 0,1%
Norherg 7,5% -2,5% 3,3% -1,2% 4,3% -1,3%
Sala 6,7% -1,0% 2,3% -0,3% 4.4% -0,7%
Skinnskatteberg 6,7% -0,7% 2.5% -0,6% 4.2% -0,1%
Surahammar 6,2% -1,2% 2,2% =0,6% 3,9% -0,6%
Vasteras §,4% -0,9% 2.9% -0,6% 5,5% -0,4%

Killa: Arbetstormedlingen

Under 2022 har antal inskrivna arbetslosa minskat i Sverige och dven i samtliga kommuner i Vist-
manlands lin. I Surahammars uppgick minskningen till 1,2 procent vilket medfér att 6,2 procent
var inskrivna som arbetslosa 1 kommunen vid arsskiftet 2022.

For samma tidsperiod minskade dven inskrivna arbetslosa ungdomar, 18-24 ar, 1 Surahammars

kommun fran 12,4 procent till 9,3 procent.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan foljer ett axplock av drets visentliga hindelser i kommunen som paverkar kommunkon-
cernens ekonomi pa flera olika sitt. Hindelserna dr sidana som var av betydelse f6r 2022 men
omfattar aven sadana hindelser som skett under 2023 innan arsredovisningen upprattats.

KOMMUNSTYRELSEN

e Kommunstyrelsen har triffat ett markanvisningsavtal rérande fastigheter i Surahammar.
Slutférhandlingar rorande markanvisningsavtal omradet Norrby i Ramnis ar 1 stort sett
avslutade.

Nya beslut har fattats gillande prissittning av fastigheter, detta innebér att marknadspris nu gal-
ler. Forvaltningen arbetar aktivt med att skapa kontakter med exploatérer till de detaljplanerade
fastigheter som finns i kommunen

e Nya planerings principer i Viastmanlands lin gallande kollektivtrafiken antogs av kom-
munfullmaktige i december manad.

e Under aret har beslut fattats 1 kommunfullmiktige om att inga fullt ut i Vistra Milarda-
lens kommunalférbund. Fullviardigt medlemskap innebar obligatoriska omraden, Special-
istfunktion, I'T och Lon. Loneadministrationen 1 Surahammar kommer dirmed att ge-
nomgi en verksamhetsovergang till férbundet under 2023.

Niringsliv

e Kommunen har arbetat strategiskt for att pa olika sitt forbéttra foretagsklimatet och blev
"arets klttrare" i Vistmanland i Svenskt Niringslivs atliga foretagsklimatnitning. I de-
cember utsags Surahammars kommun ocksa till arets tillvixtkommun i Vistmanland.

Digitalisering/Informationssikerhet

e Ett gemensamt arbete med Vistra Malardalens kommunalférbund, VMKEF och dess med-
lemskommuner gillande mjuk infrastruktur har startats upp. En e-tjansteplattform ar
upphandlad tillsammans med VMKF och dess medlemskommuner.

e Ett e-arkivprojekt har initierats hos VMKF och omfattar medlemskommunerna samt
VMKEF. E-arkiv dr en del 1 den beslutade mjuka infrastrukturen och projektet vantas bli
mycket omfattande da samtliga verksamheter omfattas och paverkas.

Kultur/Fritid

e Surahammars bruk fyllde 400 ar under 2022. Det firade vi med en veckas aktiviteter, med
bland annat att bruket visade sina lokaler, guidningar pa Surahammars bruksmuseum, Hi-
storisk vandring och visning av filmen Pionjirerna. Detta var ett samarbete mellan kultur-
féreningarna i Surahammars kommun, Surahammars Bruk, Region Vistmanland och Su-
rahammars Folkets hus.

Investeringsprojekt

e Arbete pagar fortfarande med den stora koksrenoveringen dar kéket pa Kallbogarden ska
bli det nya centralkéket i Surahammar fér dldreomsorgen, och Osteriingen byggs om till
ett mottagningskok. Killbokoket ska std klart innan drsskiftet 2023,/2024 och Osteréngen
tidigt foljande ar.

e TFortsatt arbete med investeringsprojekt ny mellanstadieskola pagar. Nar vil underlaget ar
fardigberett ska drendet behandlas politiskt.
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e Det har genomforts ett mote med lidnsstyrelsen angaende ventilationen gallande kom-
munhuset. Det enda som kvarstar dr hur ventilationen ska 16sas i Sessionssalen.

SOCIALNAMNDEN

e En lagindring avseende personlig assistans enligt LSS trider 1 kraft 2023-01-01 och ett
arbete har genomforts for att férbereda infér lagindringen.

e Restriktioner gillande Covid har fortsatt under aret for vardpersonal vilket fatt ekono-
miska konsekvenser.

e Nirvirdsteam
Socialférvaltningen har arbetat tillsammans med Regionen och Visteras Stad med inf6-
rande av Nirvirdsteam som startade 2022-08-08. HSL har samverkat med Vardcentral
och Region Vistmanland gallande Lokal handlingsplan om samverkan avseende aldre

BARN och BILDNING

e Surahammars kommun har avtal med Visteras Stad gillande gymnasieutbildningar men
Visteras Stad har sagt upp del av avtalet som gillande de elever som ska borja pa gymna-
sieskolornas individuella val. Det innebir att den kommunala verksamheten har byggt
upp en egen organisation for dessa ungdomar frin och med hésten 2022.

e IBIS ir ett skol6vergripande program med syfte att:
- frimja en inkluderande skola genom positivt lirandestéd for alla
- utveckla en positiv skolkultur som stirker elevernas skolprestationer och sociala
fardigheter
- forebygga och hantera problembeteenden genom proaktiva tillvigagangsitt.

BYGG och MILJO

e Under aret har det skett en organisationsférandring som inneburit att samhallsbyggnads-
enheten plockas bort i syfte att tillskapa en organisation utan javsproblematik.

e Det har beslutats att miljokontoret i Surahammars kommun ska ga med 1 Mitt Miljosam-
verkan. Det édr en regional samverkan mellan kommuner och linsstyrelser i Uppsala, Da-
larnas och Vistmanlands lin. Samverkan syftar till att stirka kompetensen hos linens till-
synsmyndigheter inom miljobalkens- och livsmedelslagstiftningens omraden samt ge
bittre resursutnyttjande, leda till samsyn och utveckling av tillsynsmetoder.

Surahammars kommunalteknik AB

e Den 3 januari 2022 bildades bolaget Milarenergi Vatten AB. Bolaget dgs av Milarenergi
AB, (85%), Hallstahammars Kommun, (9%) samt Surahammars Kommunalteknik AB,
(6%).

e VA-taxa i Surahammars kommun beslutades att héjas med 25 procent fran och med den
1 januari 2023.

Surahammarshus AB

e Projektering av nya hyresligenheter har paborjats under aret
e Avstyckning av mark pa omridena Nybygget och Vippan har paborjats under aret
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

I Surahammars kommun finns en gemensam styrmodell. Den giller for alla nimnder och bolags-
styrelser samt férvaltningar och bolag. Modellens syfte ér att styra och leda verksamheten under
aret. Styrmodellen bestar av kvalitetsstyrning, malstyrning och ekonomistyrning. Modellens ar-
betsfléde under aret dr verksamhetsplanering, genomférande och uppfdljning/forbittring.

I Surahammar styrs verksamheterna med virdegrund, vision, inriktning, mitbara mal och en eko-
nomisk rambudget. Syftet ér att skapa en helhetsbild och en r6d trad mellan

Medborgarnas behov |:> Fortroendevaldas Vision och Mal | > Genomférande 1 verksamhet [::> Uppfdlhning

—_ T,
~— VISIONEN _
.ﬁterrappu:urt
Uppfdljning
Analys Kommunfullmaktige
Larande Strategisk och ekonomisk plan- KF mal och rambudget
Utvardering
I | ]
S Byge- ach Barm och
Kammunstyrelsen Secizinamnd Bakeen Milianamnd Bildningsnémnd
— Styrelser och némnder — Upprattar verksamhatsplan med mal och budget

f/’; I ‘\'I

| rshju

n\hm—_f/J

Mailet med styrmodellen ér att

Werksamheterna skapar aktiviteter och genomfér

e Tydliggbra uppdraget och sikerstilla att den politiska viljeriktningen och mal far genom-
slag i verksamheterna

e Sikerstilla att skattepengarna hanteras pd bista tinkbara satt.

e Sikerstilla att verksamhetens arbete ger resultat och effekt utifran mal och uppdrag de
har sa att de kommer medborgarna till nytta.

e Ge forutsittningar f6r och f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet.
e Tydliggbra ansvar och roller

Ansvar, styrning och uppfdljning

Inom Surahammars kommunkoncern finns flera nivder av politiskt styrande instanser, nimligen
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen. 1
bilden nedan illustreras struktur och roller f6r styrning och uppféljning inom den kommunala
koncernen.
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Styrning inom Surahammars kommunala koncern

Eommunfullmiiktige
Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Policyer och sarskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordming Agardirektiv
Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala koncemnen
Halla uppsikt inom den kommunala kencernen
Overgﬂpande ansvar for mtern kontrol

Rapportera till kommunfullmaktige

Kommunens nimnder och kommunstyrelsens verksamhet Eommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet Styra, leda och samordna verksamheten

M4l for verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi

Uppritta verksamhetsplan Uppratta affarsplan

Intemnkontroll avseende verksamhet och ekonomi Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen Rapportera till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hégsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmiktiges styrning tar sin utgangspunkt i kommunens uppdrag,
styrdokument och majoritetens politiska program. I kommunens budget utrycks den politiska vil-
jeinriktningen genom kommunévergripande mal som ska vara langsiktiga, strategiska utvecklings-
uppdrag och prioriterade styrdokument. Mal- och verksamhetsstyrningen ska stodja verksamhet-
ernas arbete med att nyttja resurserna effektivt och att tillhandahalla tjanster med god kvalitet.

par 322022

Moderaterna 7
Socialdemokraterna 11
Sverigedemaokraterna a
Centerpartiet 2
Vansterpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Totalt N

Kommunstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet och uppfoljning styr, le-

der och samordnar den kommunala koncernen via sin uppsiktsplikt och internkontroll. Uppsikts-
plikten tar utgangspunkt i budget, dgardirektiv samt verksamhets- och affirsplaner. Visentliga av-
vikelser mellan prognostiserade utfall och plan ska analyseras och atgirdsplanerna som inkommit
ska bedomas om de anses vara tillrickliga. Under aret har socialnamnden limnat in atgardsplaner
som godkints av kommunstyrelsen vid delarsrapporten.

Opvriga nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, f6ljer la-
gar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstills och mal uppnas. 1
styrsystemet innebir det att namnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer samt
identifierar risker 1 relation till fullmiktiges visioner, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i verk-
samhetsplan for nimnderna och affirsplan for bolagen som sedan rapporteras till kommunstyrel-
sen.
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Tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompe-
tens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. I styrsystemet
innebir det att tjdnstepersoner i nimnder och bolag ska omsitta de politiska visionerna, strategi-
erna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter, samt aterrapportera till an-
svarig naimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Kommunrevisionens uppgift ir att sakligt och objektivt granska och kontrollera kommunens
verksamhet. Revisorerna granskar om kommunstyrelsen och kommunens nimnder har uppfyllt
sina uppdrag pa det sitt som kommunfullmaktige har beslutat. Kommunrevisionen granskar ge-
nom sa kallad lekmannarevision dven bolag som kommunen helt eller delvis dger

Planering och uppféljning

Kommunen féljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal I6pande under aret.
Syftet med uppfoljning ar att sikerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts,
fa god ekonomisk kontroll och att sikerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.
Arsredovisningen ir en lagreglerad rapport som ir viktig for bedémning och beslut samt ansvars-
utkrivande. I lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning finns reglerat vad arsre-
dovisningen ska innehalla.

Nimnder ansvarar for att f6lja upp och analysera sin verksamhet i férhallande till beslutad bud-
get. Nimnderna rapporterar utvecklingen av internbudgetarna med fokus pa ekonomi, verksam-
het och personal till kommunstyrelsen. Arsredovisningen utgér en del av kommunstyrelsens upp-
sikt Over naimnderna. Uppfoljning, och dirigenom uppsikten, genomférs dven i form av méanads-
rapporter, delarsrapporter och verksamhetsberittelser.

Internkontroll

For att sdkerstilla att kommunkoncernen foljer lagar, foreskrifter, riktlinjer samtidigt som verk-
samheterna bedrivs pa ett dandamalsenligt och kostnadseffektivt sitt upprittas internkontrollpla-
ner. Internkontroll dr dock inte endast en styrnings- och strukturfraga, utan berér ocksa férhall-
ningssattet hos fortroendevalda, chefer och medarbetare. Internkontrollen ér dven ett viktigt
verktyg 1 att understodja kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnder och bolagsstyrelser. En dter-
rapportering har genomforts av 2022 ars internkontrollplaner. Respektive nimnd och bolagssty-
relse har ansvaret att f6lja upp och atgirda de avvikelser som konstaterats i samband med upp-
foliningen. Over lag har arbetet med internkontroll fungerat vil i kommunkoncernen
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2.6 Vision, mal och maluppfyllelse

I denna del beskrivs kommunens faststallda vision, kommunfullmaiktiges resultatmal for att
uppna visionen och maluppfyllelse av dessa mal. Malen ar faststéllda i Strategisk och ekonomisk
plan f6r ar 2022 och under delen maluppfyllelse sa framgar en bedémning av méluppfyllelse utef-
ter vad Kommunstyrelsen, nimnder och bolag rapporterat in i sina arsberittelser for ar 2022.
Gron symbol innebir helt uppfyllt, gul symbol delvist uppfyllt och r6d symbol ej uppfyllt.

Vision

Ar 2040 dr Surahammars kommun

en mer tillginglig, vilméende, tillvixtdriven och utvecklande kommun
dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet
Milomraden och resultatmal

Goda Levnadsvillkor

e Det finns bostider f6r olika malgrupper
e Trygghet, samhorighet och framtidstro i hela kommunen
e Halsofrimjande motesplats 1 form av familjecentral med 6ppen forskola

God tillginglighet

e Det finns férutsittningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infrastruk-
tur/kommunikationer

e Det finns moijlighet att ansluta sig till bredband om minst 100 Mbit/s
e Utvecklad digitalisering inom kommunen
e Okad turism

God tillvixt

e Skolorna och forskolorna haller hog kvalitet
e Det finns en god markberedskap for féretag och kommuninvanare
e Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att verka, expandera och utvecklas

God forvaltning

¢ God ekonomisk hushallning
e Forbattrat underhall

God arbetsgivare

e Kommunen ir en hilsofrimjande arbetsplats
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2.6.1 Goda levnadsvillkor

KF overgripande resultatmal

Det finns bostider for olika malgrupper

Det ska finnas en god planering och bostider f6r kommuninvinares olika behov av bostader
Mialet har tilldelats: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Bygg och Miljéondmnden, SurahammarsHus f61-
valtningen AB

Agenda 2030 Mal 11 Hallbara stider och samhillen
RUS 2030 Ett vilmaende Vistmanland - Mal 2 Balans pa bostadsmarknaden

Kommentar

Vid drets slut bedéms malet som delvist uppnatt med nedanstdende insatser frin styrelser och nimnder.
Milet bedéms som delvist uppfyllt eftersom bostadsbyggande ir en fleririg process.

Kommunstyrelsen har bidragit till Kommunfullmiktiges maluppfyllnad genom att genomgang av beslu-
tade detaljplaner, initierat markanvisningstivlan och upprittat markanvisningsavtal.
Socialnimnden bidrar till att uppna Kommunfullmiktiges 6vergripande mal avseende bostider for olika

malgrupper genom att kartligga framtida behovet av LSS-bostider samt stétta personer med social pro-
blematik att Gverga frin sociala kontrakt till egna hyreskontrakt.

Bygg och Milj6 arbetar med framtagande av detaljplaner pa uppdrag av Kommunstyrelsen.

Nir avyttring av mark genomférts och forsiljning till privat intressent skett sa bedomer Surahammmars
Hus att ha bidragit till mal uppfyllnad av Kommunfullmiktiges mal. Marken kommer f6rsiljas till villa-
tomter.

Trygghet, samhorighet och framtidstro i hela kommunen

Milet tilldelas: Kommunstyrelse, nimnder och bolag

Att kidnna tillit, trygghet och framtidstro dr viktigt f6r att skapa ett jimlikt sambhalle.

Ingen ska behéva kinna oro for att vistas utomhus i var kommun.

Att infora ett lokalt brottsférebyggande rad dr en viktig del i ett brottsférebyggande och trygghetsskap-

ande arbete inom kommunen,
Att verka for ett klimat som ger en kéinsla av samhérighet och framtidstro i hela kommunen.

Agenda 2030 Mal 3 God hilsa och vilbefinnande Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Kommentar

Miluppfyllnad av fullmiktiges mal att det ska finnas trygghet, samhorighet och framtidstro 1 hela kom-
munen dr svért att beddma, da det dr baserat pd medborgares individuella upplevelse. Vid arets slut be-
déms malet som delvist uppndtt med nedanstdende insatser fran styrelser och nimnder.

Milet bedéms som delvis uppfyllt genom Kommunstyrelsens arbete med Brottsférebyggande radet,
BRA.

BRA har tagit fram vissa dtgirder for att 6ka tryggheten som till exempel belysningar och férbittrade
overgangsstillen. Raddningstjinsten deltar frin och med véren i lokala BRA och fler foretagare deltar
pd méten. Storre insatser frin alla samverkanspartners som polisen, socialtjinst, skola behévs £6r att nd
malet. Enligt statistiken sd har problematiken kring narkotika 6kat det sista ret.

Socialnimnden arbetar f6r att uppnd detta mal genom att kontinuerligt informera om Lex Sarah 1 verk-
samheterna vilket dr en viktig del i kvalitetsarbetet och dirigenom arbeta f6r en trygg tillvaro f6r vara
brukare. For att sidkerstilla en god vird och omsorg arbetar socialnimndens verksamheter kontinuerligt
med genomforandeplaner. For att inhdmta véara brukares upplevelse om vard och omsorg i vara verk-
samheter ges dem moijlighet att delta i olika enkdtundersdkning. Resultaten utgor viktig information f6r
att kunna utvirdera och utveckla socialnimndens verksamheter.

Tillsyn 6ver lekplatser har pabérjats av Bygg och Miljé.

Overgripande resultatmal som "trygghet, samhorighet framtidstro i hela kommunen" arbetar alla skolor
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KF o6vergripande resultatmal

samt torskolor med. Trygghet och studiero inom skolan finns det ett standigt arbete kring, barn och ele-
ver ska kunna kidnna sig trygga for att kunna ta till sig kunskaper och utvecklas. Trygghet och studiero
ir betydelsefullt f6r hur eleverna kommer att lyckas med att nd malen f6r utbildningen.

Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan ldrare och elever samt ett aktivt vir-
degrundsarbete dr férutsittningar for detta.

Utdkning av samverkan med andra instanser har skett och sker, kan dock utvecklas mer. Upplevelsen
att det "fattas" professioner i Surahammars kommun som méter upp vara barn och elevers behov.

Skolan har ett kunskapsuppdrag men upplevelsen av ett virdande uppdrag upplevs ofta bland pedago-
ger och elevhilsan. Fortsatta tankar infor framtiden 4r en Central elevhilsa, som arbetar mer Svergti-
pande med psykisk ohilsa samt svarare elevfall.

Projektet samarbete for ungas bittre Hilsa och trygghet

Projektets tidigare inriktning ”Backa Barnet” ir inte lingre aktuellt. Projektet gar under arbetsnamnet
TILLSAMMANS - For Surahammars barn och ungdomar. Projektet fortgir med nya delmal. Projektle-
daren vill tillsammans med Barn-och bildning samt socialtjinsten arbeta f6r att 6ka den psykiska hilsan
genom olika typer av stéd och stimulans. Kommunen vill ocksd minska behovet av placeringar genom
att tidigt kunna identifiera riskbeteenden och snabbt erbjuda ritt stéd frin skola, socialtjdnst eller annan
stédjande verksamhet i samverkan. En samtyckesblankett dr framtagen for att underlitta f6r bade pro-
fessionella och de familjer de har kontakt med. Arbetet med att fa Ungdomsmottagningen till kommu-
nen pagir. En enkit dr skapad (efterfrigad av UM) fOr att fa en uppfattning om ungdomarnas be-
hov/6nskemal, ej genomford dn. Forslag pd gemensamma forhédllningssitt och verktyg ar presenterade
for styrgrupp och arbetsgrupp. Arbete med att ta fram forslag pa samverkansmodell pagar. Arbete med
forslag for hur fler vuxna ska kunna vara synliga/tillgingliga i kommunen pagar. Arbete med forslag pa
hur vi kan 6ka synlighet/tillganglighet av kultur/fritidsaktiviteter pagar.

Surahammars Kommunalteknik har bidragit till maluppfyllelse genom att trygga vattentillgingen till
kommuninvanare genom ett gemensamt VA bolag som finns sedan den 3 januari 2022.

Surahammars Hus Forvaltnings AB bidrar till méluppfyllnad och 6kad trivsel samt trygghet genom ett
flertal aktiviteter.

Hilsofrimjande motesplats i form av familjecentral med 6ppen foérskola

Forbyggande arbete ska bedrivas i samverkan genom att etablera en Familjecentral med Oppen fér-
skola

Milet tilldelas Socialnimnden Barn och Bildningsnimnden
Agenda 2030 Mal 3 God hilsa och vilbefinnande

Kommentar
Milet bedéms vara delvist uppfyllt vid arets slut.

Socialnimndens arbete pagir avseende Familjecentrum. Samverkansavtal f6r Familjecentrum tecknades
med socialférvaltning, barn- och utbildningsférvaltning och vardcentralen (NVC och BVC) 2022-05-03.
Ungdomsmottagning i Visteras 4r intresserade av samarbete. Oppen férskolan har dnnu ej genomforts
av Barn och bildningsnimnden. Lokalfragan ir 16st vid drets slut och arbetet fortskrider.
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2.6.2 God tillganglighet

KF overgripande resultatmal

Det finns forutsittningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infra-
struktur/kommunikationer

Milet har tilldelats Kommunstyrelsen

Agenda 2030 Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och Mal 11 Hallbara stdder och
samhaillen

RUS 2030 Ett tillgingligt Vistmanland - Mal 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandelar

Kommentar

Miluppfyllelse dr svért att beddma fullt ut. Malet bedéms som delvist uppfyllt genom att beslut har fat-
tats gillande planerings principer med Kollektivtrafikmyndigheten. Nya planerings principer mojliggor
bland annat f6r kommunen att paverka utbudet i stérre utstrickning.

Gillande kollektivtrafiken si har fa synpunkter har inkommit pa upphandlad leverantdr av den sirskilda
kollektivtrafiken. Flest klagomal har inkommit pa tagtrafik vilket inte kommunen ansvarar for.

Det finns mojlighet att ansluta sig till bredband om minst 100 Mbit/s

Malet har tilldelats Kommunstyrelsen

Ett snabbt bredband f6r kommuninvanarna i linet dr en férutsittning f6r en levande landsbygd och ett
inkluderande sambhille ddr var och en kan na snabb service och information.

Agenda 2030 Mal 10 Minskad ojamlikhet och Mal 11 Hallbara stider och samhillen
RUS 2030 Ett tillgangligt Vistmanland - Mal 9 Tillgang till snabbt bredband

Kommentar
Kommunstyrelsen
Statistik inkommer v.13 2023 {6r dr 2022 malet kan f6ljas upp efter det.

Status bevakas och dialoger har skett vid minst tre tillfallen. Storméte skedde i maj och skulle skett nu i
december.

Utvecklad digitalisering inom kommunen

Malet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen i samhillet gar snabbt. Kommunen behéver utveckla, effektivisera och anpassa sina ar-
betsprocesser for att mota upp medborganars férvintningar pd kommunal service. RUS 2030

Visionsmal - Digital omstillning
Agenda 2030 Mal 11 Hallbara stider och samhillen

Kommentar

Vid érets slut bedéms malet som delvist uppfyllt gillande att utveckla digitalisering inom kommunen
med foljande insatser fréin styrelser och nimnder

Malet bedéms som uppnitt. Digitaliseringsarbete fortgir inom Kommunstyrelsen. En intern digitalise-
ringssamordnare dr anstilld sedan vdren 2022. Utveckling sker genom att drendeprocessen digitaliseras.

Kommunen har tagit ett inriktningsbeslut att bli fullvirdig medlem 1 VMKF. Genom samverkan i
Vistra Milardalens kommunalférbund dir bland annat Surahammars utsedda representanter ingar fran
Surahammar si har man arbetat fram en gemensam malbild gillande digitalisering med fokus pa mjuk
infrastruktur som mojliggdr utbyte av data. Det dr programvaror, funktioner och databaser som prata
med varandra genom att f6lja Gverenskomna regler pa ett sikert sitt. Mjuk infrastruktur méjligeor att
kommuninvanarna kan utfora olika e-tjinster som till exempel betala, signera mm. Den gemensamma
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KF o6vergripande resultatmal

malbilden antagen av direktionen i december 2021 ir:
e Identitetshantering
e E-tjinsteplattform med invanarfokus
e  FElektroniska underskrifter
e E-Arkiv
e Integrationsplattform

e Datalager

Socialnimnden bidrar till kommunfullmiktiges mal utvecklad digitalisering i kommunen genom att delta
i upphandling rérande digital signering samt att digitala ansékningar kommer vara méjliga nir det nya
verksamhetssystemet implementerats. Genomférandeplans modulen i IntraPhone har upphandlats vil-
ket ocksa bidrar till ett mer digitaliserat arbetssitt.

Arbetet med 6vergripande resultatmal i att "utveckla digitaliseringen inom kommunen" fortgar inom
Barn och Bildning. Ekonomiska medel {6r fler enheter dr en férutsittning for fortsatt utveckling samt
att kommunen har en samordning kring 6vergripande digitalisering.

Detaljplaner och byggenhetens e-tjinster finns pa kommunens hemsida. Milet ej helt uppfyllt gillande
publicerad karttjdnst.

Surahammars KommunalTeknik AB har installerat fjirravldsta mitare.

Surahammarshus Férvaltnings AB har bidragit till utvecklad digitalisering genom att ha infort digitalt
bokningssystem samt att information om Surahus finns digitalt.

== Okad turism

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen

Turismen dr en viktig friga f6r kommunen, att ta vara pa och utveckla de sevirdheter och miljéer som
finns i kommunen

Agenda 2030 Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 11 Hallbara stider och sam-
hillen

Kommentar

Mialet dr svart att bedéma da det saknas specifika mitetal for att se om en Skning faktiskt skett av tut-
ism. Forutsittningarna for att lyckas med KF mal bedéms har 6kat under mandatperioden gillande att
utveckla sevirdheter och turismmiljéer genom att féljande aktiviteter genomforts:

e Under viren har niringslivschef deltagit i linets nitverk fér turismansvariga som genomfors
under ledning av Vistmanland Turism, Region Vistmanland. Genom nitverket sker samord-
ning och samverkan f6r en stark beséksniring och 6kad turism i hela Vistmanland. Tillsam-
mans bidrar kommunerna med innehéll till turismmagasinet Visit Vistmanland. Kommunerna
runt Strdmsholms kanal samverkar ocksd fér framtagande av en Vistmanlandskarta med sit-
skilt fokus pa mojligheten att cykla lings Strémsholms kanal.

e Under varen har niringslivschef haft en praktikant frin yrkeshdgskoleutbildningen Affarsut-
vecklare for bes6ksnidringen. Praktikanten har fokuserat pa utvecklingsmdiligheter f6r besoks-
niring kopplat till omradet vid Lindmuren som erbjuder bland annat vandringsleder och
mountainbikespér. Dialog har f6rts med privata och offentliga aktorer f6r samordning av erbju-
danden och paketering f6r ledutveckling. Kommunen deltar ocksa i satsningen Trails of Vist-
manland som ir ett regionalt samarbete med ldnets ledhuvudmin och turismaktrer med mal-
sittning att erbjuda dig hallbara och kvalitetssikrade naturupplevelser. Vistmanland Turism,
den regionala turism organisationen, samordnar arbetet och ansvarar f&6r kommunikationen av
de utvalda lederna. Under varen har kommunens fritidskonsulenter och arbetslag pa kommu-
nens Arbetscenter samverkat f6r lyfta fram och marknadsféra en del av Bruksleden inom ra-
men fo6r Trails of Vistmanland.

e  Under dr 2022 sa har en arbetsgrupp, kultur, fritids och turismgrupp triffats for att diskutera
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KF o6vergripande resultatmal

utveckling samt for att anordna lokala evenemang. Niringslivschef har varit sammankallande.
Gruppen har triffats vid ett flertal tillfillen och gruppen har bland annat arbetat med utveckl-
ing av stillplatser f6r husbilar som nu dr under politisk beredning, ledutveckling inom ramen
tor Trails och Vistmanland med ny skyltning och marknadsforing av den sa kallade Rovallsrun-
dan, en utvald del av Bruksleden som gar genom Surahammars kommun, utveckling av samver-
kan med féreningsliv f6r evenemang, liger och tivlingar f6r sa kallad idrottsturism, méjligheter
tor utveckling av stadsvandring, stadsorientering - bade digitalt och fysiskt samt utveckling av
turistbyra och lokala infopoints.

e Det finns ett tydligt behov av fler méjligheter till gastnitter fOr att kunna mota besGksniringens
perspektiv for att dta, bo och gbra. Som ett férsta led i utveckling av fler boendeméiligheter i
kommunen har niringsliv tillsammans med Arbetscenter och Tekniska forvaltningen tittat pa
férutsittningar och méjligheter for fler och tydligare stillplatser f6r husbilar i kommunen.
Praktikant fran utbildningen Affirsutvecklare f6r bes6ksniringen har ocksa skrivit en PM om
méjligheter med utveckling av camping 1 kommunen drendet ér lyft till Kommunstyrelsens ar-
betsutskott som beslutat att ge i uppdrag till férvaltningen g att utreda lokalisering av limpliga
stillplatser i Surahammars kommun och hur dessa kan utvecklas enligt rekommendationer fran
organisationen Husbilsdestination Sverige, drendet ska dterrapporteras senast i mars manad
2023.

e En omorganisation har gjorts under aret for att effektivisera kultur, fritid och turismfrigor.
From 1 januari 2023 sd ansvarar Kommunstyrelsen enligt ny reviderat reglemente £6r ledning,
styrning och samordning gillande: Kultur- och fritidsfragor rérande barn, unga och vuxna in-
klusive bibliotek, badhus och anldggningar, stéd till studieférbund samt administration kring
detta, Sedan tidigare ingér turism/besoksniring /samverkan med lokala aktérer i Kommunsty-
relsens uppdrag. Kommunchef initierade ett upptaktsméte under september manad med KFT-
gruppen for att skapa en 6verblicksbild rérande kultur- och féreningslivet i Surahammar.

e Moten har initierats internt gillande uppdraget frin Kommunfullmiktige 2021-05-17 att se
6ver hur férvaltningen kan stirka samarbetet mellan Surahammars kommun och Strémsholm
kanal AB 1 syfte att 6ka antalet bes6kare pa och kring kanalen. En kartligening finns gillande
ansvarsfordelningen mellan kommunen och Strémsholms kanal gillande den fysiska miljén
kring kanalen fran 2019. En ny inventerings har nu gjorts gillande behov av underhill av bryg-
gor lings med kanalen.

e Badplatsen i Surahammar, kallad campingbadet, kan i dagsldget inte anvindas av alla da till-
gingligheten dr bristfillig. Omradets forutsittning och lokalisering i invanarnas absoluta nirhet
ger goda mdijligheter att utveckla delar si att dven dldre méinniskor och personer med funkt-
ionsnedsittning kan anvinda och njuta av omradet. En LONA ans6kan har limnats in under
november manad till naturvirdsverket om projektmedel f6r att finansiera atgirder gillande
detta, gir under projektnamnet " tillginglig badplats i Surahammar". LONA ir ett bidrag som
ska stimulera kommuners och ideella féreningars lingsiktiga naturvardsengagemang. LONA-
bidraget dr ett verktyg f6r att bevara och stirka naturen, samt att géra den mer tillgidnglig.
LONA ska dven stirka titortsnira natur och genom detta férbittra folkhilsan. Via LONA
finns mojlighet att fa upp till 50 procent i bidrag fOr att genomféra projekt till nytta f6r natur-
vard, friluftsliv och folkhilsa. Om Kommunens ansékan beviljas kommer férvaltningen lyfta
drendet for politiskt stillningstagande om genomférande.
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2.6.3 God tillvaxt

KF overgripande resultatmal

Skolorna och férskolorna haller hog kvalitet

Milet tilldelas Barn -och Bildningsnimnden

Se 6ver behoven inom f6rskole- och skolverksamheter avseende lokaler och storlekar pa barngrupper
och klasser. Mal att minska antalet barn i forskolegrupperna samt minska klasstotlekarna i skolans olika
stadier

Agenda 2030 Mal 4. God utbildning f6r alla, Mél 5 Jimstalldhet, Mdl 10 Minskad ojdmlikhet
RUS 2030 Ett vilmiende Vistmanland - Mil 7 Oka andelen som fullfSljer sina studier

Kommentar
Milet bedéms som delvist uppfyllt.

Minga av vara skolor och férskolor haller hég kvalitet 1 manga verksamheter dock 4r detta baserat pa
upplevelse. Det systematiska kvalitetsarbetet som pdbérjats kommer att ge en mer réttvis bild 1 framti-
den. Arbetet med kvalitetsarbete i skolan och férskolan ska priglas av ett vetenskapligt f6rhéllningssitt
och inte av vardagsforstdelse. Ett sidant forhallningssitt kinnetecknas av systematik, ddr arbetet tar sin
utgiangspunkt i en analys av nuldget, uppsittande av mal f6r utvecklingen, uppfoljning och utvirdering,
analys och bedémning av resultaten, utvecklingsitgirder och nya mal. Skolverket definierar begreppet
kvalitet inom férskola och skola utifrin hur vil en verksamhet svarar mot nationella mal, krav och rikt-
linjer och andra mal f6r enliga med de nationella, samt i vilken utstrickning verksamheten strivar efter
att forbattras.

Viktigt for att hélla en hog kvalitet framat dr att tillgodose attraktiva lirmiljber, lokalresurser, firre barn
och elever per pedagog samt att arbeta med tidiga insatser.

@ Det finns en god markberedskap for féretag och kommuninvanare

Mialet tilldelas Kommunstyrelsen, Bygg och Miljéndmnden, Surahammars kommunalteknik

Byggnadsplaneringen ska medféra god tillgang till byggklara tomter f6r boende och niringsverksamhet i
hela kommunen efter behov i syfte att méjliggéra inflyttning till kommunen

Agenda 2030 M4l 9 Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 11 Hallbara stider och sam-
hallen
RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt

Kommentar
Vid drets slut bed6ms malet som uppfyllt
Det finns virderade och byggklara fastigheter f6r forsiljning till féretagare i Surahammar.

Surahammars Kommunal Teknik AB bidrar till maluppfyllnad genom avstimningsméten med kom-
munledningen om behovet.

Bygg Miljondmnden utarbetar detaljplaner pa uppdrag av Kommunstyrelsen

Underlitta f6r befintliga féretag inom kommunen att verka, expandera och utveck-
las

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen
Surahammars kommunalteknik AB

Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat.
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Stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvixt genom samverkan.

Agenda 2030 Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 9 Hallbar industri, innovat-
ioner och infrastruktur, RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt-
Mal 16 Forbattrat foretagsklimat

Kommentar

Det saknas idag resultat for tillridckligt manga indikatorer f6r att helt bedéma maluppfyllnad. Genom-
férda aktiviteter och atgirder beddms dock bidra till att féretagare upplever snabb kommunal service
och ett bra bemé&tande. Mélet bedéms didrmed som delvist uppfyllt.

I Svenskt Naringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet sd sticker Surahammars kommun ut i jim-
forelse med andra kommuner 1 Vistmanland. Efter att ha tagit 26 platser uppat i den rikstickande kom-
munala rankingen av foretagsklimatet sa blir Surahammars kommun édrets klittrare i regionen. Féreta-
gen ger betyget 3,02 till kommunpolitikers attityd till f6retagande. Det dr en 6kning jamfort med betyget
2,64 ar 2021.

43 nya foretag med arbetsstille i Surahammars kommun har registrerats under aret, varav 22 ir registre-
rade aktiebolag.

Under aret har Surahammars kommun tilldelats utmarkelsen Bista Tillvixt 2022 i Vistmanlands lidn.
Bista Tillvixt har sedan 2007 delats ut av kreditupplysningsféretaget Syna, som granskar boksluten frin
alla svenska aktiebolag. Det som mits dr andelen féretag som 6kat sin omsittning, anstéllt fler eller gatt
med vinst.

Under 2022 har 27 officiella f6retagsbesok genomférts. Syftet med foretagsbesok ér att Oka tjdnste-
personers och politikers kunskap och kidnnedom om féretagarnas vardag med mdijligheter och utma-
ningar. Utover detta genomfér kommunen regelbundna foretagarfrukostar dir féretagare har mojlighet
att inspireras, utbyta erfarenheter och hitta nya samverkansmojligheter.

For att 6ka service till foretagare har kommunen infort sa kallade lotsmoten. Foretagslotsen dr en kost-
nadsfri service f6r foretag som behover komma i kontakt med tva eller fler myndighetsomriden inom
kommunen. Genom att tjinstepersoner, med sina olika spetskompetenser, méter niringsidkare 1 ett ti-
digt skede, effektiviseras processen bade f6r myndigheten och foretagen. Syftet dr att 6ka kvaliteten i
kommunens niringslivstjanster och minska den administrativa bérdan for féretagare och dirmed skapa
ett attraktivare kommunalt f6retagsklimat. Syftet dr ocksd att skapa férutsittningar for ett gott samar-
bete och god serviceanda mellan och inom kommunens férvaltningar.

Surahammars kommunalteknik bidrar till méluppfyllnad genom att tillhandahalla aktuell information pa
hemsidan om verksamheten

2.6.4 God forvaltning

KF overgripande resultatmal

@ God ekonomisk hushallning

Milet tilldelas Kommunstyrelsen, nimnderna och bolag

Finansiellt mal f6r att uppna en god ekonomisk hushallning.

Agenda 2030 Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

RUS 2030 - Ett nyskapande Vistmanland med god ekonomisk tillvixt
Mail 20 God ekonomisk utveckling

Kommentar
Kommunfullmaiktiges indikatorer gillande sjilvfinansieringsgrad, resultatmal och soliditet dr uppfyllda.

Surahammars kommunalteknik bidrar till maluppfyllnad av god ekonomisk hushdllning 4r 2022 genom
att f6lja upprittat férnyelseplan och ha en soliditet pa minst 18 %

Surahammarshus Férvaltnings AB bedémer att malet gillande god ekonomisk hushéllning dr uppnitt.
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" Forbittrat underhall

Milet tilldelas Kommunstyrelsen
Agenda 2030 Mal 11 Hallbara stdder och samhillen

Forbattrat underhill av kommunala bygenader, gator/vigar och lek/aktivitetsplatser

Kommentar

Milet bedéms vara uppnatt vid drets slut. Under fOrsta halviret har det skett asfaltering i samtliga titor-
ter, lekplatser har iordningstillts pa samtliga orter och underhillet har skett enligt plan. En storre koks-
renovering dr paborjad. Fortsatt arbete med underhallsplanering pagar.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

® Sjilvfinansieringsgra- 158,1 % 245,2 % 100 %
den ska uppga till
100%

.' Resultatet exklusive 10,7 % 6,3 % 2%
jimforelsestdrande
poster ska uppga till
2 % i forhéllande till
skatteintdkter samt ge-
nerella statsbidrag och
utjimning

@ Soliditeten ska 6ka ® Uppfilie ® Upptylie

2.6.5 God arbetsgivare

KF overgripande resultatmal

Kommunen ir en hilsofrimjande arbetsplats

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen

Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmilj6, bra arbetsklimat och ldg sjukfranvaro. Genom
att regelbundet arbeta for att skapa en bra arbetsmilj6 och tidigt uppticka nir en anstilld mér daligt f61-
bittras forutsittningarna for att minska sjukfranvaron.

Agenda 2030 Mal 3 God hilsa och vilbefinnande Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

RUS 2030 - Ett vilmdende Vistmanland-
Mal 5 Oka andelen som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra

Kommentar

Vid arets slut bedéms malet som delvist uppfyllt. Malet 4,5 % sjukfrinvaro dr ej uppnitt 2022, resultatet
blev 6,99% vilket beror fortfarande till viss del pda Covid-19. Vard och omsorg har haft fortsatta restrikt-
ioner. Skola och forskola har haft hdg sjukfrinvaro.

Insatser utférs inom olika férvaltningar £f6r att gynna en hilsofrimjande arbetsplats.
Kommunstyrelsen har bidragit till malet hilsofrimjande arbetsplats genom att erbjuda till exempel f6re-
tagshdlsovard, friskvardsbidrag, sjuk- och frisktjinst samt medarbetarsamtal. Kommunstyrelsen beslu-

tade 2022-05-09, § 68 att hoja friskvardspengen till 2 000 kr per anstélld och ar vilket giller frin 1 janu-
ari 2023. Syftet dr att héja medarbetarnas hilsa och minskar sjukskrivningarna samtidigt som det gor
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kommunen till en mer attraktiv arbetsgivare.

Socialndimnden verkar f6r att Surahammar kommun ska vara en hilsofrimjande arbetsplats genom en
god arbetsmilj6 och ett gott arbetsklimat i verksamheterna. Arbetstyngdmaitning, (G6teborgsmodellen),
som startade upp under hosten 2020 péd barn- och ungdomsenheten och vuxenenheten har fortsatt un-
der hela 2022. Arbetstyngdmatningen ér en viktig del i det psykosociala arbetsmiljéarbetet och har dven
bidragit till 6kad rattssakerhet. Arbetstyngdsmatningen mojliggdr en 6kad insyn och ger chefen pa en-
heten moijlighet att se till att det 4r en jimn arbetsbelastning pa handldggarna samt att kvalitén i indivi-
duella drenden hojs.

P4 Osteringen har ett stort arbete gjorts inom arbetsmilj6, dir avdelningarna har slagits ihop. Arbetsbe-
lastningen blir dirmed jimnare f6r personalen pa hela Osteringen. Verksamheten har jobbat med den
psykosociala arbetsmiljén dar personalchef, utvecklare och MAS deltagit.

Lokala samverkansméten med fackliga skyddsombud dr uppstartat regelbundet en gang i méanaden efter
pandemin. Socialnimnden kommer genomféra en enkitundersékning riktad mot cheferna och kom-
mer vidta eventuella dtgirder om resultatet av enkiten visar pd behov av det. Cheferna dr en viktig del
tor en vilmaende organisation.

Hilsofrimjande arbete bedrivs av alla rektorer, aktivt. Alla arbetar gemensamt samt enskilt med att
skapa hilsofrimjande arbetsplatser. Ledningsgruppens mal dr att Surahammars personal vill arbeta 1 var
verksamhet, att alla ska md bra. Att arbeta strategiskt for att nd en hilsofrimjande arbetsplats dr nagot
som alla tjdnar pd, bdde medarbetare och chefer. Gott méiende ger f6rhoppningsvis 6kade prestationer
dir kommunens barn och elever gynnas.

Ledningsgruppens definition pa hilsofrimjande arbetsplatser 4r “Halsofrimjande arbetsplatser fokuse-
rar pa god hilsa, férebygger ohilsa och stédjer rehabilitering; pé individ-, grupp- och organisations-
niva”. I arbetet mot att na en hilsofrdmjande arbetsplats fokuserar Barn och - bildning till stor del pa
den psykosociala arbetsmiljon. De omraden barn och bildning arbetar med ar:

e Minniskosyn och férhallningssitt

e Inflytande och arbetsgemenskap - géra medarbetarna delaktiga och synliga.

e Medarbetarskap och ledarskap

e Kommunikation och métesplatser

e Hilsa och arbetsglidje

e Organisation, lirande och utveckling

e Erbjuda personlig kompetensutveckling

Arbetet med hilsofrdmjande arbetsplatser ska leda till att vi mar bra pa jobbet, arbetar effektivt och ger
barn/elever och personal ett professionellt bemé6tande och en bra forskola/skola. I férlingningen leder
det till att kommunen ses som en attraktiv arbetsgivare. Det dr ocksa viktigt att varje medarbetare tar
ansvar for och frimjar sin egen hilsa. Hilsofrdmjande insatser erbjuds och Previa erbjuds och kopplas
in vid behov.

Milet bedéms som delvist uppfyllt av Bygg och Miljokontoret. Bygg och Milj6 arbetar vidare med att
utreda behovet av kompetensutveckling, nya rutiner och introduktionsmaterial f6r att gynna en god at-
betsmilj6.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

| Sjukfrinvaro pa max 6,98 % 6,99 % 4,5 %
4,5% ska uppnas un-
der planeringsperioden

Kommentar

Den hoga sjukfranvaron f6r 2022 beror fortfarande en del pa Covid-19. Vird och omsorg har haft fort-
satta restriktioner. Skolan och férskolan dr ocksa de drabbade av Covid-19 smitta
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga god ekonomisk hus-
hallning ska pragla hela den kommunala koncernen. Det ar fullmaktiges uppgift att besluta om
riktlinjer och mal f6r god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en avstimning och utvirdering av
god ekonomisk hushallning i Surahammars kommun. Direfter f6ljer en analys av den kommu-
nala koncernens ekonomiska stillning.

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv. Kommunens verksamhet ska vara indamalsenlig och effektiv samt uppritthalla en hog
kvalitet i forhallande till férbrukade resurser och det ska finnas ett klart samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter.

Hallbar utveckling ar ett viktigt begrepp for Surahammars kommuns langsiktiga planering och
god ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och lingre tidsper-
spektiv. For att sikerstilla det langsiktiga tinkandet, krivs att varje generation star for de kostna-
der de ger upphov till. Surahammars kommun ska som ansvarig f6r férvaltningen av medborgar-
nas skattepengar, striva efter att medlen anviands kostnadseffektivt och andamalsenligt. De eko-
nomiska medlen utgér en restriktion for verksamhetens omfattning.

Kommunoévergripande mal och fokusomraden for verksamheten ska bidra till att resurserna an-
vinds till ritt saker och att de anvinds pa ett effektivt sitt.

Finansiella mal

I kommunallagens regleras bland annat att en kommun ska ange de finansiella mél som ér av be-
tydelse f6r en god ekonomisk hushallning i kommunen och den verksamhet som bedrivs i bo-
lagsform, det vill siga kommunkoncernen. Generellt innebar det att den kommunala koncernens
verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjilvfinansiering av investeringar,
sd att varje generation bir kostnaderna for den service som den konsumerar.

Surahammars kommun har dnnu inte beslutat om finansiella mal f6r kommunkoncernen som
helhet. Gillande kommunen anges en tydlig ambitionsnivd f6r kommunens finansiella utveckling
1 samband med att kommunfullmiktige, varje ar i samband med budget, faststiller finansiella mal.
Surahammars kommun arbetar efter tre finansiella mal som avser att hantera resultat- och inve-
steringsnivdaer samt kommunens langsiktiga betalningsstyrka, soliditeten.

Utfall Utfall

2022 2021
Resultatmal
Resultatet exkl jamfdrelsestérande poster ska uppga till 2% i forhallande
till skatteintakter samt generella statshidrag 6,3%| 10,7%
Investeringsmal
Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 % under en rullande
tredrsperiod och inte vara ligre dn 90% under ett enskilt 4r av perioden 245,2%| 158,1%
Soliditetsmal
Soliditeten ska forbattras 45, 7% 42.353%
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Avstimning finansiella mal

Resultatmal

Resultatet exckl. jamforelsestorande poster ska uppga till 2% i forhallande till skatteintifkter samt generella stats-
bidrag

For kommunen bedoms att det arliga 6verskottet minst behover motsvara tva procent av skatter
och bidrag for att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Ett sidant resultat ger ut-
rymme for att 6ver en lingre tid sjilvfinansiera storre delen av normal investeringsvolym i kom-
munen. Det innebir att kommunens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form
av likviditet och soliditet bibehalls.

Ett resultatmal om tvd procent av skatter och bidrag, innebar vid budgeteringstillfallet att kom-
munen skulle uppvisa ett resultat pa +12,9 miljoner kronor. Kommunens resultat, for helaret
2022 uppgar till +42,2 miljoner kronor. Detta innebar att malsittningen uppfyllts vid arsbokslutet

Investeringsmal

Sjdlvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 % under en rullande tredrsperiod och inte vara ligre an 90%
under ett enskilt dar av perioden.

For att halla investeringsvolymen pa en jimn och langsiktigt uthéllig niva har kommunen formu-
lerat ett finansiellt mal f6r verksamhetens investeringsvolymer vilket har uppfyllts under aret da
sjalvfinansieringsgraden ir 245,2 procent.

Soliditetsmal
Soliditeten ska forbattras

Soliditet, det vill sidga eget kapital 1 férhallande till totala tillgangar, ar ett vedertaget matt for att
beskriva lingsiktig betalningsstyrka. Ju hégre soliditet en organisation har, desto storre ar det fi-
nansiella handlingsutrymmet. Surahammars kommun gjort goda resultat de senaste aren vilket har
medfort att kommunens soliditet stadigt forbattrats och 1 jamférelse med liknande kommuner ér
nu soliditeten 1 paritet med dem men inkluderas pensionsitaganden dr dock kommunens soliditet
betydligt ligre.

Kommunens soliditet har 6kat med 3,2 procent under dret och uppgar vid arsskiftet till 45,7 pro-
cent och inkluderas ansvarsforbindelsen forbittrades dven den till 21,8 procent. Det hir medfér
att Kommunfullmiktiges soliditetsmal uppnas.

Sammanfattningsvis innebir detta att kommunens tre finansiella mal f6r 2022 uppnatts vid boks-
lutet.

Ekonomisk stillning

For att beskriva och analysera finansiellt resultat, utveckling och stillning f6r Surahammars kom-
mun anvinds en etablerad finansiell analysmodell f6r kommunsektorn bendimnd RK-modellen.
Den bygger pa fyra viktiga perspektiv ur en kommuns 6vergripande finansiella horisont: det eko-
nomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhéillanden och kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

Analysen av resultaten visar om det finns obalanser 1 utvecklingen av intidkter och kostnader for
aret och 6ver tid. Mojligheter att méta finansiella svarigheter pa lang sikt visas genom analys av
kapaciteten. Analysen av risker visar om det finns faktorer som kan paverka kommunens resultat
och kapacitet negativt. Vilken kontroll som kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen
avgors genom att analysera budgetféljsamheten.
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Resultat

Resultatet maste vara tillrickligt hogt fOr att dels virdesikra det egna kapitalet dels ticka kom-
mande pensionsutbetalningar som i dagsliget 6kar markant. Det bor dven finnas en marginal som
klarar oférutsedda hindelser, ex. ovintade kostnadstkningar och for att kunna finansiera kom-
mande investeringar. Vid bedomning av resultatnivan utifran perspektivet god ekonomisk hus-
hallning bor beaktas att delar av kommunens atagande for pensioner gentemot personalen redo-
visas som en ansvarsforbindelse och de arliga férindringarna paverkar dirfor inte resultatet enligt
gillande regler for redovisningen (den s.k. blandmodellen).

Koncernen

I kommunkoncernens resultatet om 42,2 miljoner kronor fo6r ar 2022 uppvisar kommunen och
samtliga koncernbolag positiva resultat. I jimférelse med féregiaende ar dr det en minskning med
26,1 miljoner kronor.

Kommunkoncernens resultatutveckling aren 2018-2022 framgir i tabellen nedan

Arets resultat 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 422 68,7 36,6 216 8.6
Koncernbolagen 2,2 1,8 25 -0,3 1,1
Koncemen 443 70,4 391 212 9,7
Kommunen

Surahammars kommun redovisar ett resultat pa 42,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,3 pro-
cent av skatteintakter och generella statsbidrag. I jimforelse med féregaende ar ar resultatet 26,4
miljoner ligre men det dr 29,3 miljoner kronor bittre 4n budgeterat resultat om 12,9 miljoner
kronor. Storst paverkan pa resultatutvecklingen under aret har varit att kommunen erhallit 22,1
miljoner mer i skatteintakter och generella bidrag in budgeterat men aven ligre nettokostnad an
budgeterat ir en bidragande orsak.

Resultat (mkr)

100,0 68,7
50,0 o 21,6 36,6 . 42,2
00  — - [ |
2018 2019 2020 2021 2022

De 6verskott som skapats under aren medfor storre handlingsfrihet och att kommunen nu har
mojlighet till en mer langsiktig planering.

Intikter och kostnader

En grund i god ekonomisk hushéllning ér att intdkterna 6verstiger kostnaderna och att det finns
marginaler for att finansiera investeringar och pensionsataganden. Kommunens verksamhet fi-
nansieras till storsta del av skatteintikter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala ut-
jamningssystemet. Totalt uppgar dessa till 666,9 miljoner kronor och har sammantaget 6kat med
3,5 procent jamfort med foregiaende ar. Storleken pa dessa intikter dr beroende av dels nivan pa
skatten dels av skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

30



En oversiktlig sammanstallning av intikter, kostnader och resultat med jimforelse foregaende ar
framgar 1 tabellen nedan

Utfall 2022 Utfall 2021 Fordndring

Taxor och avgifter 24,8 20,6 4,2
Hyror och arrenden 11,0 10,5 0,5
Bidrag 68,9 70,6 -1,7

Farsaljning av verksamhet o

konsulttjanster 54 5.0 0,4
Ovriga intakter 0,7 0,5 0,3
Summa intakter 110,9 107,2 3,7
Personalkostnader -455,5 -427.6 -27,9
Kiép av verksamhet -99,7 -90,3 -9,3
Lokal- och markhyror -6,8 -6,8 -0,1
Lamnade bidrag -18,1 -16,9 -1,2
Ovriga kostnader -125,7 -118,4 7.3
Summa kostnader -705,8 -660,0 -45,8
Av-och nedskrivningar -27,2 -21,0 -6,2
Skatteintdkter 502,5 4789 23,6
Generella statsbidrag och utjamning 1644 165,5 -1,0
Finansiella intakter och kostnader -2,7 -2,0 -0,7
Arets resultat 42,2 63,7 -26,5

Taxor och avgifter har 6kat frimst pa grund av att kommunen 6ppnade ett tillfalligt korttidsbo-
ende inom ildreomsorgen under 2022. Bidragen har minskat da de statliga bidragen som kommu-
nen erholl for att ticka pandemikostnaderna minskade under aret i jamforelse med 2021.

Nir det giller personalkostnadernas 6kning dr det fraimst beroende pa bemanningen for den till-
filliga korttidsavdelningen. Sedan har restriktionerna gillande Covid fortsatt under hela 2022
inom ildreomsorgsverksamheterna vilket bidragit till att vikariekostnaderna 6kat. Tidigare ersatte
staten kommunen for sjuklonekostnader men inte under 2022. Samtidigt bidrog dndrad syssel-
sattningsgrad inom varden att kostnaderna blev hogre.

Under dret har dven 6vriga kostnader okad 1 takt med stigande priser da inflationen har blivit
hégre. Frimst dr det livsmedel och elkostnader som blivit dyrare f6r kommunen.
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Investeringar och sjilvfinansieringsgrad
Koncernen

Arets nettoinvesteringar i kommunkoncernen uppgar ar 2022 till 46,1 miljoner vilket 4r betydligt
ligre dn foregaende ar (75,0 miljoner kronor). Frimsta anledningen 4r att kommunens dldreboen-
den ir firdigstallda.

Kommunen

Surahammars kommuns nettoinvesteringar, exklusive finansiell leasing, uppgar under ar 2022 till
28,3 miljoner vilket 4r en betydande minskning vid jimférelse med samma period féregiaende ar
da kommunens nettoinvesteringar uppgick till var 56,7 miljoner kronor. Ett flertal stérre bygg-
projekt har avslutats under aret vilket medfor att avskrivningskostnaderna ar hogre 2022 4n tidi-
gare ar.

Investeringar och avskrivningar (mkr)
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MW Nettoinvesteringar M Avskrivningar

Enligt ett av fullmaktiges finansiella mal ska kommunens investeringar vara sjalvfinansierade.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med internt till-
forda medel, det vill siga summan av arets resultat och avskrivningar i relation till nettoinveste-
ringar. Ar sjilvfinansieringsgrad pa 100% eller hogte innebir det att samtliga investeringar har in-
vesterats med skattemedel och inga lan har tagits och darmed har kommunens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme stérks.

Arets sjilvfinansieringsgrad 4r 245,2 procent och diarmed uppfylls kommunfullmiktiges mal vilket
det dven gjordes under samma period foregaende ar.

Surahammars kommuns hoga investeringstakt de senaste aren innebir att en storre andel av drift-
kostnaderna framover kommer att upptas av avskrivningar. Till detta kommer de investeringar
som planeras att géras med nya kok och mellanstadieskola. Aven de finansiella kostnaderna kom-
mer ta en storre andel framéver i takt med att rintorna kommer stiga.
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Kapacitet

Att analysera kapaciteten i kommunen ger svar pa hur vil kommunen kan méta finansiella svarig-
heter pa lang sikt. Underskott under en rad ar urholkar den finansiella motstandskraften och den
lingsiktiga betalningsberedskapen. En viktig faktor hos kommunens kapacitet dr potentialen att
hoja skattesatsen. I Surahammars kommun ar skattesatsen exklusive regionskatten oforindrad-
jamfort med féregaende ar och uppgar till 22,31.

r
2021 2022

Arboga 22,41 22,41
Fagersta 22,11 22,11
Hallstahammar 21,81 21,81
Kungsar 22,03 22,03
Kaping 22,16 22,16
Norberg 22 66 22 66
Sala 22,31 22,31
Skinnskatteberg 22,46 22,46
Surahammar 22,31 22,31
Visteras 20,36 20,36
Wastmanlands Ians kemmuner 22,06 22,06

I tabellen ovan finns kommunalskatten exklusive regionskatten angiven f6r kommunerna i Vist-
manlands lin. Den visar pa att nivan pa skattesatsen i Surahammars kommun i jamforelse med
Ovriga ligger i mitten och att Visteras har lagst med 20,3.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, och visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats av egna medel. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hus-
hallning dr att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan bibehalls eller utvecklas i posi-
tiv riktning. Om soliditeten dr oférindrad innebir det att det egna kapitalet och tillgangarna ut-
vecklas i samma takt och en forbattrad soliditet innebdr att skuldsattningsgraden minskar och
dirigenom 6kar det finansiella handlingsutrymmet. Fordndringen 1 detta finansiella matt dr bero-
ende av investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.

Koncernen
Soliditet 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen % exkl pensionsskuld 32,1 29,3 23,9 21,7 19,6
Kommunen % exkl pensionsskuld 45,7 425 36,2 34,6 31,6
Koncernen % inkl pensionsskuld 14,6 104 4.0 03 -3,0
Kommunen % inkl pensionsskuld 21,8 16,4 8.1 33 -14

Kommunkoncernens soliditet har 6kat jamfort med féregaende ar. Inklusive pensionsataganden
uppgar den till 14,6 procent for 2022, vilket innebdr en 6kning pa 4,2 procentenheter

Kommunen

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgar till 21,8 procent och har dirmed
6kat med 5,4 procentenheter jamfért med foregiaende ar. Vid vissa jamforelser mellan kommuner
tas dock inte hiansyn till de pensionsiataganden som redovisas utanfér balansrakningen som en an-
svarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid periodens slut uppgar till 198,8 miljoner kronor
exkluderas blir kommunens soliditet 45,7 procent. Detta ir en forbattring pa 3,2 procentenheter
jamfort med foregaende ar.
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Risk och kontroll

I det tredje perspektivet i den finansiella analysen kartliggs om det foreligger risker som kan pa-
verka kommunens resultat och kapacitet. Med risk avses ataganden eller férhallanden som kan
innebira negativa konsekvenser for framtiden och en viktig parameter for att avlisa kommunens
langsiktiga kapacitet dr att se pa utvecklingen av det finansiella handlingsutrymmet.

En god ekonomisk hushillning innefattar att kommunen bade i ett kort och i ett lingre perspek-
tiv inte beh6ver vidta drastiska atgirder for att mota finansiella problem. Hir diskuteras ocksa
borgensitaganden och kommunens pensionsskuld.

Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditet dr ett viktigt nyckeltal f6r att mita kommunens kortsiktiga betalningsférméaga Om
mattet 6verstiger 100 procent innebdr det att de likvida medlen dr hégre dn de kortfristiga skul-
derna och ricker till att betala de skulder som forfaller inom den narmsta tiden. En oférindrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller forbittrad soliditet ar ett
tecken pd att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts. Surahammars kommun
hade vid arets slut likvida medel uppgéende till 153,9 miljoner kronor och har haft en stabil kassa-
likviditet de senaste aren.

Likviditet
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Laneskuld

Fullmiktige 1 Surahammar fattar arligen beslut om lanebehovet maste utokas eller inte. Det har
inte varit aktuellt pa manga ar att utéka lanebehovet. Kommunens och de kommunala bolagens
lanebehov tillgodoses till storsta delen av upplaning via Kommuninvest. Ingen nyupplaning har
skett inom kommunkoncernen under aret sa fullmaktiges beslut har f6ljts.

Koncernen

Den langfristiga skulden f6r kommunens koncern har stadigt gatt ner i takt med att amorteringar
gjorts och under aret har kommunen upplost tva lan pa drygt 12 miljoner kronor. Vid bokslutet
har kommunkoncernen 539,1 miljoner kronor 1 skulder till kreditinstitut, vilket dven inkluderar
kommunens leasingsskuld gillande fordon, vilket dr fOrsta dret.
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Kommunen

Det ir viktigt att kommunen har en bra balans mellan fasta och rorliga lan for att minimera risk.
Under aret valde dock Surahammars kommun, pd grund av rinteldget, att binda rdntorna pa de
lin som omsattes under varen. I dagslidget har kommunen lan pa 65 miljoner kronor (26,2 pro-
cent) som l6per med rorlig rinta.

Den genomsnittliga rintan pa linen har anda 6kat under aret fran att ha varit 0,72 procent vid
arsbokslutet 2021 till 0,94 procent vid detta arsbokslut.

Laneskuld, mkr
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Pensionsforpliktelser
Pensionskostnaderna i koncernbolagen betalas 16pande och de har dirmed inga pensionsskulder

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att
pension som intjdnats fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Denna del av pensionsskulden ar dock viktig att beakta ur risksynpunkt, eftersom skulden ska fi-
nansieras de kommande cirka 25 till 30 aren. Eftersom utbetalningar sker langt fram 1 tiden ska
skulden nuvirdesberiknas och blir hégre ju ligre rintan dr och vice versa. Kommunen foljer re-
kommendation 10 frin Radet f6r kommunal redovisning gillande virdering och upplysningar om
kommunens pensionsfoérpliktelser.

Upplysningar om forpliktelsen finns i not 19, 23

Surahammars kommun har inga finansiella placeringar avseende pensionsforpliktelser. Avsatt-
ningar till pensioner 1 balansrakningen aterlanas i sin helhet i verksamheten.

Kommunen
2022 2021

Pensionsférpliktelse (mkr)

Total pensionsforpliktelse i balansriikningen

a) Avsittning inkl léneskatt 56,9 52,6
b) Ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 198,9 2072
Pensionstérpliktelse som tryggats i pensionsférsikring 0 0
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

Summa pensionsforpliktelser ( inkl. férsiikring och
stiftelse) 255,8 259,8

Férvaltade pensionsmedel - marknadsviirde

Total pensionsforsikringskapital 0 0
- varav verskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstifielse 0 0
Finansiella placeingar avseende pensionsmedel ( egen

forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterlanade medel 259.8 256,5
Konsolideringsgrad 96% 96%

Aktualiseringsgraden uppgir till 96 procent, vilket dr en mycket bra nivd. Aktualiseringsgraden ar
den andel, av personakterna for anstalld personal, som ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstillningar.

Surahammars kommun har inga personer med sirskilda pensionsavtal.
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Borgensataganden

Borgensatagande innebidr att kommunen garanterar att en annan verksamhets skuld kommer att
bli betald och nir en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv dr det viktigt att se vilka bor-
gensataganden som finns. Kommunen har frimst tecknat borgen f6r lan till egna bolag, men
aven for kommunalférbund dir kommunen ar medlem 1 samt till nagra féreningar enligt nedan:

Kommunens borgensatagande

Ramn&s Fastigheter AB 13,5
Surahammars Hus Famvaltnings AB 1504
Surahammars kommunalteknik AB 79,3
Wastra Malardalens kommunalférbund 114
VAFAB 13,5
Surah.Folketshusfarening 9.7
Stramshalms kanal 0.4
278,4

Kommunens borgensitaganden for Vastra Milardalens Kommunalférbund 6kat med 1,3 miljo-
ner under aret och kan vigledas till IT-investeringar som varit nédvindiga att inféra under aret.
Borgensatagandena har minskat genom att bolag och férbund amorterar av sina lan. Stréms-
holms kanal har dven under aret betalat av lan som medfor ett minskat borgensansvar.

Surahammars kommuns samlade borgensansvar totalt sett har minskat frin 282 miljoner ar 2021
till 278,4 miljoner per sista december 2022.

Till Surahammars Kommunal Teknik AB finns en generell sikerhet pa 41,8 mkr som ej var ut-
nyttjad.

Surahammars kommun ar medlem 1 Kommuninvest och har ingatt en solidarisk borgen sisom
tor egen skuld f6r Kommuninvest 1 Sveriges samtliga forpliktelser. Sdrskilt regressavtal finns som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. Kommunens andel av dessa skul-
der dr 0,08791 procent.

Kommunen har inte gjort nagra borgenstorluster under dret.
Budgetfoljsamhet

En visentlig forutsittning for att na en ekonomi i balans ér att budgeten f6ljs. En viktig del i styr-
ning och kontroll av ekonomin ir de uppfoljningar som gors under aret. Kommunstyrelsen och
nimnderna foljer den ekonomiska utvecklingen genom manadsrapporter under 16pande ar. Kom-
munfullmaktige far delarsrapport och drsbokslut varje ar. Namnderna ansvarar for att halla bud-
get och vid befarade avvikelser ska nimnden tillsammans med kommunstyrelsen vidta atgirder.
Nedan ses utfall jimfort med budget per nimnd.

Budgetavvikelse styrelse och nimnder (mkr) He]ﬁ.rspfognos vid Utfall
delir aug

Kommunstyrelsen 28 0,9

Barn- och bildningsniamnden 0.3 4,5

Socialnamnden -10,0 -7,6

Bvgg- och Miljénamnden 03 0,1

Budgetavvikelse nimnderna totlat -6,6 -2,1

Budgetféljsamheten f6r Kommunstyrelse och Bygg- och miljénimnden var mycket god. Inom
Socialnimnden behovdes ett nytt tillfalligt korttidsboende 6ppnas da regionen skickade hem me-
dicinskt fardigbehandlade i betydligt storre utstrackning dn tidigare ar. Ytterligare en faktor till att
det var svart med budgetféljsamheten var att restriktionerna gillande Covid fortsatte under hela
aret. Barn- och bildningsnimnden fick mer intikter 4n beriknat i form av statsbidrag och intikter
for forskola/fritidssamtidigt som skolskjutskostnaderna minskade betydligt.
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Nir det giller prognossakerheten anses den dock som god da hosten 2022 var mycket svar att
forutse 1 delarsprognoserna. Mycket hinde under hésten med stigande inflation och 6kade verk-
samhetskostnader inom kommunen och framfér allt gallande el- och livsmedel som aterfinns un-
der kommunstyrelsen. Barn- och bildningsnimnden hade vakanta tjdnster, som inte kunde tillsit-
tas under hosten, som det var tinkt. Inom Socialnimnden ar det alltid svart att prognostisera
kommande/ avslutande av placeringar, som oftast medfor stora kostnader, inom Individ- och fa-
miljeomsorgen.

Leasingataganden
Kommunen leasar bilar, vissa inventarier samt verksamhetslokaler dir kontraktstiden varierar
mellan ett ar och som lingst fem ar.

Avtalet gillande skolan 1 Ramnis tecknades pa femton ar med det heligda dotterbolaget Ramnis
fastigheter och loper till ar 2026.

Rittslig tvist

Surahammars kommun dr i tvd pagaende rittsliga tvister. Forsta dr gallande 6verklagande av be-
viljat bygglov och den andra tvisten giller en skadestindsstimning gillande en placering 1 familje-
hem, som gjordes av Ramnas barnavardsnimnd pa sextiotalet.

Kiénslighetsanalys
Paverkan pa ekonomi

Farandring av skatteuttag med 10 tre +/- 2.2 mkr
Prisfarandring 1% +/- 0,2 mkr
Ekonomiskt bistand 10% +/- 0,7 mkr
Loneforandring inkl po 1% +/- 4 0 mkr

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Utifran vad som beskrivits i analyserna av arets resultat och den ekonomiska stillningen har Sura-
hammars kommun en god ekonomi. Kommunen har sedan lang tid har byggt upp en stark finan-
siell bas med god kassalikviditet, goda resultat, 6kad soliditet och uppfyllt balanskravet sedan in-
forandet ar 2013. Investeringar har finansierats fullt ut med egna medel och inga nya lan har upp-
tagits. I bokslutet nir kommunen sina finansiella mal. Vi bedémer att kommunen har en bra
grund att std pa for att forhalla sig till en omviarld med tvira kast, bade politiskt och ekonomiskt.

Ekonomin var fortsatt stabil under 2022 och resultatet for dret visar 6verskott, och nistan alla
nimnder héller dessutom tilldelade budgetramar. Politiken beslutade att slutreglera tva lan i ett
steg att minska kommunens rintekostnader. Ytterligare beslut fattades under ar 2022 gillande av-
sattning till Resultatutjamningsreserv, vilket ar forsta gangen och syftet dr att battre kunna mota
lagkonjunkturen och dess konsekvenser.

Ur ett verksamhetsperspektiv lagger kommunen stort fokus pa att gora verksamheterna mer at-
traktiva, serviceinriktade, tillgingliga och effektiva f6r medborgarna, ofta i samverkan med andra
parter. Det finns manga resultat och tendenser att glidjas at och som ligger helt i linje med kom-
munens ambitioner.

Det finns givetvis manga saker att forbattra och ett stindigt klimat for utvecklingsarbete maste
finnas. For att dven nd en god ekonomisk hushallning framéver maste kommunens fokus 1 arbe-
tet vara i visionens anda, med avstamp 1 den strategiska firdplanens utmaningar. Surahammars
kommun ska kraftsamla fOr att hitta nya arbetssitt, samordna resurser och samverka med andra
aktorer, genom trovirdighet, brett engagemang och langsiktigt hallbart arbete.
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2.8 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill siga att arets
intdkter ska ticka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsar overstiger intikterna,
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen ater-
stallas under de nidrmast féljande tre aren. En sa kallad balanskravsutredning genomfors varje ar
for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Balanskravet giller kommunen som juridisk enhet

och inte den kommunala koncernen.

Uppfyllt balanskrav dven i ar

Surahammars kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har dirmed inga
negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Kommunens resultat efter balanskravsju-
steringar ir x miljoner kronor f6r 2022 och lever upp till lagens krav. Det finns dirmed inget ba-

lanskravsresultat som behover aterstillas.

Balanskravsutredning

Periodens resultat

Samtliga realisationsposter

Vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet
Vissa realisationsforluster enl. undantagsméjlighet
Orealiserade fé1luster 1 virdepapper

.-j&terférj_ng av orealiserade forluster i virdepapper
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjimningsreserv

Medel fran resultatutjimningsreserv

Periodens balanskravsresultat

Resultatutjimningsreserv

43
00
0,0
00
00
00

43

348
00
9,5

Helar 2021 Helar 2022 Helar 2022 Helar 2021

70,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

70,4
0,0
0,0

70,4

12,9
00
00
00
00
00

12,9
00
00

12,9

422 68,7
07 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
414 68,7
34,8 0,0
0,0 0,0
6,6 68,7

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under angivna for-
utsdttningar reservera delar av ett positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med
RUR ir att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandig-
heter, kunna utnyttja denna nir skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Pa sa sitt skapas storre stabi-

litet for verksamheterna.

Da det ar frivilligt att tillimpa RUR finns det ett stort lokalt utrymme hur hanteringen ska utfor-
mas, men det ska framga i riktlinjerna f6r god hushéllning och fullmiktige ska besluta om hur re-

serven ska hanteras.

Kommunfullmiktige i Surahammars kommun har under hosten 2022 antagit riktlinjer gillande

reservering till resultatutjaimningsreserv och har avsittning enligt tabellen nedan.

Resultatutiamningsreserv Ar 2022

o av summan av skatteintakter och generella statsbidrag 1%
Skattintakter 5025
Gen. Sth 1644
Arets resultat 42,2
Reavinst/forlust -0,7
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,4
Tidare avstatt till RUR 0
Arets avsattning till RUR 34,8
Iansprakstapande av RUR 0
Summa RUR 34,8
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Kommunkoncernens medarbetare dr avgorande for att ge kommunens medborgare god service.
Varje dag arbetar vara medarbetare for att forbittra vardagen, framtiden och livskvalitén f6r Sura-
hammars kommuns invanare. Vi kan konstatera att det jobbet genomférs med ett stort engage-
mang, mod och uthallighet. For att mota framtidens utmaningar beh6ver vi fortsitta arbeta for
att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla vara chefer och medarbetare. Samtidigt som vi skapar
nya vigar till kompetensforsorjning och fortsitter arbeta for en god arbetsmiljo. Hur val vi lyckas
med detta kommer vara avgérande f6r om vi nar goda verksamhetsresultat och far arbetsplatser
som manga vill vara en del av

Syftet med personalekonomisk redovisning ir att aterge och f6lja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver kommunens storsta investering och viktigaste
resurs, medarbetarna. Redovisningen innehaller personalstatistik ddr jamforelse sker med férega-
ende ar.

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfor ar medarbetarna och kommunens ar-
bete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hég kvalitet i den kommunala sek-
torn.

Anstillningar inom kommunen

Under ar 2022 har bade tillsvidare- och visstidsanstillda 6kat och uppgick till totalt 828 medarbe-
tare. Anledningen till att antal tillsvidareanstallda har 6kat dr att bade nya- och utdkade behov har
uppstatt frimst inom bygg- och milj6 -tekniska- och vardomradet.

Antal anstillda Antal 22-12-31 Arsarb 22-12-31 Antal 21-12-31 Arsarb 21-12-31

Tills vidare 707 669 686 622
Viss tids anstéllda 121 103,00 113 82,81
Totalt 828 772,00 799 704,81

Genomsnittlig sysselsidttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ligger fortsatt pa en hog niva och uppgick till 94 pro-
cent for kvinnor och 96 procent f6r min. Verksamheterna i kommunen ska efterstriva att perso-
nalen kan arbeta heltid. Vid 6nskad foriandra sysselsittningsgrad och vid nyrekrytering ska, i den
man det dar mojligt, erbjudas heltidstjanster.

Genomsnitt sysselsitiningsgrad 2022 2021
Kvinnor 94% 93%
Man 96% 96%

Konsfordelning, personalomsittning, aldersférdelning och pensionsavging

De anstillda i Surahammars kommun fordelar sig pa 86,92 procent kvinnor och 13,07 procent
min. Inom vard, omsorg och skola finns en kraftig 6verrepresentation av kvinnor, medan det
motsatta giller inom omradena gator- och vigar, teknik och fastighet. Antalet chefer har 6kat och
var 28 fordelade pa 24 kvinnor och 4 min.

Alderssammansittningen bland de tillsvidareanstillda medarbetarna under 2022 har inte férind-
rats jamfort med foregaende ar utan visar att den storsta gruppen aterfinns inom éaldrarna 46-55
ar och darefter i gruppen 3645 ar.
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Aldersfordelning 2022 2021

-25 23 15
26-35 137 105
36-45 151 136
46 - 55 194 196
56 - 60 117 108
61- 75 75

Kommunen star infOr relativt stora pensionsavgangar de narmaste aren och det stéller krav pa var
formaéga att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunen star infor relativt stora pensionsavgangar de narmaste aren och det stiller krav pa var
formaga att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och att vara en attraktiv arbetsgivare.
Under 2022 har 26 medarbetare gatt i pension vilket dr en 6kning med 14 personer jamfért med
foregaende ar.

Medarbetarunders6kning

Under aret har den tidigare medarbetarundersékningen aterupptagits, efter att en ny medarbetar-
enkit med korta kontinuerliga fragor gjorts i ett pilotprojekt. I arets medarbetarenkit deltog totalt
66 procent av medarbetarna genom att svara pa frigor om motivation, arbetsmiljo, arbetsuppgif-
ter, ledarskap, styrning och krinkande sirbehandling.

Svarsfrekvens per forvaltning:

Avdelning Skickat Svar Svarsfrekvens
Barn- ch bildningsfarvaltningen 293 212 72%
Centrala férvaltningen 50 42 84%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 130 77 59%
Socialforvaltningen 338 208 62%
Totalt 811 539 B6%

Aven i ar dr det relativt sma forindringar i delresultaten jimfort med foregiende undersékning
(2020). Ledarskap minskar nagot medan omradet Styrning 6kar nagot. Omradet motivation far
fortsatt hogst resultat inom undersékningen och Arbetsmilj6 visar fortsatt det ldgsta resultatet.
Resultatet av enkiten dr en viktig informationskalla och utifran sammanstillningen ska samtliga
forvaltningar arbeta med ambassadorskap (eNPS), krinkande sidrbehandling samt ledarskap under
ar 2023.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Surahammars kommun har stora rekryteringsbehov 1 vard- och omsorgsverksamheten samt 1
skolverksamheten till en f6ljd av 6kade pensionsavgangar inom dessa verksamhetsomraden. Sam-
tidigt 6kar andelen dldre kommuninvanare med behov av vard och omsorg. Med férindrade lag-
krav 6kar dven behovet av att anstalla legitimerad personal. Totalt har Surahammars kommun
haft 197publicerade annonser ute f6r rekrytering under 2022. De flesta rekryteringsuppdrag har
lyckats men det har ibland hint att flera rekryteringsférsok av sa kallade nyckelkategorier med
hégre utbildning fatt gbras om for att fa tjansterna tillsatta. Sarskilt utmanande f6r kommunen ar
det att rekrytera sjukskoterskor och inspektorer inom bygg- och miljdomradet. For att Sura-
hammars kommun ska lyckas i sitt uppdrag att leverera hog kvalitet pa vara valfardstjanster till
medborgarna behéver kommunen ligga i framkant i arbetet med bade rekrytering och kompe-
tensforsorjning.
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Personalpolitik

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens vilbefin-
nande. En personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet ar att varje medarbetare skall upp-
fatta det naturligt att se sig sjdlv som en god ambassador f6r Surahammars kommun. Det ska vara
naturligt och uppmuntrande att ta ansvar och vara engagerad, att méta brukare och kommuninva-
nare, oavsett vilket uppdrag man har i organisationen.

En attraktiv arbetsmilj6 4r viktig for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal och re-
ducera sjukfrinvaron. En attraktiv arbetsmiljo dr en miljé som enligt den arbetsmiljopolicy som
giller hela den kommunala koncernen kidnnetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet och ut-
veckling. Medarbetarna ska fa mojlighet att paverka forutsattningarna for sitt arbete och arbetsre-
laterad stress ska reduceras. Arbetet med tidiga rehabiliteringsinsatser for att minska sjuktalen
sker kontinuerligt och medfor att kommunen kan hushalla med bade personella och ekonomiska
resurser.

En annan viktig del av personalpolitiken ar arbetet med likabehandling och jamstilldhet. Kvinnor
och min ska behandlas lika och dir arbetsmiljé och arbetsférhéillanden ska anpassas. Enligt kom-
munens jamstilldhetspolicy ska kvinnor och mans villkor, rittigheter och utvecklingsmaojligheter
vara lika inom hela Surahammars kommun. Den 6vergripande malsittningen ér att jamstallds ar-
betet ska inga som en naturlig och integrerad del i all var verksamhet.

Surahammars kommun arbetar f6r en trygg och siker arbetsmiljé. Missbruk paverkar den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och medfér risker. Alkohol- och drogmissbruk kan dven
innebira att kommunens anseende, kvalitet och medborgarnas sikerhet dventyras. Surahammars
kommuns arbetsplatser ska darfor vara alkohol- och drogfria och for att folja upp det har slump-
massiga drogtester utférts under 2022 inom samtliga verksamheter.

Surahammars kommun har en antagen friskvardspolicy som syftar till att fa en friskare och mer
motiverad personal vilket kommer bade den anstallde och arbetsgivaren till del. Friskvardsbidra-
get kan anvindas till alla aktiviteter som Skatteverket betraktar som skattefri friskvardsforman
och medarbetaren far bidrag pa halva sitt utligg tills summan ettusen femhundra kronor upp-
natts. Till ar 2023 har beslut tagits att beloppet ska hojas med femhundra kronor.

Nya LAS-regler tridde 1 kraft fran och med forsta oktober 2022, vilket innebir ett flertal férind-
ringarbla

e Anstillningsskyddslagens begrepp, saklig grund, ersitts av sakliga skil. Liksom saklig
grund kan sakliga skil vara arbetsbrist eller foérhédllanden som hanfor sig till arbetstagaren
personligen (7 § LAS).

e Anstillning upphér vid tvist

e Heltid ska vara norm

e Tre undantag fran turordningen

e Vissa turordningsregler vid "hyvling"

e Nya omstillningsméjligheter

e SAV - Sirskild visstidsanstillning

®
Sjukfrianvaro - férebyggande och hilsofrimjande arbete

Under hela 2022 har restriktionerna gillande personal inom vird- och omsorgsverksamheten fun-
nits kvar och den totala sjukfranvaron pa 6,99 procent ar i linje med féregaende ar. Sjukfranva-
ron bland kvinnor 2022 lag i linje med foregaende ar, samtidigt som mannens 6kade med 1,7 pro-
cent.
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Sjukfrinvaron varierar inom kommunens olika verksamheter. Verksamhetsomridena
som har storst sjukfrinvaro dterfinns inom Samhillsbyggnadsenheten och Socialnimn-
den med 7,32 procent respektive 6,68.

Surahammars kommuns mal gillande korttidsfranvaron pa 4,5 procent kunde inte uppnas fér
aret.

Andelen lingtidssjukskrivna medarbetare i Surahammars kommun har minskat 2022 med 4,86
procent jaimfort med foregiende ar.

Sjulfranvaro % 2022 2021
Frmnor 7,24 7,25
Mia 6,74 5,08
Totalt 0,99 6,98

Procentsatsen star f6r kommunens totala sjukfranvarotid i férhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid och féljande procentsatser aterspeglar respektive aldersgrupp.

Sjukfranvaro, %

45
40
35
30
25
20
15

10 7,28 6,85 7,93 7.6
3,79 441

39,93
35,07

229 3r 30-49 ar 504r - (Over 59 dagar

2022 1+ 2021

Det ir av stor vikt att bade det rehabiliterande och férebyggande arbetet fortgar och prioriteras
och i detta arbete har cheferna en central roll. For att vinda sjukfranvarons utveckling behover
chefens forutsittningar och resurser utvecklas. Kommunen har 6vergripande riktlinjer f6r det re-
habiliterande arbetet med syfte att tydliggora rehabiliteringsprocessen, vara olika ansvarsomraden
och funktioner.

Uppftoljning av sjukfranvaron pagar kontinuerligt i dialog med cheferna och under aret har manga
olika insatser, bade rehabiliterande och férebyggande pa grupp- och individniva, genomférts med
positiva resultat. Sjukfranvaron redovisas kvartalsvis i respektive styrelse och nimnder.

Foretagshilsovarden inom kommunen képs in av Falks AB Sverige, fore detta Previa. Tjinsterna
som medarbetarna erbjuds ska f6érebygga ohilsa och ge medarbetarna tillgang till professionell
vardradgivning. Foretagshilsovarden tillhandahéller dven tjansten sjuk- och friskanmélan inkl.
vard av barn.
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ndir det giller det systematiska arbetsmiljoarbetet arbetar Surabammars kommun utifran att forebygga obdilsa och
frémja en god arbetsmiljo.

Alla
arbetsmiljo-
forhallanden

o

Arbetet bestar av undersokning, riskbedomning, dtgirder/handlingsplan och kontroll. Nir dret
sedan ir slut upprittas den arliga uppfoliningen. Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmil-
joarbetet dr den aktivitet dir Surahammars kommun kontrollerar att arbetsmiljoarbetet fungerar
bra och att vi lever upp till Arbetsmiljéverkets krav enligt foreskriften om systematiskt arbetsmil-
joarbete.

Arbetsmiljoverket har utfort slumpmadssiga inspektioner under aret och resultatet ledde till att nya stoddokument
[framtagits med en forbdttrad struktur.

2.10 Forvantad utveckling

Surahammars kommun har under manga ar kunnat undvika stérre ekonomiska pafrestningar och
visat stabila ekonomiska resultat, vilket har medfort att kommunkoncernen har redovisat goda
resultat. En av orsakerna till detta dr en tydlig ekonomistyrning med ansvarstagande som en av
grundpelarna, vilket har inneburit att finansiella reserver har kunnat byggas upp. En annan forkla-
ring ar att kommunen erhallit betydande intdkter i form av statsbidrag frimst inom vardsektorn.

Nu vintas tuffare tider framover med ett hogt kostnadstryck fraimst pa grund av den demo-
grafiska utvecklingen, 6kat investeringsbehov och 6kande pensionskostnader. Utmaningarna édr
darfor betydande framéver, dven om det for tillfallet 6verskuggas av pandemin och Rysslands in-
vasion av Ukraina och dess effekter.

For att mota alla forvintade utmaningar maste vi fortsitta att arbeta langsiktigt och strategiskt till-
sammans med en tydlig ekonomistyrning for att fortsitta uppratthalla god service till vara kom-
muninvanare. Den hoga inflationen kommer visar sig genom kostnadsékningar f6r kommunen.
Aven liget pi rintemarknaden kommer att paverka ekonomin i kommunkoncernen med ¢kade
rintekostnader pa lan. En tuff utmaning blir kostnadsokningarna f6r kommunens pensionskost-
nader som kommer att bli betydligt hogre.

En stor utmaning 1 kommunen ir den demografiska utvecklingen dir personer i de aldrar dir
kommunala tjanster normalt sett efterfragas, foretridesvis unga och ildre, fortsitter att 6ka i
hogre takt an de kommunala intikterna. Kommunen har under dret aktivt paborjat arbete med att
skapa forutsattningar for 6kad inflyttning och dialoger har startat med flera ickekommunala fas-
tighetsaktorer, vilket kommer fortsitta under kommande ar.

Transporter och kommunikationer, savil f6r gods som for personer, kommer dven 1 fortsatt-
ningen att vara en viktig framtidsfraga. Detta blir tydligt nir det kan konstateras att 6ver halften
av den arbetsféra befolkningen dagligen pendlar 6ver kommungrinsen for att arbeta eller studera.
Fortsatta och férdjupade dialoger maste f6éras med regionen efter att nya planerings principer be-
slutats gallande kollektivtrafiken 1 Vistmanland.
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For att klara framtida utmaningar pa biésta satt bade organisatoriskt och ekonomiskt behéver
kommunen samarbeta och fran 1 januari 2023 dr Surahammars kommun fullvirdiga medlemmar i
Vistra Milardalens kommunalférbund, VMKEF, vilket innebir att vi ingar i de obligatoriska omra-
den som anges i férbundsordningen. Till h6sten 2023 sker en verksamhetsévergang av Sura-
hammars kommuns I6neadministration.

Stort fokus kommer aven fortsattningsvis ligga pa digitaliseringsarbete, dir arbete kommer pabor-
jas med att identifiera omraden dir e-tjanster kan héja servicenivan, oka tillgingligheten och méota
forvintningarna fran vara kommuninvanare samt effektivisera interna processet.

Kommunen stir aven infor den storsta ekonomiska investeringen kommunen gjort pa mycket
linge da en ny mellanstadieskola planeras. Dirfor ar det av vikt att kommunen dven fortsattnings-
vis har en finansiell stabilitet.

Surahammars Kommunalteknik AB har redan under 2022 framfért att det foreligger ett stort un-
derhéllsbehov i ledningsnitet foreligger, vilket maste hanteras de kommande dren. Att atgarda un-
derhallsbehovet kommer att medféra justeringar i framtida i Va-taxan.
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3 Finansiella rapporter

Hir redovisas kommunens och de sammanstallda rikenskapernas resultatrikning, balansrakning
och kassaflodesanalys med tillh6érande noter. Med de sammanstillda rikenskaperna avses den
kommunala koncernen dir kommunens bolag ingar. Avsnittet innehéllet ocksa tillimpade redo-
visningsprinciper. Rikenskaperna ar upprittade enligt god redovisningssed och utifran rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,

Nyckeltalsdefinitionet:

Resultatrikning ir en sammanstillning av intidkter och kostnader som utmynnar i ett resultat for
en viss period. I det hir fallet f6r helar 2022.

Balansrikning ir en sammanstillning av tillgangar, eget kapital, avsittningar och skulder pa ba-
lansdagen, det vill siga 31 december 2022.

Kassafl6desanalys visar in- och utbetalningar f6r kommunen och koncernen verksamhet. Sum-
man av in- och utbetalningar utgor arets totala kassaflode.
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3.1 Resultatrakningar

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdisposition

Aktuel skatt

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

[ T N %)

o )

Utfall
2022
1730
7475
39,8
-614,3
502,5
164,4
52,7
2,0
103
443

¥

0,0
443

Utfall
2021

170,1
7023
-33,0
-565,2
478,9
165,5
79,2
5,8
143
70,7

0,0
-0.2

A

70,4

Budget
2022
32,8
-685,2
-26,0
-628.4
491,0
153,8
16,4
6,3
-9,9

>

12,9

12,9

¥

Utfall
2022
1109
-705.,8
272
-622,1
502,5
1644
449
14
41

L]

422

422

¥

Utfall
2021

1072
6600
21,0
573,
4789
165,5
70,6
04
23

68,7

68,7

3
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3.2 Balansrakningar

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i tkr Not 2022-12-31 202112-31 20221231 2021-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1 LN 7660 4949 4981
Maskiner och inventarier 12 96,2 824 296 16,9
Owriga materiella anlaggningstillgangar 3.7 13,6
Finansiella anlaggningstillgangar 13 17,1 11,5 73.5 73.6
Summa anliggningstillgangar 8927 8731.5 598,0 588,6
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 1.7 8,2 7 8,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad m.m. 15 1,2 1.6 1.1 1.6
Fordringar 16 85.1 65.5 69.9 492
Kassa, bank 17 153.9 1467 153.9 1467
Summa omsittningstillgangar 240,1 213,8 225,0 197.5
Summa tillgangar 1 140,5 1 095,6 830,7 794,3
EGET KARPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eqget kapital 18 3212 2510 3377 2691
Resultatutjgmningsreserv 34,8 0.0 34,8
Owrigt eget kapital
Arets resultat 9.5 70,4 7.4 68.7
Summa eget kapital 365,6 3214 379.9 3377
Avsattningar
Avsattningar far pensioner och liknande farpliktelser 19 57,6 53,2 56,9 52,6
Uppskjuten skatteskuld 1.2 14
Andra avsattningar 0.0 0,0 0,0 0.0
Skulder
Langfristiga skulder 20 357,2 3664 2524 2643
Kortfristiga skulder 21 358.9 3832 1415 139.7
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11405 1 005,6 830,7 794,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
Borgensatagande kommunala bolag 22 2784 2820 2784 2820
Pensionsfarpliktelser som inte har tagits upp bland 23
skulderna eller avsattningarna 198.9 2072 198.9 2072
Panter och darmed jamfdrliga sakerheter Inga 20
Leasing
Summa panter och ansvarsférbindelser 477.2 489,2 477,2 491,2
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3.3 Kassaflodesanalyser

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Avskrivningar

Avsattningar

Justering for gj likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapitalet

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamhetern

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Farskott och l1an till utomstaende

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERING SVERKSAMHETEN

Utbetalt bidrag for investeringar

Amortering av skulder

Kassafléde fran finasieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen

Not 2022-12-31 2021-12-31

18
5
19

16
15
21

16

11-13

11

14
20

14

42,2
27,2
43
0.0

73,7

20,7
0,4
1.8

55,2

0,0
36,7
0,1
-36,59

0,5
12,0
11,5

0,5

7,2
146,7
153,9

68,7
21,0
5.0
0.0

94,6

11
17
19,1
76,1

0,0
57,7
0,0
57,73

5146
33
511,3

0,5

5297
131,2
146,7
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Undantag redovi-
sas under ”Avvikelser fran redovisningsprinciper”.

Kommunkoncernen bestéir av f6ljande kommunala koncernféretag:
Surahammarshus AB 100% (Moderbolag) - Ramnis Fastigheter AB (dotterbolag)
Surahammars Kommunalteknik 100%

Den sammanstallda redovisningen ar upprittad enligt foérvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Det innebir att kommunens bokférda virden pa aktier har eliminerats mot bolagets egna
kapital vid foérvirvet. Elimineringar har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och
respektive bolag samt mellan bolagen.

Anliggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar har 1 balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r av-
skrivningar. Avskrivningar for samtliga anldggningstillgangar paborjas samma dr som objektet
slutfors. Pagaende projekt samt markreserv skrivs inte av.

Avskrivningstiden for olika typer av anlaggningstillgangar faststills med utgangspunkt fran RKR:s
skrift om avskrivningar men med egna bedomningar i vissa fall av tillgangarnas beridknade nytt-
jandetid. Avskrivningar beriknas enligt metoden linjir avskrivning pa historiska anskaffningsvar-
den. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5 och 10 ir
Fastigheter och anlidggningar: Komponentavskrivning

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhallna investeringsbidrag bokforts som en forutbetald intikt
och intiktsfors under anliggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Komponentindelning

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillampas komponentindelning pa nya anlaggningstillgangar. Kompo-
nentindelning ger kommunen en bittre spegling av hur tillgangarnas virde successivt forbrukas.
Det anvinds nir komponenterna ar betydande och har visentligt olika nyttjandeperioder.

Nir en komponent i en anliggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter f6r 16-
pande reparationer och underhall redovisas som kostnader i driften.

Omsittningstillgidngar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Leasingavtal

De leasingavtal som finns 1 Surahammars kommun gillande fordonsparken klassificeras som op-
erationella och redovisas enligt

Resultatutjimningsreserv

Resultatutjaimningsreserv (RUR) redovisas som del av eget kapital i balansrikningen och kan an-
vindas i balanskravsutredningen for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel. Ar 2022 ir
forsta aret Surahammars kommun beslutar om avsattning till RUR.

49



Pensionsskuld

Pensionsformaner som intjanats frin och med 1998 redovisas som avsittning och pensionsfor-
maner som intjinats till och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse. Samtliga pensioner re-
dovisas inklusive l6neskatt med 24,26 procent, i enlighet med Radet f6r kommunal redovisning
RKR10.

KPA:s berakningar utgér underlag. Avsattningen for pensioner virderas enligt gillande RIPS och
de av Sveriges kommuner och regioners senast beslutade berikningsgrunder. Virdering av pens-
ionstorpliktelser till fortroendevalda gors enligt vid varje tidpunkt gillande Bilaga till RIPS

Skatteintikter

Skatteintikter har redovisats enligt Radets rekommendationer och slutavrikningen baseras pa
Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos.

Generella statsbidrag

Radet for kommunal redovisning har gjort ett yttrande med anledning av merkostnader till f6ljd
av Corona-19 och da ska ersittning endast tas med fram till och med november, vilket Sura-
hammars kommun har gjort.

Semester- och Overtidsskuld

Semester- och overtidsskuld ar bokford som en kortfristig skuld. Skuldférandringen bokas 6ver-
gripande mot respektive styrelse och nimnd.

Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av kundfordringar redovisas 1 driften pa respektive verksamhet. For vissa ford-
ringar har amorteringsplan gjorts och da finns dessa kvar i balansrikningen.

Periodisering av kostnader och intikter

Kostnader och intakter som dr hinférliga till rikenskapsperioden har tagits med oavsett tidpunkt
for betalning.

Driftstedovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg med 40,15% som inkluderar sociala avgif-
ter och pensionskostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, nimndsekreterare och utredare/ut-
vecklare fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Kommunen tillimpar inte internhyror utan kostnader kopplade till lokaler som el, vatten och
virme debiteras fullt ut pa respektive fastighet, som aterfinns under tekniska verksamheten.

De ekonomiska rakenskaperna har under ar 2022 bytts fran tusentals kronor (tkr) till miljontals
kronor (mkr).

Avsteg g6rs da noter for koncernen inte redovisas 1 arsbokslutet. Dock ska férvaltningen arbeta
med detta och férhoppningen ir att det ska aterfinnas under ar 2023.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedomningar per balansdagen har
sarskild betydelse for virderingen av tillgangarna och skulderna i balansrikningen. Kommunen
bedomer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas dr férknippade med en risk att
beh6va justeras i vasentlig grad under det nastkommande aret.
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Belopp i tkr Kommunen
2022-12-31 2021-12-31
Not 3 Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter 8,9 7,1
Taxor och avgifter 15,9 13,5
Hyror och arrenden 11,0 10,5
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 64,0 52,2
Ovriga bidrag 4,9 18,4
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 5,4 5,0
Exploateringsintikter
Realisationsvinster 0,7 0,5
Summa verksamhetens intidkter 110,9 107,2
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -419.,4 -3922
Pensionskostnader -36,1 -35,4
Limnade bidrag -18,1 -16,9
Kop av huvudverksamhet -99.,7 -90,3
Lokal- och markhyror -6,8 -6,8
Ink6p av anliggning och underhallsmaterial 0,0 -0,4
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt
Ovriga kostnader -125,7 -118,0
Summa verksamhetens kostnader -705,8 -660,0
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0,0 0,0
Avskrivningar bygegnader och anliggningar -21,9 -18,4
Avskrivningar maskiner och inventarier -5,2 -2,5
Nedskrivning av anliggningstillodngar
Aterforing nedskrivning av anliaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa avskrivningar -27,2 -21,0
Not 6 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 487.,5 465,7
Preliminir slutavrakning innevarande ar 11,8 11,5
Slutavrikningsdifferens foregiende ar 3,2 1,7
Summa skatteintikter 502,5 478,9
Not 7 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag 136,2 126,4
Kostnadsutjgamningsavgift -11,0 -5,6
Regleringsbidrag 27,9 30,0
Kommunal fastighetsavgift 24,6 24,1
Bidrag f6r LSS-utjamning -14,8 -10,9
Opvriga bidrag 1,7 1,4
Summa Generella statsbidrag och utjamning 164,4 165,5
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Belopp i tkr Kommunen
2022-12-31 2021-12-31

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelningar pé aktier och obligationer 0,3 0,2

Realiserad vinst pa forsiljning av placeringsmedel

Orealiserad virdestegring pa placeringsmedel

Rinteintikter 0,6 0,0

Borgensavgifter 0,4 0,0

Ovriga finansiella intikter 0,1 0,1

Summa Finansiella intikter 1,4 0,4

Not 9 Finansiella kostnader

Rintekostnader pa lin 24 -1,6

Finansiell kostnad, forindring av pensionsavsattningar -1,0 -0,6

Forlust vid forsiljning av placeringsmedel

Orealiserad virdeminskning placeringsmedel

Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,1

Summa Finansiella kostnader -4,1 -2,3
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Belopp i tkr Kommunen
2022-12-31 2021-12-31

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Ingaende anskaffningsvirde 792,9 758,9
Inkép 34,0
Forsiljningar -0,1
Utrangeringar

Overforingar 156,8

Utgaende anskaffningsvirde 949,6 792,9
Ingaende ack. Avskrivningar -449,3 -430,9
Forsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar -21,9 -18,4
Utgdende ack. Avskrivningar -471,3 -449,3

Ingiende ack. Nedskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / dterforingar
Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 478,3 343,5
Dirav finansiell leasing 6,8 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 29,0 27,0

Pagaende ny-, till- och ombyggnad

Ingaende anskaffningsvirde 154,6 138,6
Inkép 28,3 16,0
Overforing till annat slag av tillgadng ack. Virden -148,5

Overforing till annat slag av tillgang arets utfall -17,9
Utrangeringar

Utgaende redovisat virde 16,6 154,6

Not 12 Maskiner och inventarier

Ingiende anskaffningsvirde 78,5 70,8
Inkép 7,7
Forsiljningar

Utrangeringar -0,1 0,0
Over féringar 17,9

Utgdende anskaffningsvirde 96,3 78,5
Ingdende ack. Avskrivningar -61,6 -59,1
Forsiljningar

Utrangeringar 0,1
Overféringar

Arets avskrivningar -5,2 -2,5
Utgaende ack. Avskrivningar -66,7 -61,6

Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / aterforingar

Utgaende ack. nedskrivningar £a
Utgaende redovisat virde 29,6 16,9
Dirav finansiell leasing 6,8 0,0

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9,0 9,0



Belopp i tkr

Not 13 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier

Kommunen

2022-12-31 2021-12-31

Surahammars hus Foérvaltnings AB 39,2 39,2
Surahammars Kommunal Teknik AB 11,9 11,9
Sura Vision AB 6,4 6,4
Foérenade smakommuners forsakring 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Kommunassurans syd 0,7 0,7
Andelar

Surahammars Folkets Hus 1,0 1,0
Ovriga 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 59,2 59,2
Langfristig utlaning

Folkets Hus Surahammar 5,7 5,7
Kommuninvest 5,2 5,2
Kommuninvest insatskapital 1,2 1,2
Vafab Milj6 AB 2.2 22
Summa langfristig utlaning 14,3 14,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 73,5 73,6
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur

Totalt bidrag 12,8 12,8
Ack. Upplésning -4.6 41
varav drets upplosning -0,5 -0,5
Utgaende redovisat virde 7,7 8,2
Not 15 Forrad m.m.

Kommunens lager 11 1,6
Utgaende redovisat virde 1,1 1,6
Not 16 Fordringar

Vixelkassa/handkassa 0,0 0,0
Kundfordringar 4.6 3,6
Statsbidragsfordringar 0,0 0,0
Momsfordringar 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 20,3 173
Ovriga kortfristiga fordringar 8,6 7,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 30,3 20,9
Utgaende redovisat virde 69,9 49,2
Not 17 Kassa, bank

Bank och kassa 153,9 146,7
Utgaende redovisat virde 153,9 146,7
Not 18 Eget kapital

Ingiende eget kapital 337,7 269,1
Arets resultat 422 68,7
Utgaende redovisat viarde 379,9 337,7
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Belopp i tkr

Kommunen
2022-12-31 2021-12-31

Not 19 Ingiaende avsittning *) 48,0 43,5
Ny intjanad pension, varav 41 2.6
Rinte- och basbeloppsupprikning 1,0 0,6
Andring av forsikringstekniska grunder, indrat livslingdsantagande 0,0 1,9
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,0
Forandring 16neskatt 0,9 0,9
Arets utbetalningar -1,6 -1,5
Utgaende avsittning 52,3 48,0
*) Justering giord 211231 dndrat underlag KPA

Ingiende avsittning Kommunalférbund 4,6 4,2
Arets indring -0,1 0,4
Utgdende avsittning 4,6 4,6
Aktualiseringsgrad 96% 96%
Not 20 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Kreditinstitut 2491 260,8
Investeringsbidrag 5,0 5,0
Ack uppl6sning investeringsbidrag -1,7 -1,5
Forutbetalda intidkter offentliga investeringsbidrag

Utgiaende redovisat varde 252.4 264,3
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rinta % 0,94 0,61
Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 11% 29%
1-3 ar 4% 11%
3-5 ar 40% 22%
5-10 ar 22% 38%
over 10 ar 23% 0%
Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder kreditinstitut 5,7 37
Kortfristig skuld till koncernbolag 10,2 11,4
Upplupna kostnader/férutbetalda intikter 0,7 8,7
Semester-, ferie- och uppehillslén 244 23,6
Personalens killskatt 7,1 6,6
Upplupna sociala avgifter 8,2 7,5
Leverantorsskulder 28,3 30,1
Momsskulder -3,7 -4,6
Pension, individuell del inkl. 16neskatt 21,8 21,4
Ovrigt 38,9 31,3
Utgaende bokfort virde 141,5 139,7
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Belopp i tkr

Not 22 Panter och dirmed jamférliga sikerheter

Kommunen

2022-12-31 2021-12-31

Borgensatagande kommunala bolag

Ramnis Fastigheter 13,5 13,7
Surahammars Hus Forvaltnings AB 150,4 151,2
Surahammars Kommunalteknik AB 79,3 80,4
Kommunalforbund 24.9 26,2
Ovriga borgensférbindelser
Ovriga foretag/ foreningar 10,2 10,5
Utgiaende bokfort virde 278,4 282,0
Not 23 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna och avsittningarna
Ingiende ansvarsforbindelse 166,8 168,2
Rinte- och basbeloppsupprikning 4,9 3,0
Andringar av forsikringstekniska grunder, livslingdsantagande 0,0 52
Pension till efterlevande 0,0
C)Vtig post -1,1 0,7
Arets utbetalningar -10,5 -10,3
Loneskatt 38,8 40,5
Utgaende bokfort virde 198,9 207,2
Not 24 Leasing
Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 8,2

Nuvirde minimileaseavgifter 7,2

Darav férfall inom 1 ar 0,1

Dirav forfall inom 1-5 ar 7,1

Darav forfall senare 4n 5 ar 0,0

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0
Not 25 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,1
Total kostnad f6r rikenskapsrevision 0,3
Kostnad f6r 6vrig revision 0,3
Sakkunnigt bitrdde 0,2 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,1
Total kostnad for revision 0,6 0,2
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3.5 Driftsredovisning

Driftredovisning 2022 Intékter Kostnader Budgetavvikelse

Styrelse - Ndmnd Innev.ar Budget Fgar Innev.ar Budget Fg ar Intikter Konstnader
Kommunstyrelsen -31,9 -30,3 -31,8 172,6 172,1 213,9 1,6 -0,7
Centralférvaltningen -2,7 -2,0 -2,2 28,8 34,0 30,5 0,8 53
Politisk verksamhet -0,3 -0,7 0,0 5,0 53 4.9 -04 0,2
Kdp av verksamhet & bidrag 0,0 -1,3 22,6 21,5 68,6 0,0 -11
Tekniska verksamheten -28,9 -27,7 -28,4 116,1 111,3 110,0 1,2 -4,9
Revision 0,0 0,0 0,0 0,6 0,5 0,0 0,0
Semesterldneskuld 0,2 0,0 0,0 -0,2
Barn- och bildningsnédmnden -31,8 -25,9 -26,4 209,7 207,9 195,6 5,7 T -1,2
Central administration -26,5 -24.8 -21,3 42,4 40,1 32,4 1,7 -2,3
Forskola -1,0 0,0 -1,1 57,2 57,2 54,9 1,0 0,0
skola 3,1 01 -3,0 99,2 99,2 98,0 31 0,0
Kultur och Fritid -1,2 -1,0 -1,0 11,0 11,4 10,3 01 0,4
Gymnasie, Sarvux, Komvux -1,1 -1,3 51,7 52,3 -0,2 0,6
Socialndmnden -45,5 -23,6 -38,1 256,1 226,5 230,3 21,9 ” -29,5
Individ- och familjeomsorgen -10,8 -5,6 -8,7 52,8 48,9 49,8 53 -3,8
Aldre- och funktionshindrade -347 -18,0 -29,5 203,3 1776 180,6 16,7 -25,7
Bygg- och miljgndmnden -1,3 -1,5 -1,5 9,0 9,2 8,0 -0,1 0,2
Bygg- och miljondmnden -0,7 -0,9 -0,8 6,7 5,6 6,0 -0,2 -11
Milj5-och hilsoskydd 0,6 0,5 0,7 23 35 1,9 01 1,2
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

- - . .
Varav: arets investeringar

Beslutad Ackumulerat Avvikelse totalt| Arets budget Arets Aress
Firdigstillda projekt totalavgift utfall utfall avvikelse
Summa firdigstillda projekt 176,4 166,3 10,0 13,l| 17,9| 4,8
Eommunstyrelsen inkl Tekniska utskottet 168,7 159,6 9,1 11,7 15,3 -3,6
92115 Tak Backhammarskolan 13 L6 02 0,0 13 -1,3
99220 Killbo Aldseomsorg Btapp 1 1450 1120 33,0/ 0,0 0,1 -0,1
92118 Asbetscenter Stingsel o grind 0, 0.2 0.0 0,0 0.2 -02
92905 Atesstillning Global 03 0.2 01 0,0 -0,2 02
92904 Stillrerk o skenor, G. Killbo 23 21 02 0,0 0,6 -06
91101 Dynabacken 4ndrad planlésning L3 21 -0,6 0,0 0,0 0,0
92800 Dynabacken serviceboendelgh. 20 274 =234 0,0 0,0 0,0
92109 Brandskydd /ventilation kek 0,1 0,1 00 0,0 0,1 01
92012 Malning dynabacken Lo 0,5 05 0,0 0,5 05
92116 Belvsning ghnpwiig (kanalen) LD 04 06 0,0 0,3 -0,3
92117 Traktor ishallen 05 0,5 00 0,0 0,5 03
92111 Kéksutrustning (2) 05 04 o1l 0,0 0,2 -02
91102 Kasskipp 0,1 0,1 00 0,0 0,0 00
91200 Beredskapsforrad (2) 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00
91201 Keismat 12 08 04 12 08 04
92200 Ugn Backhammarskolan 0,1 0l 0,0 0,1 0l 0,0
92201 Kokkid 100L, restanrangtjinst 0.2 0,2 0.0 0,2 0,2 0.0
92204 Inventarier lokalvirden 0.2 0.2 0.0 0,2 0.2 0.0
92011 Lekplatser 0,7 0,7 00 0,0 0,6 06
92206 Lekparker L0 L1 -0,1 Lo L1 -0,1
92205 Aterstillning gata SKT 02 0,2 00 0,2 0,2 00
92207 Gator o Vagar 2022 6.0 6.0 00 6.0 6.0 00
92208 Crkelvigar 20 L9 01 20 L9 01
92210 Matsalsgolv Virshoskolan 0.3 0.3 00 03 0.3 00
92212 Kyl Killbo 0.0 0,0 00 0,0 0,0 00
92213 Maskinpak 0.5 0,5 01 0,5 0,5 01
Bamn- och bildningsnimnden 3,7 32" 0,5 13 177 0,4
961X mvestermgar 2021 23 1.9 04 0,0 04 -0,4
96200 Inventarier Hammarskolan 03 02 0,0 03 02 0,0
96201 Gemensamma IT-pengar 2022 03 0,3 0,0 03 0,3 0,0
96203 Virsho, Tuppen och Ugglan 03 0,2 0,1 03 0,2 0,1
96204 Backhammarskolan 0,1 0,1 00 0,1 0,1 00
96205 Nrtorpsskolan Starbicksskolan 0,1 0,2 -0,1 0,1 0,2 -0,1
96206 Stingsel Anpsghrdens férskola 0,1 0,1 0.0 0,1 0,1 0.0
Socialnimnden 1,0 35 0,5 0,0 05" 0,8
97100 Nya Killbo mventasier 25 23 02 0,0 0,2 -0,2]
97101 Dynabacken inventasier 13 13 02 0,0 0,7 -0,7

”
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Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varaw: arets investeringar
Beslutad Ackumulerat  Avvikelse totalt| Arets budget Arets Arets

Pagaende projekt totalavgift utfall utfall avvikelse
Summa pagaende projekt 47,1 16,6| 30,6 16,9| 10,4| 6,5
K yrelsen inkl Tekniska uts) 14,0 15,5 28,4 15,8 9,6 6,1
99901 Kommmnhuset 190 3,6 154 0,0 0,0 0.0
92010 Kek Killbo,/Osteringen 110 50 60 50 50 0.0
92101 Forstudie Angsgirden 22 3.1 -0.9 0.0 3.0 -3.0
92113 Farsmudie nya skolan Lo 0,3 02 0,0 0,6 -0,6
92203 Renovenng gymmastikhall Virsho 0,6 04 02 0,6 0,4 02
92209 Besiktningsdtgirder gymnastikhallar 0,3 0,2 ol 0,3 0,2 0,1
92211 Gatubelysning 0.5 0.4 0.1 05 0.4 0.1
92214 Belysnung klassrum Starbickskolan 0.2 0.0 02 02 0,0 02
92215 Tillganghghetsanpassning badhuset 0,3 0,0 03 03 0,0 03
91203 Reservkraft 5,0 0,0 3.0 3.0 0.0 3.0
91204 Renovering flvgel Kallbo 3,0 0,0 3.0 3,0 0,0 30
91205 Nodvattencontainer 0,2 01 01 02 01 01
Ej aktiverad tilldelad budget 08 0,0 0.8 0.8 0,0 0.8]
Barn- och bildningnimnden 0,5 02" 0,2 0,5 02" 0,2
96202 Férskolan 05 0.2 0.2 05 02 0.2]
Socialnimnden 27 05" 19 0,7 05" 0,2
97000 Nyckelfitt 20 08 12 00 05 053
97200 Inventaries 0.3 0,0 0.3 0.3 0.3
97201 Stidet, tak och parkering 0.4 0,1 03 04 0,1 0,3
Ej aktiverad tilldelad budget 0,1 0,0 0.1 0,1 0.0 0.1

Totalt 223,5] 182,9] 10,6 30,0] 28,3] 1,7

Investeringsbudget 2022 uppgir till totalt 30 mkr. Férdelning av budget mellan nimnder férhaller
sig enligt nedan.

Budget 2022 Belopp i mkr

Kommunstyrelsen* 27,5

Barn- och bildningsnimnden 1,8

Socialnamnden 0,7

Summa 30

* I Kommunstyrelsens investeringsbudget ingar dven Tekniska utskottet vars investeringsbudget
uppgar till 17,3 mkr.

Under verksamhetsiret 2022 har investeringarna uppgatt till 28,3 mkr. I borjan av aret hade vi ett
flertal pagaende och firdigstillda projekt som nu under 2022 har avslutats helt och aktiverats. Vid
utgangen av 2022 dr den ackumulerade beslutade investeringsbudgeten 47,1 mkr vilket tas med in
1 kommande verksamhetsar. Av den ackumulerade budgeten ér avvikelsen 30,6 mkr, vilket inne-
bir att det 4r kommunens ekonomiska kvarvarande atagande utifran investeringsbeslut.

Under aret har asfaltering av vigar samt gang- och cykelvigar slutférts utifran underhallsplan.
Lekplatser som har varit prioriterat har fardigstallts enligt plan.

Tillbyggnad Killbo kék och renovering Osteriingen kok har startats upp, vilket 4r den storre pa-
giende investering som vi har i kommunen nu. Projektet som omfattar bada kéken berdknas vara
klart varen 2024 till en kostnad av 30 mkr. Hittills har projektet beviljats 11 mkr.

Inkop av inventarier f6r nya Killbo och Dynabacken har slutférts under aret och bada boendena
ar nu fullt utrustade for att skapa en fungerande verksamhet f6r boende och personal.
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3.7 Ovriga noter och upplysningar

Surahammars kommun har i oktober 2015 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fo6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspriaktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insats-
kapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Surahammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och
totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Surahammars kommuns andel av de totala férpliktel-
serna uppgick till 475 027 323 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

466 950 543 kronor.
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