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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

N&r vi nu har vant blad och gatt in i 2017 kan vi konstatera att 2016 pa manga satt var ett mycket bra
arl

Surahammars kommun har under ledning av Socialdemokraterna och Centerpartiet tagit manga
stora steg i sin verksamhet, ett antal av dem viljer jag att sarskilt lyfta fram i detta forord.

For att méta de behov som finns inom bade barnomsorgen och &ldrevarden har vi under ett antal ar
arbetat hart och med ett tydligt ekonomiskt fokus for att bygga upp ett eget kapital. Detta kapital ger
oss handlingsutrymme fér framtiden, 2016 ars resultat blev inget undantag frén de senaste arens
trend, det blev ett rekordstort 6verskott.

Vi lever i en kommun som vixer. Under dret dkade invdnarantalet med 74 personer, Det arbetas hart
med att fa fram nya bostidder fér att méta den allt stérre efterfrigan att bosatta sig i kommunen.
Férutom de privata initiativ som stér fér dérren har kommunen genom en nyteckning av aktier
mdjliggjort en pdbdrjad renovering av 11 stycken ldgenheter i Surahammarshus besténd, ldgenheter
som varit tomma pa grund av sitt skick.

Alla innevanare i Surahammars kommun kan nu ocksé kidnna trygghet i att dricksvatienforsorjningen
&r tryggad i hdndelse av att var vattentédkt av nagon anledning inte langre kan forsorja oss med
vatten. Den tryggheten har vi skapat genom att binda samman Surahammars- och Vasteras
kommuner med en vattenledning. Vattenledningen ar samforlagda med fjdrrvarmeledningen som
ocksa binder samman vara kommuner.

Det &r ocksa gliddjande att vi haft majlighet att forvarva en fastighet i Surahammars centrum, dar vi
har planer fér 6ppnandet av en vardcentral och ett hélsohus.

Kommunen har dven tagit beslut om att inféra den sk. Rattviksmodellen, ett viktigt beslut for att
forbattra for ndringslivet.

Precis innan arsskiftet gick forhandlingarna med IP-Only i I3s. Avtalet innebar att vi med stolthet kan
tala om att vi pa alla punkter évertréffar bade kommunens egen ach statens bredbandsstrategi.

Jag vill frén politiken rikta ett stort tack till all personal i kommunen, utan er hade inget av detta varit
mojligt.
Man kan inte géra allt pa en gang, det viktiga &r att man gér saker i ratt ordning for att fa storsta

majliga vinning av det man gbr. Pusslet vi arbetat med under 2016 &r inte pa langa vagar férdigt, men
manga viktiga bitar har under aret hittat sin plats!

N
5"—
=
Tobias Nordlander

Kommunstyrelsens ordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Valnamnd

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision

KOMMUNSTYRELSE

Arbetsutskott

Personalutskott

Bygg- och miljondmnd

Socialnamnd

Barn- och
bildningsnamnd

Overférmyndarnamnd

MANDATFORDELNING

Kommunfullmaiktige 4r Surahammars kommuns
hégsta beslutande organ, Surahammars egen
"riksdag". Kommunfullmiktige faststiller mal och
riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De drenden
fullmiktige beslutar om har oftast behandlats i
nimnder och styrelser. De 39 ledaméterna utses efter
allminna val som genomférs samtidigt som riksdags-
och landstingsvalen.

Surahammars KommunalTeknik AB
Surahammars kommun 100 %

Surahammarshus Férvaltnings AB
Surahammars kommun 100 %

Kolbacksadalens Pensionsférbund
Surahammars kommun 39,6 %
Hallstahammars kommun 60,4 %

Mélardalens Brand - och
R&ddningsForbund (MBR)
Surahammars kommun 9,1 %
Hallstahammars kommun 11,5 %
Vasterds Stad 79,4 %

Parti Mandat

Socialdemokraterna (S)
Centerpartiet
Moderaterna (M)
Sverigedemokraterna (SD)
Vinsterpartiet (V)
Folkpartiet (FP)
Miljopartiet (MP)
Kristdemokraterna (KD)
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Totalt

39




UTVECKLING I KORTHET

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Allmant
Invanare 31 december 9871 9 890 9834 9918 9 985 10 059
Kommunal skattesats, % 22,19 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Personal
Personalkostnader 296,2 307,1 322,3 337,5 350,8 373,5
Antal arsarbetare 597,5 665,2 601,1 605,9 615,0 651,2
Resultat
Arets resultat 2,4 4,0 20,0 18,9 34,0 46,0
Verksamhetens
nettokostnader/skatteintakter 97,1% 97,1% 93,7% 94,7% -92,4% -91,2%
Driftsredovisning
Nettokostnader inkl. finansnetto -461,4 -460,7 -456,1 -468,3 -479,9 -501,7
Investeringar
Nettoinvesteringar 76,0 17,1 13,5 10,0 23,2 24,1
Skulder
Laneskuld till kreditinstitut 306,8 303,5 2975 290,8 282,6 282,6
Borgensataganden 337,0 323,9 331,3 290,4 290,4 296,9
Soliditet 10,7% 10,7% 14,3% 17,5% 21,9% 28,2%

Alla belopp ar i mkr om inget annat anges.

SA ANVANDS PENGARNA

S& anvands pengarna

4,6%

AN

56,6%

O Personalkostnader 56,6 %

BKop av verksamhet och bidrag 19,2 %
O Fastighetskostnader 6,7 %

O0Ovriga verksamhetskostnader 12,9 %
B Kapitalkostnader 4,6 %

Verksamheternas nettokostnader

1,1%

4,0% -1,5%

5,3%

44,8%

BPedagogisk verksamhet 44,8 %
WAldre- och funktionshindrade 31,5 %
OGemensamma resurser 8 %
Olnfrastruktur, skydd mm 6,7 %
BIndivid- och familieomsorg 5,3 %
OFritid och kultur 4 %

B Politisk verksamhet 1,1 %

OsSarskilt riktade insatser -1,5 %



FORVALTNINGSBERATTELSE

Surahammars kommun paverkas av en mingd yttre
omstindigheter. Nigra av de faktorer som péaverkar
kommunen dr utvecklingen pa arbetsmarknaden,
demografiska forindringar, reformer beslutade av
riksdagen och andra statliga beslut, inflations- och
l6neutveckling samt rinteldget.

SAMHALLSUTVECKLING

Den gradvisa internationella
konjunkturaterhimtningen fortsitter

Trots en rad uppmirksammade politiska hindelser,
problem i banksektorn och svaga offentliga finanser
fortsitter den internationella konjunkturéter-
himtningen.

Den globala ekonomin har dnnu inte helt dterhimtat
sig efter finanskrisen. Efter en ling period med
aterhallsamma investeringar finns det ett uppdamt
investeringsbehov och investeringstillvixten

stiger dirfor framéver. Uppgangen dr tydligast i
OECD-linderna, vilka drabbades betydligt hardare av
finanskrisen dn tillvixtekonomierna.

I USA, som brukar kallas loket i virldsekonomin, har
férvintningarna pa en mer expansiv finanspolitik fatt
de amerikanska rintorna att stiga. Loner och priser
har borjat 6ka snabbare och den amerikanska
centralbanken har pabérjat en serie av
styrranteh6jningar. Den 6verraskande segern for
Donald Trump i det amerikanska presidentvalet
innebir dock att osikerheten om utvecklingen i den
amerikanska ekonomin ir stor.

Aterhémtningen i euroomradet vantas fortsitta
framover i ungefir samma takt som tidigare. En
fortsatt expansiv penningpolitik bidrar till
aterhdmtningen liksom fortsatta forbattringar

pé arbetsmarknaden.

Det dr dock inte en homogen dterhimtning

over hela euroomradet eftersom skillnaderna i den
ekonomiska utvecklingen och liget pa
arbetsmarknaden 4r betydande mellan olika linder.
Bland de storre linderna utvecklas Spanien och
Tyskland bittre medan aterhimtningen gir trogare
i Italien och Frankrike.

BNP- tillvaxten i Kina stabiliserades under ar 2016.
Trots det lider den kinesiska ekonomin fortfarande av
stora obalanser med 6verkapacitet och svag
vinstutveckling,

Tillvixten i Indien, Brasilien och Ryssland tar i stéllet
mera fart 2016—2021. Sammantaget stiger BNP-
tillvixten i tillvixtekonomierna successivt 2016—2021
och BNP 6kar med i genomsnitt 4,7 procent per ar.

Svensk konjunkturell balans

Den svenska ekonomin har under de senaste tvd aren
utvecklats vil, med en snabbt stigande produktion
och sysselsittning parallellt med en vikande arbets-
16shet. Den svenska ekonomin har ddrmed 4ter-
himtat det fall i resursutnyttjandet som skedde i
samband med finanskrisens utbrott hosten 2008.
Sveriges kommuner och landsting anser att
konjunkturliget idag kan beskrivas vara i
konjunkturell balans.

Under 2016 bedrev Riksbanken en alltmer expansiv
penningpolitik for att understddja den positiva
utvecklingen i svensk ekonomi och fi inflationen att
stiga mot malet pd tva procent. Reporintan som
2015 tor forsta gangen sinktes till negativa nivaer,
sianktes ytterligare under aret och lig vid utgingen av
ar 2016 pa — 0,50 procent. Den expansiva
penningpolitiken har varit en bidragande orsak till att
tillvixten i Sverige har hallits pa goda nivier trots den
svaga utvecklingen i omvirlden.

Det finns flera orosmoment i omvirlden, men
svenska foretag och hushéll 4r 4nda optimistiska om
utvecklingen i den svenska ekonomin.
Hégkonjunkturen forstirks de ndrmaste aren och
bristen pa arbetskraft med efterfrigad kompetens
Okar ytterligare. Trots hogkonjunktur och en svag
krona nar inflationen 2 procent férst 2020 eftersom
pris- och 16nebildningen i Sverige priglas av
ligkonjunkturen i Europa. Riksbanken avvaktar
ddrfér med att hoja reporintan till tredje kvartalet
2018.

Konjunkturen kommer att bromsas. I ar beriknas
BNP 6ka med 3,2 procent och nista dr med 2,8
procent. Tillvixten kommer att avta och det reala
skatteunderlaget minskas.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring

2015 2016 2017 2018 2019
BNP 38 32 2,8 19 1,6
Sysselsattning, timmar 1,0 18 13 0,3 0,0
Oppen arbetslgshet 74 6,9 63 6,6 6,7
Konsumentpris, KP! 0,0 1,0 19 30 2,6
Realt skatteunderlag 2,0 22 18 08 0,5

Kélla: SKL Cirkuldr 16:65, 2016-12-21



Besvirligt lige for kommunerna

Det ekonomiska liget blir alltmer besvirligt i hela
den svenska kommunsektorn. De kommande dren
stiger kostnadstrycket kraftigt och kommunerna star
infér stora utmaningar. Bakom utvecklingen ligger
frimst befolkningsférindringar, dir fler dldre driver
upp kostnaderna inom sjukvird och dldreomsorg
medan fler barn driver upp kostnaderna inom skolan.
Aven befolkningen som tillhér ”forsorinings-
gruppen” kommer att 6ka men inte i samma
proportion som de dvriga grupperna.

Denna 6kande efterfragan pa vilfird har varit kind
linge, det som nu tillkommer 4r en stor invandring
som paverkar en rad verksamheter inom béade
kommuner och landsting. En relativt stor andel
invandrare ir i yrkesverksam alder, vilket pa sikt bor
forbittra forsérjningskvoten och mojligheterna att
finansiera valfirden.

En lyckad etablering av nyanlinda pa arbets-
marknaden 6kar dessa férutsittningar, samtidigt visar
erfarenheten att detta dr en process som tar ling tid.
Under de nidrmaste aren ér det dirfor inte troligt att
de som flytt till Sverige ska kunna f6rs6tja sig och
betala skatt i samma utstrickning som befolkningen i
ovrigt.

Slutsatsen som SKL drar fér de kommande aren dr
att de demografiska kostnaderna vintas 6ka snabbare
an skatteunderlaget.

Killa: SKL.

mm Kostnader - demografi
Kostnader - &vrigt

—e—Realt skatteunderlag

[

2002—2005 2006—2009 2010—-2014 2015

o . l I I

2016
prognos

Utmaningar for den offentliga sektorn
Den offentliga sektorn stir infér betydande
utmaningar

Den demografiska utvecklingen tillsammans med
6kade forvintningar pa vilfardstjdnsterna kommer att
kriva politiska beslut om verksamhet och
finansiering. For att undvika stora skatteh6jningar
kommer kommunerna att fi arbeta med
effektiviseringar, nya arbetssitt och omprioriteringar.
Aven arbetet med att 6ka sysselsittningen for att 6ka
skatteunderlaget bor vara ett prioriterat arbete.

2017
prognos

2018
kalkyl

2019
kalkyl

2020
kalkyl



Befolkning,

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for alla
kommuner. Av vikt dr ocksa befolkningsstrukturen.
Antal invanare i Surahammars kommun uppgick till
10 059 personer den 31 december 2016, vilket dr en
Okning med 74 personer frin den 31 december 2015.

Under 2016 féddes 119 (95) barn men samtidigt avled
121 (131) personer och fédelseéverskottet blev darfor
negativt. Under 2016 var flyttnettot positivt, 79 (99).

Antal invanare per 31 december

11000
10000 +—* * * * & * & —& o * —&
8000 A
7000 A
6000 A
5000 T T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
. . jobben vixer ocksa till viss del fram 6ver hela landet
Niringsliv

Foretagardagen genomfordes f6r andra dret i rad, ett
50-tal féretagare deltog i aktiviteten. Syften med
dagen ir att skapa fler och bittre affirsmojligheter f6r
lokala foretagare.

Fler féretagsetableringar har skett under aret, den
storsta dr dagligvarubutiken Netto som ny6ppnade i
nybyggda lokaler vid 66:an i juli. Antalet féretag i
Surahammars kommun var vid arsskiftet 16/17 431
stycken, storsta arbetsgivaren i den privata sektorn dr
Uponor AB i Virsbo.

Det treariga projektet Attraktivt Féretagsklimat, som
startade upp 1 november 2015 botjar leverera
resultat, under aret togs beslut om inférande av
Rittviksmodellen from 2017. Det innebir att avgifter
for livsmedelsinspektion faktureras i efterskott nir
tjansten 4r utférd.

Kommunen botjar dven bli kind for sin snabba
bygglovshantering, ett mindre, komplett bygglov
beslutas normalt inom 10 dagar.

I november arrangerade projektet ett lirseminarium
for andra kommuner i Vistmanland. Landshévdingen
invigde dagen och ett 40-tal politiker, niringslivs-
tjinstemin och foretagare fran nio kommuner i
Vistmanland deltog. Projektet har fatt stor
mediauppmirksamhet.

Arbetsmarknad

Enligt Arbetsférmedlingen arbetsgivarundersokning
har optimismen 6kat hos savil privata som offentliga
arbetsgivare. Rekryteringsplanerna dr positiva och
arbetsgivarna planerar £6r fler anstillda. De nya

men storst jobbtillvixt sker i storstadsregionerna.
Utanfor de tre storstadsregionerna blir det svirare att
6ka sysselsittningen pa grund av att den yrkesaktiva
befolkningen utvecklas svagt.

Inom offentlig tjinstesektor 6kar bristen pa utbildad
arbetskraft och bristen riskerar att bromsa syssel-
sittningsokningen. Gapet mellan kvalifikationskraven
pa de lediga jobben och kompetensen bland de
arbetslosa 6kar under de kommande dren, vilket leder
till 6kade matchningssvarigheter.

Tudelningen pa arbetsmarknaden blir allt tydligare —
arbetslosheten minskar snabbt i grupper med en
starkare stillning pa arbetsmarknaden medan grupper
med en svagare position har fortsatt svart att finna
arbete.

En utmaning i framtiden dr integrationen av
utrikesfédda och att minska den héga arbetslosheten
inom denna grupp.

Vistmanlands lins 6ppna atbetsloshet (andel av
registerbaserad arbets#¢adtyber ligger pi 4,8
procent vilket 4r en 6kning med 1,0 procent jamfort
med december 2015. Surahammars kommuns ppna
arbetsloshet har dven den 6kat fran samma period ar
2016 med 1,4 procentenheter och ligger pa 4,2 vilket
ir ldgre an Vistmanland men hégre dn riket.



VIKTIGA HANDELSER

1 Nytt utbildningsprojekt i férskolorna
Ett nytt utbildningsprojekt har startats i
Surahammars kommuns alla férskolor. Projektet
handlar om att inféra ett program som ska ge
6kad omsorgskvalitet. Programmet benimns som
ICDP cller som pi svenska Vigledande samspel.
Programmet bygger pi FN:s konvention om
barnets rittighetet.
Programmet ska uppmirksamma och utveckla
personliga resurser och 6ka forstielsen genom
lyhérdhet och empati. Syftet dr forebygga psykisk
ohilsa hos barnet genom st6d och vigledning till
pedagogerna.

1 Nyinvigning av Virsboskolan
Renoveringen av Virsboskolan pibétjades for tre
ar sedan och har skett etappvis. Nu 4r dntligen
renoveringen klar och elever och lirare har fatt
nya, fina lokaler. I februari var det dags for
invigningen. Tre elever fick dran att avticka ett
konstverk som ér skapat av skolans elever.
Samtidigt invigdes ocksa det nyrenoverade
biblioteket i Virsbo som ligger i anslutning till
skolan.

1 Brandhirjat omrade blir naturreservat
Regeringen ger klartecken till naturreservatet
Hilleskogsbrinnan som omfattar delar av de tre
kommunerna Surahammar, Fagersta och Sala.
Naturreservatet ligger inom det omrade i
Vistmanland som drabbades av den stora
skogsbranden sommaren 2014 och blir med sina
6400 hektar ett av Syd- och Mellansveriges storsta
skyddade omraden.

1 Ny striackning av viag 252
Trafikverket bygger vig 252 i en ny strickning
mellan Hallstahammar-Surahammar. Syftet 4r att
forbittra vigens funktion som pendlingsvig och
link mellan vig 66 och E18 samt att skydda
vattentikten. Detta arbete pabérjades i borjan av
2016 och beridknas vara klart under ar 2017.

1 Stillplatser for husbilar i Virsbo
Nu finns efterlingtade och nyanlagda s.k.
stillplatser f6r husbilar, 3 stycken, i Virsbo.
Stillplatserna dr beligna pa Centrumvigen 6 i
Virsbo, granne med ICA Jigaren.

1 Nytt boende for dldre
Arbetet med Osteriingens 7 nya vardplatser har
péaborjats och kommer att st firdigt for inflytt
manadsskiftet februari/mars ar 2017.

1 Ekingsbadet
Utredning gillande dtgiarder f6r Ekdngsbadet
fortsatte under hosten. Bassingerna har stingts
men gymdelen har varit Sppen for besékande.

Konstutstillningar Virsbo
Under viren har ett flertal konstutstillningar dgt
rum i Virsbo.

Netto
Livsmedelskedjan Netto éppnade en butik vid
Odonplan i juli méanad.

Fiber till alla i kommunen

Surahammars kommun har arbetat fram ett avtal
med IP-Only som reglerar utbyggnad av fibernit
i kommunen. Avtalet syftar till att samtliga
hushall och féretag i Surahammars kommun ska
fa tillgang till ett Gppet stadsnit, vilket dr en del
av kommunens bredbandsstrategi.

Positiv nyhet f6r Livsmedelsforetagarna i
Surahammars kommun

Kommunstyrelsen beslutade den 17 oktober att
fran arsskiftet inféra den uppmirksammade
Rittviksmodellen for livsmedelsinspektionerna.
Det kommer att innebira att vara féretagare
slipper forskottfakturering och istillet betalar nir
inspektionen ir utférd.

Forvirvade Jarniafastigheten
Under november manad férvirvade kommunen
Jéarniafastigheten som ligger i centrum



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensioner; att
hushalla i tiden och Gver tiden vilket leder till krav pa
lingsiktig planering. Det vill siga viga ekonomi mot
verksamhet pd kort sikt, samt att viga verksamhetens
behov nu mot behoven p4 lingre sikt. Férbrukas det
mer pengar in som kommer in ett ar innebir det att
det blir kommande 4r, eller kommande generationer
som maste betala for denna 6verkonsumtion.

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning bor
nettokostnaderna i kommunen (dvs. kostnaderna
efter avdrag for intdkter frin taxor och avgifter) inte
6ka i snabbare takt dn skatteintikterna.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det ska
upprittas mal och riktlinjer som ar av betydelse och
som omfattar bide ekonomi och verksamhet.

Vatje dr i samband med budget faststiller
kommunfullmiktige i Surahammar de finansiella mal
som ligger till grund f6&r uppfdljning och virdering av
kommunens ekonomiska hushallning nistkommande
ar. Nya lagregleringar siger att riktlinjerna ska ta sin
utgingspunkt frin det ekonomiska liget samt att de
dven bor ha ett lingsiktigt perspektiv.

Resultat

Arets resultat uppgar till 46,0 miljoner kronor vilket
ger en positiv avvikelse pd 35,5 miljoner kronor
jamfort med budget. Detta innebir ytterligare ett ar
med ett starkt resultat f6r kommunen. Orsaken ar
densamma som 2015, det vill siga de kommun-
gemensamma posternas positiva utveckling i
kombination med att nimndernas resultat Gvertraffat
tidigare bedémningar.

Kommunens resultatmalet uppgar till 8,4% av
skatteintikter och bidrag mot det budgeterade malet
pé 2%.

Resultatet for hela koncernen uppgar till 46,4
miljoner kronor.

Resultat (mkr)
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Verksamhetens nettokostnader

Ett sitt att mita kommunens ekonomiska stillning
ar att se hur stor del av intikterna som anvinds i den
l6pande verksamheten. Verksamheternas netto-
kostnader ska styras av hur de viktigaste
finansieringskallorna — skatteintidkter och
utjamningsbidrag — utvecklas.

Arets verksamhetsnettokostnader, exklusive
avskrivningar, uppgar till 87,2 % av skatteintikter,
utjamningsbidrag och finansnetto.

Resultatutjimningsreserv

Frin och med den 1 januari 2013 finns det i
kommunallagen en mojlighet att under angivna
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjiamningsreserv (RUR). Syftet med RUR
ir att kunna bygga upp en reserv under goda tider for
att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja
denna nir skatteunderlagsutvecklingen ér svag. Pd s
sitt skapas storre stabilitet f6r verksamheterna.

Da det ir frivilligt att tillimpa RUR finns det ett stort
lokalt utrymme hur hanteringen ska utformas, men
det ska framgd i riktlinjerna f6r god hushallning och
fullmiktige ska besluta om hur reserven ska hanteras.

Fullmiktige har inte beslutat i sina riktlinjer om
reservering till resultatutjimningsreserv for ar 2016.



FINANSIELLA MAL

Under 4r 2001 antog Surahammars kommun dels en ekonomistyrningsplan, dels mal och riktlinjer f6r kommunens
ekonomiska hallbarhet. Dessa mal och riktlinjer ska omarbetas.

Milen och riktlinjerna dr utformade sé att de dels ska visa 4t vilket hall kommunen 4r pa vig och dels situationen vid
ett speciellt tillfille. De 6vergripande finansiella malen kan sammanfattas och rangordnas enligt nedan:

1. Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
2. Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel
3. Sikerstillande av pensionsskuldsutbetalningen ska ske
4. Aterbetalning av lineskulden

Punkt 3 4r dnnu ej aktuell eftersom tillf6rda medel saknas i tillrdcklig utstrickning for att géra eventuella placeringar.

Mail 1 - Den l16pande verksamheten ska visa Mal Utfall
ett positivt resultat Utfall 2014 Utfall 2015 2016
Resultatutveckling (tkr) Positiv 18 930 33989 46041
Nettoresultatandel av skatteintikter > 2% 3,9% 6,6% 8,4%
Nettokostnadsandel totalt exkl. finans 96% 94,7% 92,4% 91,2%
Nettokostnadsandel totalt inkl finans 98% 96,1% 93,4% 91,6%
Soliditet Positiv 17,5% 21,9%  282%

Mal 2 - Nyinvesteringar ska finansieras
fullt ut med skattemedel

Sjilvfinansiering av arets investeringar > 100% 451,9% 2459%  282,8%
Arets nettoinvesteringar /planenliga
avskrivningar 100-102% 38,2% 100,7%  109,4%

Mal 4 -Aterbetalning av laneskulden

Amortering ska géras med 50% av arets
resultat 37,5% 9,0% 10,2%

En forutsittning f6r att uppna och bibehilla en god ekonomisk hushallning ar att foljsamheten mellan 16pande
intikter och kostnader ir god.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag och finansnetto visar hur stor del av skatteintikterna
som anvinds i den 16pande verksamheten. For att klara ekonomisk hushallning bor detta matt ligga pa 97-98%.
Nettokostnadsandelen ligger bra till i férhéllande till kommunens mal.

Avstimning finansiella mal

Ett vanligt mal f6r god ekonomisk hushallning ér att drets resultat ska motsvara 2% av skatteintikter och generella
statsbidrag. Resultatet f6r Surahammars kommun pé 46,0 motsvarar 8,4%.

Omvint innebdr resultatmalet pd 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att nettokostnadernas andel av
skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga 98%. Prognosen fér dessa mal pekar pa att de uppnas.

Mal 2 som giller nyinvesteringar f6ljs delmal ett upp i delarsredovisningen, sjilvfinansiering av drets investeringar.
Prognosen pekar pi att malet uppnis.

Milet gillande pensionsskuld (nr 3) gar inte att redovisa och analysera eftersom ingen placering dnnu skett for att
forsikra pensionsskuldsaterbetalningen.

Prognosen fér mil 4, amortering har inte uppnatts.



FINANSIELL PROFIL FOR SURAHAMMARS KOMMUN

Under 2016 har Surahammars kommun tillsammans
med flertalet kommuner i linet deltagit i en
jaimforelse av finansiella nyckeltal. Jimférelsen har
gjorts av Kommunforskning i Vistsverige (Kfi).
Analysen 4r en finansiell profil som bestér av dtta
traditionella finansiella nyckeltal.

Analysen besktiver var Surahammars kommun
befinner sig finansiellt och hur kommunen utvecklas.
Fokuseringen ligger pa att jimféra Surahammars
kommuns utveckling gentemot den genomsnittliga
utvecklingen f6r Vistmanlands lins kommuner under
ar 2013-2015 och malsittningen ar att belysa starka
och svaga finansiella sidor hos kommunen.

Surahammars finansiella utveckling har under den
studerade trearsperioden resulterat i en foérbittrad
finansiell profil. Detta innebdr att utifrin profilen,
jamfort med snittet i linet, hade Surahammar vid
utgdangen av 2014 ett starkare finansiellt utgangslige i
forhillande till 2012.

Den kommun i Vistmanland som redovisade det
starkaste genomsnittliga resultatet under de tre
senaste aren 4r Surahammar med starka 4,5% i snitt
per ar.

Surahammar kommun visade dven upp det starkaste
resultatet fére extraordinira poster i relation till
verksamhetens bruttokostnader av samtliga
kommuner 4r 2015 med 6,0 %.

Trots att soliditet inklusive pensionsférpliktelser har
forbattrats de senaste aren har kommunen den nést
svagaste soliditeten i ldnet.

Slutsatsen i analysen var att Surahammar ar pa ritt
vig gillande den finansiella utvecklingen. Dock bor
kommunen dven i framtiden ligga pa resultatnivier pa
runt 2-3 procentenheter av bruttokostnaderna for att
soliditeten ska férbittras och ge 6kade méjligheter for
att méta ligkonjunkturer i framtiden.

Det ir viktigt f6r alla kommuner att ligga pa en god
resultatnivd, d4 de ndrmaste dren f6r manga
kommuner innebir 6kade investeringar och 6kade
kostnader pa grund av befolkningsférindringar. Detta
maste finansieras och en viktig grundpelare ér da

att redovisa ett resultat som finansierar merparten av
investeringarna for att slippa 6ka skuldsittningen
alltfor kraftigt i kommunen
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EKONOMISK ANALYS

Styrelse och nimnders resultat

En viktig del i den finansiella kontrollen utgdrs av
kommunens budgetféljsamhet. En grundliggande
forutsittning for god ekonomisk hushéllning ér att
kommunens styrelse och nimnder klarar av att
bedriva sin verksamhet inom givna ramar.

Arets samlade driftsredovisning frin kommunstyrelse

och nimnder visar en positiv budgetavvikelse
pé 3,6 mkr, vilket dr 6,9 mkr ligre dn féregaende ar.

Styrelser och ndmnder, nettokostnader (mkr)

Budget Utfall Av-

vikelse

Kommunstyrelsen 160,6 159,8 0,8
Barn- och bildningsnamnden 139,7 1411 -1,4
Socialndmnden 160,5 158,8 1,7
Bygg- och miljondmnden 57 3,1 2,5
Summa 466,4 462,8 3,6

Avvikelsen aterfinns frimst inom Bygg- och
miljénimnden dir kostnader f6r bostadsanpassning
blev knappt 0,7 mkr ldgre 4n budgeterat och
resterande Gverskott kan hinforas till ligre
personalkostnader p g a vakanta tjinster. Inom
Socialnimnden ir anledningen till det redovisade
6verskottet att kostnaderna fér ensamkommande
flyktingungdomar understeg de intdkter kommunen
erholl fran Migrationsverket.

Intikter och kostnader

Skatteintikterna och de generella statsbidragen dr
kommunens dominerande inkomstkalla och svarade
2016 £6r 79,1 % av kommunens intikter. Intikternas
stotlek 4ar beroende av skattesatsens niva och
skatteunderlaget efter taxering av invinarnas
inkomster.

Surahammars kommuns egna skatteunderlag 6kade
med 1,0 % vid den senaste taxeringen (2015 4rs
inkomster).

Den totala skattesatsen ligger efter skattevixling for
hemsjukvarden (+0,16 %) och kollektivtrafiken
(-0,04 %) 2012 pa 33,19.

Kommunalskatt, %

2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Landstinget 10,38 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 32,69 33,19 33,19 33,19 33,19

Intikterna ska bekosta den kommunala verksamhet
som politiker vill bedriva. For att garantera att
medborgarna far samma vilfird oavsett var i landet
de bor finns det ett utjimningssystem. Utjamningen
gors bla. for att kompensera for skillnader i antal
barn i skolan, personer dldre dn 65 4r och skillnader i
geografiska férutsittningar.

Alla kommuner dr genom inkomstutjimningen
garanterade 115 % av medelskattekraften, vilket
innebir att staten skjuter till mellanskillnaden i
inkomstutjamningsbidrag.

Under ar 2016 fick Surahammars kommun 102,4 mkr
i inkomstutjimningsbidrag.

Intikter i Gvrigt dr verksamhetsanknutna avgifter,
som tas ut av brukarna for tillhandahallna tjdnster
samt hyror. Kommunen kan dven erhilla riktade
bidrag under dret b la projekt som kommunen séker
f6r innevarande ar och som da inte 4r budgeterade.

Betriffande verksamheternas intikter 4ar de 42,6 mkr
hégre dn de budgeterade. Frimsta anledningen dr
betydligt hégre intakter fran Migrationsverket vilket
kan hirledas till 6kat mottagande av ensam-
kommande barn. Inom skolomridet har kommunen
beviljats mer i statliga bidrag, till olika satsningar, dn
vad det budgeterades for.

Kostnaderna for ar 2016 uppgick for den kommunala
verksamheten till 621,2 miljoner kronor vilket dr 38,2
miljoner kronor mer 4n de budgeterade medlen.
Absolut frimsta anledningen 4r férknippade med den
stora flyktingvdgen och de dominerande kostnaderna
verksamhet ar lonekostnader.

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Nettoinvesteringarna 2016 uppgick till 24,1 mkr (23,2
mkr). Det storsta projekt som avslutats dr

Virsboskolan etapp 3.
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Investeringsutrymmet £6r 2016 uppgick till 68,0 mkr
vilket innebir att investeringarna finansierats fullt ut
med egna medel.

Sjalvfinansiering %
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Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgingar som finansierats med egna
medel. Soliditeten kan beskrivas som ett métt pa
kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka.
Forindringen i detta finansiella métt dr beroende av
investeringstakt, nyupplaning, andra skuldfér-
andringar samt det ekonomiska resultatet.

Ju hégre soliditeten dr desto mindre dr kommunens
laneskuldsandel. Surahammars kommun ligger under
rikssnittet for soliditet for kommuner i liknande
storlek. Den ldga andelen egenfinansiering gor att
kommunen ar kinslig f6r ekonomiska péfrestningar.
Inkluderas ansvarsférbindelsen for pensionsskuld blir
utfallet negativt, -10,3%.

Kommunen har gjort goda resultat de senaste aren
vilket har medfért att kommunens soliditet stadigt
forbittrats. Soliditeten ar 2016 uppgar till 28,2 %
vilket dr en 6kning med 6,3 procentenheter mot
féregdende ar.
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Tillgangar och skulder

Kommunens ekonomi ir utsatt f6r olika typer av
finansiella risker. Flera av dessa kan reduceras via en
genomtinkt finanspolicy och en aktiv omvirlds-
bevakning. Vikande skatteunderlag och forandringar i
skatteutjamningssystemet dr exempel pd hindelser
som drastiskt kan férindra kommunens finansiella
stillning.

Finansnetto

Finansnettot bestar av finansiella intikter, som
rinteintikter och borgensavgifter, samt finansiella
kostnader bestiende av rintekostnader pa
kommunens upptagna lin och pensionsskuld.

Kommunens finansnetto 4r x mkr, vilket kan
jamforas med 2015 da finansnettot uppgick till

-5,0 mkr. Det fortsatta liga rinteldget dr en av
anledningarna till den positiva avvikelsen. Aven
rinteintidkterna blev 0,8 mkr bittre 4n budgeterat dir
anledningen ir 6verskottsutdelningen.

Finansnetto (mkr)
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Under ar 2016 har ingen nyupplaning skett i
kommunen. Lépande amorteringar har skett med

4,7 mkr. Kommunens lineskuld uppgick den 31
december 2016 till 285,7 mkr. Det dr viktigt att
kommunen har en bra balans mellan fasta och rorliga
lin f6r att minimera risk och f6r Surahammars del
16per 170,1 mkr (59,5 %) med r61lig rinta och 115,6
mkr med fast rinta. Den genomsnittliga rintan pa
ldnen har varit 1,25 procent ar 2016.

Genomsnittlig rantebindning i %

Tidsperiod 0-1ar 1-24& 2-3ar 45a 56ar Total
Réntebindning 40,6 12,5 26,0 9,4 11,5 100,0
Laneskuld (mkr)
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Likviditet

Kassalikviditeten dr ett métt pa den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Under dret har kommunen
haft en mycket god likviditet i férhallande till sina
betalningsstrommar och likviditeten uppgick vid
arsskiftet till 140,6 mkr

Borgensataganden
Nir en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv dr
det viktigt att se vilka borgensataganden som finns.

Surahammars kommuns samlade borgensansvar
uppgick till 296,9 mkr vid arsskiftet 2016-12-31, en
6kning med 6,5 mkr jaimfort med dr 2015.

Okningen av borgensitagandena avser kommunal
borgen for vattenledning till det heligda dotterbolaget
Surahammars Kommunal Teknik AB, dir borgens-
atagandet frin kommunens sida 6kat med 7,0 mkr.

Surahammars kommun har dven sedan en lingre tid
tillbaka en solidarisk borgen med tre kommuner
gillande Strémsholms kanal, dir kommunens
atagande ér pa 1,0 mkr.

Till Surahammars KommunalTeknik AB finns en

generell sikerhet pd 41,8 mkr som ej var utnyttjad vid
arsskiftet.
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Surahammars kommun dr medlem i Kommuninvest
och har ingatt en solidarisk borgen sisom fér egen
skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga
forpliktelser. Sirskilt regressavtal finns som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna.

Kommunen har inte gjort nigra borgensforluster
under 2016.

Balanskravsavstimning

Kommunallagen anger att kommunens ekonomi ska
planeras och styras sd att ett resultat i balans uppnas
dir intikterna ska 6verstiga kostnaderna i bade
budget och utfall. realisationsvinster har riknats bort.

Ett positivt resultat krivs for att sikra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
Om intikterna dr ldgre dn kostnaderna négot ar ska
detta dterstillas inom de narmaste tre aren.

Lagen medger att avvikelse frin denna regel fir ske
om kommunen kan dberopa synnerliga skil och
kommunen slipper da dterstillningen. Under vissa
villkor 4r det méjligt att reservera till, eller disponera
medel frin en Resultatutjaimningsreserv (RUR).

Kommunen ska uppritta en balanskravsutredning vid

varje bokslut dir huvudprincipen ér att
realisationsvinster inte ska raknas in bland intikterna.

Balanskravsutredning (mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen + 46,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4
Vissa realisationsvinster enl undantagsmdéjlighet 0,0
Vissa realisationsforluster enl undantagsmdjlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets balanskravsresultat + 45,6
Balanskravsunderskott fran tidigare &r 0,0
Summa + 45,6
Balanskravsresultat att reglera 0,0

Uppfyllt balanskrav dven i ar

Surahammars kommun har uppfyllt balanskravet
sedan det inférdes ar 2000 och har didrmed inga
negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare
ir. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar
till 45,6 mkr.



Pensionsforpliktelser

Kommunens skuld till arbetstagare och
pensionstagare redovisas enligt den kommunala
redovisningslagen. Modellen kallas f6r bland-
modellen, vilket innebdr att pension som intjinats
fére 1998 tas upp som en ansvarsférbindelse utanfér
balansrikningen. Pensioner intjanade efter 1998
redovisas som skuld i balansrikningen.

Eftersom utbetalningar sker lingt fram i tiden ska
skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesberiknad
skuld blir hogre ju ligre rintan dr och vice versa.

I kommunens finansiella mal och riktlinjer finns som
mal att utbetalningarna f6r denna skuld ska siker-
stillas, ndr ekonomin sa tilliter, genom att avsitta
pengar (placeringar) eller 16sa in delar av alders-
kollektivet (partiell inlésen) f6r att minska
utbetalningarna framéver.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner minskar med
12,6 mkr jamfért med ar 2015.

Antal personer med sirskilda pensionsavtal uppgar till
en.

Pensionsforpliktelser (mkr)

2015 2016
Pensionsavsattningar 39,7 40,1
Pensioner som ansvarsforbindelser 2497 237,1
Finansiell placering 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 289,4 277,2
Aterl&nade medel 289,4 277,2

Leasingataganden

Kommunen leasar bilar och vissa inventarier samt hyr
vissa verksamhetslokaler dir kontraktstiden varierar
mellan ett ar och som lingst femton ar. Avtalet
gillande skolan i Ramnds tecknades pd femton ar med
det heldgda dotterbolaget Ramnis fastigheter och
16per till ar 2026. Under hésten 2015 skrevs ett
hyresavtal med Orresta férvaltning AB avseende
férskola och giller till ar 2020.

Under édr 2016 leasades bilar och transportmedel med
avtalstid 36 minader for totalt

1983 tkr (1 739 tkr). Inventarier leasades foér 1 955
tkr (2 091 tkr), varav trygghetslarm 1 079 tkr

(1 002tkr).

Nir det giller leasingavtal som dr operationella,
Overstiger tre ar och inte 4r uppsigningsbara ska
upplysningar limnas enligt RKR 13.2. Fér de avtal
Surahammars kommun har dir avtalstiden 6verstiger
tre dr 4r avtalstiden fOr inventarier mellan fyra och
sex ar och for avtalet gillande hyra av skolan i
Ramnis pa femton ar.
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Leasing ( tkr)

201t
Operationell leasingavtal > tre ar
Arets kostnader invenarier & utrustning 1 95¢
Arets kostnader hyra 1 79¢
Framtida leasingavgifter inventarier utrustning och hyra
som forfaller inom ett ar 3 75¢
som forfaller senare an ett &r men inom fem ar 9 22¢
senare an fem ar 7 59(

De hoga framtida leasingbeloppet beror pa att hyran for skolar
fram till &r 2026.



Framtiden

Berikningar f6r kommunens framtida ekonomiska
utveckling baseras pa planerade investeringar,
férvintad befolkningsutveckling samt SKL:s
prognoser for utveckling av skatteunderlag och
kostnader.

Utmaningarna som vi har framfor oss ir flera och vi
arbetar lingsiktigt och strategiskt for att hantera de pa
ett sitt dir kommunen ska kunna leverera god service
till vira kommuninvanare:

V  Bredbandssatsningen fortgdr si att alla
invinare och niringsidkare i kommunen fér
tillgang till detta

V  Nytt boende for dldre firdigstills

V  Barnomsorgsbehovet forvintas 6ka tack
vare storre barnkullar kommande 4r.

Demografin och integreringen av nyanlinda kommer
att stilla stora krav pa att anpassa verksamheterna
framover. Kommunen miste arbeta med 16sningar
inom bdde skola och vard- och omsorg di elev-
kullarnas storlek dr betydande samtidigt som
kommunen fir en dldrande befolkning.

Den férvintade ekonomiska utvecklingen ar att
arbeta mot en fortsatt hog likviditet, goda resultat
som forbittrar kommunens egna kapital och soliditet.
Kommunens lineskuld ska minska genom
amorteringar och di likviditeten tillater kan dven
extraamorteringar eller inlésen av 1an goras, samtidigt
som inriktningen ar att inga nya lan ska upptas.

Kommunens strategiska arbete inriktas pd att ’fa
fart” pé befolkningsutvecklingen. Surahammar dr den
attraktiva mindre kommunen med bra boende, skola,
attraktivt fritidsliv och endast tio minuters pendling
till Visteras.

Befolkningsokning kriver boendeméiligheter. En
strategisk framtidsfriga dr ddrfor att det skapas
férutsittningar for en 6kad inflyttning. Kommunen
arbetar dirfér med en rad olika dtgirder. En viktig
framtidsfraga dr att 6ka utbudet genom att
ickekommunala fastighetsaktorer bygger och
utvecklar fastigheter i kommunen. En dialog fors
dirfér med olika aktorer i denna fraga.
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Transporter och kommunikationer, savil fér gods
som for personer, kommer dven i fortsittningen att
vara en viktig framtidsfriga. Detta blir tydligt nir det
kan konstateras att 6ver hilften av den arbetsfora
befolkningen dagligen pendlar 6ver kommungrinsen
for att arbeta eller studera. Det kommunikations-
utbud som finns nu 4r sannolikt béttre 4n det
nédgonsin varit. Fragans vikt gér dock att kommunen
ir fortsatt engagerad i en mingd olika aktiviteter f6r
att utveckla kommunikationerna.



PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att
aterge och f6lja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver
kommunens storsta investering och viktigaste resurs,
medatbetarna. Redovisningen innehaller personal-
statistik dir jimforelse sker med féregdende ar.

Anstillningar

Antal anstillningar mats den 31 december och visar
att antal tillsvidareanstillda 4r nigot firre medan
andelen tidsbegrinsade anstillningar ddremot har
6kat med nistan 100% jamfért med 2015. Antal
arsarbetare, vilket miter det faktiska antal som arbetat
i de olika verksamheterna exklusive olika former av
franvaro, har 6kat med 36 stycken.

Andel timavlénade medarbetare har minskat ndgot
under 2016 jimfort med 2015. En stor del av de
timavlonade hirrér till sommarperiodens behov av
semestervikarier och det 4r ocksé en del medarbetare
som utifrin avtal ska ha timlén som avléningsform.

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger
fortsatt hégt och inom verksamheten f6r ildre har
sedan flera 4r medarbetarna méjlighet att 6nska sin
sysselsittningsgrad en ging per ar. Onskad
sysselsattningsgrad r en viktig aspekt utifran flera
faktorer sdisom exempelvis jamstélldhet och
arbetsgivarens férméga att attrahera och rekrytera nya
samt behalla befintliga medarbetare.

Alderssammanséittning

Alderssammansittningen bland de tillsvidareanstillda
medarbetarna visar att den strsta gruppen iterfinns
inom aldrarna 46-55 ar och direfter i gruppen 36—45
ar.

Pensionsavgingar

Kommunen star infor relativt stora pensionsavgangar
de ndrmaste dren och det stiller krav pa vir f6rmaga
att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och
att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2016 gick 25
personer i pension jamfért med 2015 érs 23 personer.
Kommunen har deltagit i det linsévergripande
projektet Lyskraft dir en del dr att utveckla vart lokala
arbete med kompetensférsorjning.
Kompetensforsérjning som begrepp innefattar
minga delar och handlar om att pé olika sitt attrahera
medatrbetare med eftersékt kompetens, rekrytera
genom en kvalitetssikrad process, att skapa
moéjligheter for utveckling av medarbetare och
dirmed kompetens pa kort och lang sikt, att behilla
medarbetare med kompetens genom att vara en
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attraktiv och utvecklande arbetsgivare samt att vid
behov avveckla. Att fortsitta utveckla detta 4r en
forutsittning for att verksamheterna ska né sina mal,
hilla hég kvalitet och vara konkurrenskraftig.

Sjukfranvaro - forebyggande och
hilsofrimjande arbete

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro innebir att
all sjukfranvaro stills i relation till all arbetad tid,
oavsett anstillningsform. Sjukfrinvaron minskade
ndgot under 2016 men det varierar inom kommunens
olika verksamheter. Socialférvaltningen har en total
sjukfrinvaro pa 7,6% (8,2 % 2015) och Barn- och
bildning har en total sjukfrinvaro pa 5,95% (5,4%
2015).

Nedan syns utvecklingen 6ver sjukfrinvaron totalt i
kommunen de senaste sex aren.

Total sjukfranvaro %

g—o—9o 0

2012 2013 2014 2015 2016

Det idr av stor vikt att bade det rehabiliterande och
férebyggande arbetet fortgir och prioriteras och i
detta arbete har cheferna en central roll. For att vinda
sjukfrinvarons utveckling behéver chefens forut-
sittningar och resurser utvecklas. Kommunen har
6vergripande riktlinjer f6r det rehabiliterande arbetet
med syfte att tydliggora rehabiliteringsprocessen, véra
olika ansvarsomraden och funktioner.

Uppféljning av sjukfranvaron pagir kontinuerligt i
dialog med cheferna och under 2016 har méanga olika
insatser, bide rehabiliterande och férebyggande pa
grupp- och individnivi, genomférts med positiva
resultat.

Kostnaden i form av sjuklén pé ca 4,7 mkr visar
endast en liten del av vad sjukfrinvaro egentligen
kostar dd den inte tar hinsyn till produktionsbortfall
och merkostnader i verksamheten, individens lidande
mm.

Kommunen har tjdnsten sjuk- och friskanmilan inkl.
vird av barn for att férebygga ohilsa och ge med-
arbetarna tillgang till professionell vardradgivning.
Denna tjinst tillhandahalls av foretagshilsovarden
Avonova.



Manga medarbetare nyttjar den hilsofrimjande Personalkostnader (tkr) 2016 2015

férmadnen pa Ekingsbadet dér bad och gym ar Totalt 373431 350 750

kostnadsfritt. Under yiren §ponsrade kommunen . Lénekostnad 262 409 244 869

anmalningsavgiften till motionsloppet ”Virruset” i Total sjuklénekostnad 4724 4950

Visteris. Overtidsskuld exkl. PO 743 816
Semesterskuld exkl. PO 13 585 13 318
Alderssammansittning 2016 2015

Nyckeltal Tillsvidareanstillda

Antal anstillningar 2016 2015 -25 22 16

~dllsvidare 649,0 6530 26-35 78 80

- viss tids 187,0 95,0 36-45 m 177

- antal arsarbetare 651,2 615,0 46-55 214 217

varav timavlonade 73,1 78,9 56-60 95 90
61- 69 73

Andel tillsvidareanstallda 87% 89% Visstidsanstillda

kvinnor -25 34 16

Andel tillsvidareanstillda min 13% 1% 26-35 33 16
36-45 43 17
46-55 43 20

1 . 56-60 22 14
Genomsnittlig sysselsittningsgrad, 1. 1 1
tillsvidareanstillda 2016 2015
1 0 0

] :;Enor 13302 3;;2 Sjukfranvaro 2016 2015
Total sjukfrinvaro i % 6,9 7,1
- kvinnor 7,2 6,9
- main 5,5 8,2
Sjukfranvaro -29 ar 35 2,4
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,7 7,4
Sjukfranvaro 50 ar - 8,2 8,1
Sjuk 6ver 59 dagar 56,0 56,9
Andel medarbetare utan 32%
sjukfranvaro
med sjukfranvaro upp till 0,99 67%
%
Pensionsavgiangar 2016 2015
- antal 25 23
- varav vid 65 ar 6 9

17



VERKSAMHETSREDOVISNING STYRELSER OCH NAMNDER

KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen skall styrelsen leda och
samordna f6rvaltningen av kommunens

angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders

och kommunala bolags verksamhet. Kommun-
styrelsen har huvudansvaret f6r kommunens

ekonomiska férvaltning.

I den ekonomiska ramen f6r kommunstyrelsen som

”namnd” ingir den politiska verksamheten med
nimnder, kommunstyrelse och fullmiktige samt

administrativt stéd. Dir ingdr dven revisionen som
béde bestir av fértroendevalda (fem personer) samt
kop av professionella revisorer. Inom detta omrade

ingdr dven partistod.

Arets resultat

Nimnden bestar dven av ledningsgrupp, 6vrig

administration (ekonomi, I6ner, personal, post- och
vixel), kultur- och turism, tekniska verksamheter

samt de kommunalférbund dir Surahammars
kommun ingir. Enheten handhar dven

foretagshilsovirden, ansvaret for facklig verksamhet
(MBL, skyddskommitté etc.) samt arbetsmarknads-
politiska atgirder.

Inom den tekniska enheten ingir fastigheter,
gronomraden, skog samt gator och vigar.

Budget 2016 Utfall 2016f  Avvikelse Utfall 2015
Centralforvaltning 24 620 24 132 488 22571
Politisk verksamhet 3 889 3423 466 4 256
Revision 561 504 57 465
Kop av verksamhet 57 843 56 905 938 53 503
Bidrag 1326 2291 -965 2413
Facklig verksamhet 1378 1181 197 1170
Central vaktmastarenhet 5594 5984 -390 6 188
Personalvard 1571 1243 328 1614
Arbetsmarknadsatgarder 4702 4 886 -184 2523
Fastigheter 29 959 28 180 1779 27 205
Parker o grénomréaden 4 950 4 554 396 4130
Gator o vagar 7 501 8 934 -1433 9008
Skogsvard 123 54 69 -41
Fastigheter ej bolagen, netto -5 739 -6 885 1146 -6 864
Ofdrutsett 0 308
Summa 138 278 135 384 2 893 128 451
Lokalvard 9 336 9 568 -232 9130
Restaurangtjanst 12 968 14 876 -1 908 13 507
Summa 160 582| 159 828| 753 151 088
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Verksamheterna under Kommunstyrelsen visar ett
6verskott mot budget pa totalt 753 tkr.
Avvikelserna gentemot budget dr varierande f6r de
olika verksamheterna.

Tva av verksamheterna uppvisar stora negativa
avvikelser, nimligen Gator- och vigar samt
Restaurangtjanst.

Inom den senare verksamheten ér anledningen bade
6kade personal- och livsmedelskostnader.

Storta positiva avvikelsen finns under verksamheten
for fastigheter ddr den milda vintern har bidragit till
att kostnaderna for el- och fjirrvirme blev ligre.

Kommunen erhéll mer hyresintikter 4n budgeterat
och dir den frimsta anledningen var att ”’Jarniahuset
férvirvades och hyresintikter inkom.

>

Vidare har flera verksamheter under
Kommunstyrelsen haft ett flertal vakanta tjanster
under éret.

Arets verksamhet

Till stor del har arbetet f6r verksamheterna under
Kommunstytelsen fortskridit som planerat under
2016.

Samarbetet med Vistra Milardalens kommunal-
férbund utékades dd det under hésten pabérjades ett
arbete med att gemensamt upphandla ett ekonomi-
system

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om att
ingd avtal med IP-Only si att alla invdnare och
niringsidkare i kommunen ska ha tillging till fiber.

Arbetscenter

Ett samverkansavtal skrevs vid arsskiftet med
Arbetsférmedlingen som vi har f6ljt under dret. Dir
har en prioritering varit att jobba med ungdoms-
arbetslosheten. Som ett led i detta s anstilldes en
Arbetskonsulent. Arbetskonsulenten ska ha en
prioritering att jobba med ungdomar samt extra-
tjdnster.

En satsning fran regeringen 2016 var att ge
mojligheter till ungdomar att genom utbildnings-
kontrakt, traineetjdnster eller Extratjinster i
mojlighet till sysselsittning.

Extratjinster som dr en anstillning pa 75% (indrades
till 100% 1 december 2016) dir har vi under aret
lyckats bra och fatt ut 18 personer som tidigare varit
langtidsarbetslosa till att fa en tjdnst med egen
forsorjning. Extratjanster riktar sig till valfardssektorn
samt kommunal administration. Extratjansten ér pa 1
ar med moijlighet till f6rlingning 1 ar.
Utbildningskontrakten och Traineejobben har varit
svart att fa till och s3 har det varit i hela landet.
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Arbetscenter har tillfalligt hyrt in sig i en lokal 1
centrum. Dir har de lyft in en traffpunkt for
ungdomar (Navigatorcenter) samt Loppis-
verksamheten som startade upp i slutet av 2016.

Naringsliv

Foretagardagen genomfordes f6r andra aret i rad, ett
50-tal foretagare deltog i aktiviteten. Syften med
dagen ir att skapa fler och bittre affirsmojligheter f6r
lokala féretagare. Fler foretagsetableringar har skett
under aret, den storsta dr dagligvarubutiken Netto
som nyoppnade i nybyggda lokaler vid 66:an i juli.
Antalet féretag i Surahammars kommun var vid
arsskiftet 16/17 431 stycken, storsta arbetsgivaren i
den privata sektorn dr Uponor AB i Virsbo.

Drift o Underhall Gator och Park/Gront

Det befintliga entreprenadavtalet med PEAB dr

forlangt till 2017-09-30. Arbete med framtagande av
underlag f6r ny upphandling pabérjades under 2016
och beraknas vara klart under februari manad 2017.

Tre si kallade ”Stillplatser” f6r husbilar har
iordningsstillts i Virsbo centrum.

Ny belysning uppsatt vid Gang och Cykelvig mellan
Billsbovigen och Bilbicksvigen, enligt medborgar-
forslag. Ett antal belysningsstolpar utbytta lings del
av Bruksgatan.

Det flerariga arbetet med att fasa ut kvicksilverlampor
till annan teknik ar slutfort.

Drift o Underh&tstigheter

Pa Hantverkshuset i Ramnis, dr arbetet med ny att
ersitta gammal putsfasad paborjat.

En modul med 2 klassrum har hyrts in till
Nytorpsskolan, Surahammar, den har placerats pa
grusplan norr om skolan. Modul har hyrts pga. att
befintliga klassrum inte rickt till.

Centralpunkten har flyttat till nyrenoverade lokaler pa
Angsgarden, Surahammar.

Pa Dynabacken i Virsbo installerades sprinkler och
Stidets servicehus i Ramnis, har taket bytts, pga. réta
i takfoten.

Det planerade underhallet med ytskiktsrenoveringar
pa Angsgirdens- och Skogsglintans dagisavdelningar
i Surahammar édr paborjat under 2016 och fortgar.



Verksamhetsmal

I budget f6r ar 2016 faststillde Kommunfullmiktige verksamhetsmal f6r verksamheter under Kommunstyrelsen. I

nedanstaende tabeller redovisas utfall for dessa mal.

Kanslienht
Process Mal Utfall
Motioner, beredning |Underlag ska i 90 % av fallen vara Uppfylit
av kanslienheten overlamnat till politisk instans
senast 45 arbetsdagar efter
uppdragets mottagande
Naringslivsent
Process Mal Utfall
Foretagsbesok, Minst 25 foretag ska besodkas 24 planerade foretagsbesok
planerade
Nyhetsbrev via e- Minst fyra brev ska skickas till Antalet Nyhetsbrev var 11
post kommunens foretag under aret.
Informationsen
Process Mal Utfall
Webben, Uppdatering av samtliga sidor av 95 % av alla sidor blev

webben ska ske minst var 6:e
manad

aktualitetshallande

uppdaterade enligt malet

Webben, Det ska tillkomma minst en Antalet nyhetsartiklar per
nyhetsflode nyhetsartikel pa webbens arbetsvecka var i genomsnitt
forstasida varje vecka. 3.
Framtiden

Infrastrukturen dr mycket viktig f6r kommunens
invanare. Det f6rs en stindig dialog om detta mellan
representanter frin kommunen och Kollektiv-
trafikmyndigheten. Denna dialog kommer att
fortsitta for att sikerstilla vil fungerande
kommunikationer aven i framtiden.

Vissa delar av den kommunala administrationen ar
sma och vissa dr sdrbara da endast en person arbetar
med fragorna. Detta kommer att utredas om
kommunerna inom forbundet VMKF kan samarbeta
yttetligare kring vissa fragor.

Sju nya vardplatser ska firdigstillas i Centralpunktens
gamla lokaler pa Osteringen i Surahammar. Arbetet
ir paborjat och skall firdigstillas i borjan av 2017.

Investering i upprustning av elbelysning pa elljusspar i

Surahammar som pabdrjades under ar 2016 ska
slutforas 2017.

Kommunen har planer pi att f6rnya
informationstavlorna utmed linsvig 66.
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BARN- OCH BILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskoleverksamhet,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, sirskola,
fritidsgard, bibliotek, badhus och féreningsstod.

Forskoleplats erbjuds alla barn som fyllt ett ar och
vars foraldrar arbetar, studerar, ar arbetssokande eller
dr hemma i samband med barns fédelse. Alla barn
erbjuds forskoleplats i den allmidnna foérskolan i
augusti det ar de fyller tre dr. Férskola for barn 1
aldern 1-5 ar finns pa Virsboskolan, Lirkan och Asen
i Ramnis samt pa Aventyret, Angsgirden,
Bjornstugan, Cityforskolan och Skogsglintan i
Surahammar.

Pa Starbicksskolan och Nytorpsskolan finns
forskoleklass, grundskola ak 1-3 och fritidshem. Pa
Tuppkirrskolan finns grundskola 4k 4-6 samt
sirskolan Ugglan arskurs 1-9. Bickhammarskolan i
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Ramnis och Virsboskolan omfattar forskoleklass,
grundskola ak 1-6 och fritidshem. Hammarskolan har
elever i grundskolan arskurs 7-9.
Fritidsgardsverksamhet finns i de tre titorterna.

Verksamheten leds av chefen for skola tillsammans
med fyra rektorer och tre férskolechefer.

Till omridenas férfogande finns en central resurs
bestiaende av psykolog, kurator, specialpedagoger, IT-
pedagog och matteutvecklare.

Bibliotek finns i Virsbo och i Surahammar. I Ramnais
finns bokutlan



Arets resultat

Budget 2016| Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Forskolan 44 074 46 071 -1 997 42 840
Mellersta rektorsomr AK F-3 20 196 19 336 861 18 808
Mellersta rektorsomr AK 4-6 13709 13 787 -78 12 724
Sodra rektorsomradet 18 301 18 597 -295 19 809
Norra rektorsomradet 13 730 13 840 -110 13 539
Interkommunala ersattningar 11 200 13 355 -2 155 11661
Skolskjutsar 5 400 6 565 -1 165 6 932
Centralt pedagogiskt 3 056 651 2 404 1428
Intakter forskola/fritids -5 865 -5 783 -83 -5 656
Utvecklare, SYV, Kulturpedagog 1845 1485 360 1625
Elevvard 3562 3597 -35 3243
Ekéngsbadet 2023 1565 458 1925
Biblioteket 5189 4 899 290 4 886
Fritid 3 257 3120 137 3150
Summa 139 676 141 084 -1408 136 914
Budgetkommentarer

Kostnaden for forskolan har 6kat pa grund av att
antalet forskolebarn 6kar. Eftersom kullen med barn
fédda 2010 dr extra stor hade vi planerat att krympa
med en avdelning hésten 2016. BOB beslutade
diremot under varen 2016 att si inte skulle ske.
Motivet var i férsta hand att vi dé skulle vara
berittigade till statsbidraget f6r mindre barngrupper
till nésta ldsdr vilket vi annars inte skulle kunna vara.
Vi har ju ocksa férhallandevis stora barngrupper sa
det blir temporirt en lindring. Under 2016 har det
dock fotts ett rekordstort antal barn. Detta innebér
att vi berdknar att 6ppna tva avdelningar under 2017
om inte inflyttningen skapar ett dnnu stérre behov.
Till nimnden har redovisats en berdkning av
rekommenderade antal barn per avdelning. Effekten
f6r Surahammar skulle bli ytterligare sex!! avdelningar.
Vi har redan idag minga barn per avdelning och
antalet bor pa sikt minskas bade fér barnens- och
personalens skull. En méjlighet 4r att lita nimnden
fa den del av statens ersittning for att kommunen har
maxtaxa som skulle ricka till en minskning med ett
barn per avdelning. Det vore ocksa rimligt med tanke
pé att nimnden har begrinsade intikter av
barnomsorgsavgifter.

Kostnaden f6r grundskola och fritidshem 6kar.
Prognosen infér 16—17 var 1073 barn men vi har idag
6ver 1130 stycken i skolans verksamhet. Infér ldsaret
16/17 fick vi en extra forskoleklass pd en av
ligstadieskolorna i Surahammar. Darfér har vi varit
tvungna att hyra moduler som kom i drift oktober
2016. Budget f6r dessa fanns inte med i budget f6r
Nytorpskolan. En diskussion pagar om vi kommer att
klara oss med fem ettor i titorten. Vi dr nira grinsen
ndr det blir f6r ménga i varje klass. Ndgon storre
inflyttning tal vi inte med fem klasser. Mellanstadiet i
Surahammar 6kar ocksd med ytterligare en klass HT
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2017 och 6kningen f6r dessa var bara budgeterad till
hilften i 2016 ars budget.

Staten kom under 2016 med ett krav pd utékad
matematikundervisning i mellanstadiet frin
sommaren. Det har vi genomfért dock utan det extra
bidrag som staten ersatt kommunerna med.

Kostnaderna for sirskolan kommer att 6verforas till
Tuppkirrskolan under 2017 dven om den flyttade i
praktiken redan HT 2016.

Vi flyttar Svenska som andrasprik till centralt konto
eftersom det 4ar svart for en skola att mota
skillnaderna i statsbidrag och ett varierat elevundetlag,
dirav ligre volym pa Hammarskolan och hégre pa
Centralt pedagogiskt. I denna post ingir all
studiechandledning och modersmalsundervisning.
Kostnaderna for extra forberedelseklasser vid en
storre anstormning har idag bekostats av asylkontot
men kommer i fortsittningen att belasta SVA-kontot.
I denna ingér lirarloner, extern lokalhyra, tolk-
kostnader, liromedel samt Ipads. Under 2017
kommer det inte att kunna ske varvid kostnads-
utvecklingen blir svarare att bedoma. Att nimnden
skulle fi en storre andel av schablonintikten 4r en
atgird. I Visteras har man idag en fifty-fiftylosning.
Att resultatet blev ligre beror till stor del pa att vi fick
mer 4n vi rdknat med av migrationsverket.

For Ekdngsbadet dr det svart att géra en verklig
prognos. Vi antar att det mojligen kommer att starta
2018 Vi budgeterar for att ha Sppet gym och bastu
tills vidare under begrinsad tid. Blir beslutet en storre
renovering stinger troligen hela badhuset om det blir
nédvindigt.



Utveckling pa sikt

Forskolan kommer att fortsitta utbildningen i ICDP
Antalet barn i férskolan bedéms 6ka starkt med tanke
pé det stora barnafédandet 2016 i Surahammar. Hér
ir inflyttningen sviér att berdkna men flyttar dldre
hushall och barnfamiljer flyttar in sd 6kar vi dnnu
mer.

Nimndens utvecklingsarbete har starkt fokus pa att
6ka maluppfyllelsen genom att fler elever nar
kunskapskraven och att fler elever nir de hégre
betygsstegen. Vi hat redan idag ndstan nitt mélen
med 40% med betyg A-C i alla skolor. Arbetet
kommer fortsatt att inriktas pa att utveckla
undervisningen mest med inriktning mot tidigare
anpassade atgirder och likvirdiga pedagogiska
planeringar i hela skolsystemet.

Nimndens deltagande i matematikprojektet ”Pisa
2015” som leds av SKL har nu avslutats med bra
erfarenheter f6r Surahammar. Natverket har
nimndens godkidnnande att fortsitta dialogen i nigon
form.

Vi har under aret borjat deltaga i SKLs satsning mot
psykisk ohilsa som fortsitter 2017-2018. En
beteendevetare har anstillts inom ramen f6r detta f6r
att minska psykisk ohilsa och da mest pa hogstadiet
med att fa eleverna kvar i undervisningen.
Sommarlovsaktiviteter var ett nytt bidrag som
myndigheten MUCF delade uti dr. Vi prévade oss
fram men trots sena besked sd anvinde vi hela
summan pa 230 tkr. Bland annat startade vi prova pa
aktiviteter med fOreningarna i Sura.

I budgeten f6r 2017 kommer nimnden att skapa ett
eget utrymme for att forstirka bidraget for
sommarlovsaktiviteter.

Barn- och bildningsnimndens mal

Malen for den pedagogiska verksamheten finns
fastlagd i liroplanerna for de olika skolformerna och
resultaten f6ljs genom sammanstillningar frin
nationella prov, betyg och trygghetsenkiter.

Barroch bildningsnamndens fokusomraden.
Barn och bildningsnimnden har limnat uppdrag it verksamheten att sirskilt fokusera pa féljande mal:
- att andelen barn som upplever studiero skall 6ka till Gver 80%
- att andelen barn som 4r behériga till gymnasiet skall vara minst 90 %
- att totala frinvaron i skolorna skall vara mindre 4n 10 %
- att andelen A-C fortsatt blir drygt 40 % 1 alla imnen
- minska barngrupperna med minst ett barn per avdelning inom tva ér
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SOCIALNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning

Individ och familjeomsorgen
Verksamheten omfattar individ- och familje-
omsorgen, missbruksenheten, kommunpsykiatri,
familjecentral, flyktingmottagningen och boende f6r
ensamkommande. Individ- och familjeomsorgen
svarar ocksa for vuxenutbildningen. Boenden foér
ensamkommande flyktingungdomar finns pa
Knuthagsgatan, Hallonvigen och vid vandrar-
hemmet.

Verksamheten erbjuder bl.a. familjeradgivning,
forildrautbildning, tjejerupper och gruppverksamhet
61 barn till missbrukande férildrar.

Vard och omsorg

Verksamheten bestir av hemtjinst, serviceboende,
gruppboende f6r dementa, virdboende och
korttidsboende f6r rehabilitering och avlastning.
Dessutom ingar dagvird, rehabilitering i eget boende
och hobbyverksamhet f6r pensiondrer.

Socialnimnden erbjuder stdd till anhériga i form av
avlastningsplatser, dagvird f6r dementa och stod till
anhoriga som virdar nirstdende i hemmet. Genom
anhorigstdd erbjuds gruppverksamhet, samtals-
kontakt, kortare avlastning och ett webbaserat
anhorigverktyg - "En bra plats".

Arets resultat

Socialnimnden har ansvar f6r hemsjukvarden.

Inom verksamheten finns ocksa gruppboenden och
dagverksamhet f6r personer med funktions-
nedsittning samt boendestéd och fritidsverksambhet.
Aven personliga assistenter, ledsagare enligt LSS,
korttidsboende och avlastningshem f6r barn med
funktionsnedsittning ingar.

Firdtjanst tillhandahalls f6r personer som pa grund
av funktionshinder inte kan anvinda allmanna
kommunikationer.

Hemtjinsten 4r organiserad i tre hemtjanstgrupper,
en i vardera titort.

Serviceboenden finns pa Osteringen i Surahammar,
Stidet i Ramnis och Dynabacken i Virsbo.

Pa Killbogéirden finns gruppboenden f6r dementa
och vardboende. Pa Killbogarden finns dessutom ett
korttidsboende samt dagvard.

Det finns tre gruppboenden f6r personer med
funktionsnedsittning, tvd pa Vallgatan i Surahammar
och ett pa Osterdngen.

Budget 2016 Utfall 2016 Awvvikelse  Utfall 2015
Individ och familjeomsorg 23671 20 794 2877 24 324
Komvux 1348 1440 -92 1338
Missbruksenheten 3716 5020 -1 303 5 345
Global 0 -5 407 5 407 -10 801
Psykiatrin 1459 1495 -36 1327
LSS-boende i annan kommun 3101 4285 -1184 2639
Ledsagare, kontakt, stod via LSS 714 619 95 573
LSS- personlig assistent 8141 8701 -560 8 651
LSS-verksamhet exKkl. personlig assistent 20 500 19 467 1033 19 700
Hemtjanst inkl Dynabacken & Stadet 34 561 34 651 -90 35511
Larm 610 783 -173 675
Sarskilda boenden inkl Osterangen 43192 45 626 -2 434 43 197
Sjukgymnastik/Arbetsterapi/Dagvard 4430 4331 99 4152
Kommunsjukskéterskor 8 685 8991 -306 8 026
Férdtjanst 1280 1242 38 3318
Gemensamt 5109 6727 -1618 6 084
Summa 160 517 158 765 1753 154 060

24




Socialnimnden visar totalt sett ett 6verskott pa
1753 tkr.

Individoch familjeomsorgen

Global, som arbetar med ensamkommande
flyktingungdomar, visar ett Gverskott da
verksamheten kostat mindre 4n intdkterna frin
Migrationsverket. Detta har varit mojligt for att
kommunen har en inarbetad och mycket
kvalitetssikrad verksamhet.

Missbruksenhetens 6verskridande mot budget beror
pé hogre kostnader for placeringar. Personerna som
placerats har varit i mycket daligt medicinskt skick
och 6ppenvird har inte varit tillracklig.

Vard och omsorg

Aldre- och handikappomsorgen uppvisar ett stort
underskott totalt sett med 3,9 mkr i jimférelse med
den tilldelade budgetramen.

Frimsta anledningen dr 6kade personalkostnader
inom ett flertal olika sarskilda boenden.

For sirskilda boenden dr det i férsta hand
fortitningen av platser pi Killbogarden och
tillskapandet av korttidsplatserna pa Osteringen och
Stidet som bidrar till att personalkostnaderna blivit
hégre.

LSS-verksamheten visar ett 6verskott da samarbetet
mellan verksamheterna minskar personalkostnaderna

LSS- personlig assistentverksamheten uppvisar
underskott jimfért med budget vilket beror pa att
Forsikringskassan dndrat beslut och 6verklagningar
invintas.
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Arets verksamhet

2016 har varit ett turbulent ar med stora utmaningar
béde gillande Individ- och familjeomsorgen och
Aldreomsorgen.

Individ och familjeomsorgen

Antalet ensamkommande flyktingungdomar har
minskat kraftigt under aret.

Placeringar av vuxna missbrukare har diremot 6kat
kraftigt och didrmed har dven kostnaderna stigit.
Forsorjningsstodet minskar vilket dr mycket positivt
fér ekonomin men sjilvklart det bista for individen
som slipper bidrag och kan fé sysselsittning istéllet.

Vard och omsorg

Fortsatt hogt antal personer med beslut om
demensboende som ej har fatt insatsen inom
lagstadgad tid. Vid érsskiftet fanns det 20 personer
som vintar pd demensboende, 4 vintar pa
vardboende men ingen ko till serviceboende. Detta
medfor att kostnaderna f6r medicinskt fardig-
behandlade 6kat eftersom férvaltningen periodvis
inte kunnat ” ta hem” personerna till kommunen
trots att antalet korttidsplatser utékats under aret.
Eftersom korttidsplatser tillskapats har ocksa
personal anstillts d4 bedémningen har varit att bade
ekonomin och det bista for patienten har varit att
komma till hemkommunen istillet f6r att ligea i
korridorer pa sjukhus.

Knuten (dagvérd f6r dementa) har periodvis under
aret oppnats upp 7 dagar/ vecka frin klockan 4tta pa
morgonen till dtta pa kvillen f6r att dementa
personer, som vintar pa demensboende i hemmet,
har tillf6rsikrats en trygg dag och kunnat sova
hemma, ibland med extra personal men dven med
olika sorters larm ex. dorrlarm.

Killbogarden har haft mycket besvirligt med den sa
kallade puckelflugan som péaverkat bide boende och
personal mycket negativt. Utékningen av personal var
ett maste eftersom de boende ex miste inta maltider
utanfér avdelningen i flugfri miljo.

Hemtjinstens utvecklingsarbete fortgar och
ekonomin och arbetsmiljén har blivit bittre. Aven
kontinuiteten (antal personal som besoker vira
kunder/dygn) har blivit mycket bittre.

Vi ser under aret att det borjar bli svért att rekrytera
utbildade underskéterskor.

Inom verksamheten fér personer med
funktionsnedsittning ser bistindshandliggarna att
andel barn som soker personlig assistans pa grund av
sina funktionshinder ékar. Aven nir det giller daglig
verksamhet har det under aret inkommit flera
ans6kningar ddr personerna dr i behov av individuella
placeringar och kan inte inga i gruppverksamhet.
Diremot har antalet personer med personlig assistans
minskat da flera kunder valt privata utférare.



Framtiden

Individoch familjeomsorgen

Anpassning av lokaler samt personal pagar utifran
Migrationsverkets prognos att antalet ensam-
kommande fortsitter att minska.

P4 vandrarhemmet planeras att starta ett
missbruksboende med budget utifran att vi ej kbper
externa platser, utan kan utféra i egen regi.

Vard och omsorg

Manga behov fran olika grupper stiller stora krav pa
organisationen, som miste arbeta med kreativa
16sningar och ligga steget fore. En férutsittning for
att klara att bedriva en dldreomsorg av god kvalitet
dven i framtiden 4r att vara 6ppen for nya tekniska
l6sningar och hjidlpmedel.

Ett nytt gruppboende, med sju platser f6r dementa,
kommer att vara fardigstallt i manadsskiftet februati/
mars. Sedan har planerna f6r kommande ars behov av
platser vad giller demens och virdboende redan
péabotiats.

Det nya boendet kommer att inrymma cirka fyrtio
platser och bor vara klart dill arsskiftet 2018/2019.
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Det finns planer pa att nyckelfri hemtjinst ska inféras
under ar 2017

Antalet dldre kommer att 6ka visentligt under de
nirmaste dren. Aven om de ildre férvintas bli
friskare 4n idag sa kommer det dnd4 att innebdra att
kostnaden for dldreomsorgen kommer att 6ka
kraftigt. Antalet platser i sirskilda boende maste
ut6kas och antalet personer med hemtjinst kommer
att bli fler.



BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning
Plaroch byggkontoret

Plan- och byggkontoret handligger drenden som t6r
byggande och planering samt tillstinds- och tillsyns-
verksamhet, upprittar detalj- och 6versiktsplaner,
ansvarar f6r kommunens kartverksamhet, byggnads-
och fastighetsregister, adress- och ligenhetsregister,
stotkopiering internt/externt, adressering, bygglovs-
hantering, bostadsanpassning, ventilationskontroll,
hissar, energideklarationer, trafikféreskrifter samt
trafikfrigor m.m.

Vidare behandlar kontoret fragor rérande vigsam-

Vidare tar Bygg- och miljonimnden beslut i de frigor
som kommunfullmiktige delegerat till nimnden, yttra
sig och limna de upplysningar som begirs av
kommunfullmaiktige, kommunstyrelsen eller annan
niamnd.

Milj6kontoret

Miljokontoret bedriver tillsyn enligt lagstiftningen
inom omradena miljéskydd, hilsoskydd och
livsmedel. Tillsynen bedrivs genom inspektioner,
provtagningar, information och radgivning till
verksamhetsutovare, niringsidkare och

falligheter, skrotbilar, blomlddor samt enkelt avhjilpta privatpersoner.

hinder (EAH) till kommunala offentliga lokaler och

platser i kommunen. Kontoret bereder och

handligger drenden till Bygg- och Miljonimnden,

samt servar allminheten, kommunen och

kommunens bolag med handlingar, kartunderlag och

ritningar.

Arets resultat

Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse  Utfall 2015

Bygg och Plan 2418 1076 1342 557
Vagsamfalligheter 107 66 41 86
Miljo- och hélsoskydd 1349 841 509 676
Bostadsanpassning 1786 1134 652 1917
Summa 5661 3117 2544 3236

Bygg- och miljonimnden redovisar ett 6verskott pa
2 544 tkr mot budget.

Under stora delar av dret har minst 2 tjdnster varit
vakanta samt 6vrig sjukfranvaro och VAB, vilket har
medfort att personalkostnaderna understiger de
budgeterade for alla verksamheter inom nimnden.

Bostadsanpassning visar ett stort Gverskott som dels
beror pa ateranvindning av ramper, liftar, spisvakter
m.m. Tva storre projekt har kommit att senareldggas
och péverkar dirfor ej arets utfall.

Arets verksamhet

Under éret har var GIS- och plansamordnare fortsatt
med arbetet att strukturera och forbereda arbetet med
planer och kartor.

Under éret har arbetats med tre detaljplaner samt
fortsatt arbete med OP tillsammans med extern
konsult.

Arbetet med den pabérjade Gversiktsplanen for
kommunen har dterupptagits.
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Under éret har det arbetats vidare med planeringen
att digitalisera analog geografisk information. Detta
for att férenkla och férbittra beslutsunderlag och
hantering av information f6r kommunens
verksamheter.

En 6versyn av system- och programflora for att jobba
och presentera geografisk- och fastighetsinformation
har fortsatt fokus.

Totalt har 333 drenden inkommit till milj6kontoret
under aret.

Verksamhetsplanen 61 ar 2016 har tillgodosetts pa
ett tillfredstillande sitt da differensen mellan planerad
tid och faktisk tid endast 4r 83,5 timmar. Detta
férklaras med att sjukfranvaron varit lag samt att
bemanningen varit konstant under dret. Den differens
som rader mellan enskilda verksamhetsomraden
forklaras med att hindelsestyrda drenden sisom
klagomil samt anmalnings- och tillstindsférfaranden
ir svéra att forutspa.



Den stora férindringen som skett i samband med
arsskiftet 16/17 dr att miljokontoret Gvergitt till
Rittviksmodellen vilket innebir att man Gvergatt till
prestationsbunden debitering.

1 Miljoskydd

Miljéskydd omfattar miljofarliga verksamheter,
kemiska produkter, avfall och férorenade omriden
och dr milj6kontorets storsta verksamhetsomride dir
ca en tredjedel av miljokontorets resurser avsitts. En
stor del av dessa drenden ér inkomna ansékningar
och anmilningar om olika dtgirder, t.ex. anmilan om
installation av virmepump, anmalan om férdndringar
f6r miljofarliga verksambheter, tillstind enligt
vattenskyddsforeskrifter f6r Ravnis vattentike,
besvarande av remisser till Lansstyrelsen i samband
med tillstindsansékningar, handldggning av inkomna
milj6- och drsrapporter frin miljofarliga verksam-
heter, drsrapporter fran kéldmedieanliggningar,
handliggning av besiktningsrapporter fran
cisternkontroller m.m. Resurser avsitts dven pa att
handlidgga inkomna klagomél om nedskripning av
avfall som kan riskera att fGrorena omgivningen, t.ex.
bilbatterier, dunkar och fat med flytande kemiskt
innehall. Till omridet hor dven oljelickande bilar och
olimplig hantering av kemikalier hos privatpersoner.

1 Hilsoskydd

Arbetet med enskilda avlopp har bedrivits planenligt
dé miljokontorets bemanning har 6kat tack vare
nyrekrytering. Sex stycken ansOkningar {6t inrdttande
av avloppsanordning har inkommit under aret.
Nimndens mal f6r miljékontoret om 15 dagars
handliggningstid f6r avloppsansékningar har
uppfyllts 61 samtliga av dessa.

Sommarens badvattenprovtagning har skett vid
Campingbadet, Brattheden, Seglingsberg,
Virsbobadet samt Lisjcbadet. Samtliga provtagningar
var tjinliga.

T Livsmedel

Livsmedel omfattar registrering, riskklassning och
inspektioner. Verksamheter med flera kontrollbesék
per ar har under aret kunnat infrias i tillfredsstillande
omfattning. Kontrollbeséken under 2016 har varit 62
stycken till antalet och bedrivits oanmilda varav 2
varit féranmilt. Registreringar har genomforts for 11
verksamheter. Totalt har 111 drenden handlagts av
milj6kontoret.
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Verksamhetsmal

Byggkontoret
Process Beskrivning Mal Antal Antal beslut %
beslut som skett
inom malet
Bygglov inom Delegationsarenden, som | Beslut ska i 85 % av 84 80 95
detaljplanelagt Overensstammer med fallen fattas inom 10
omréde detaljplan och dar inga arbetsdagar fran
grannar behover horas mottagandet
och dar inga andra
remisser erfordras
Bygglov, med Delegationsarenden, dar | Beslut ska i 85 % av 6 6 100
awvikelse eller grannar ska horas, i fallen fattas inom 20
utanfér detalj- Ovrigt som ovan arbetsdagar frén
planelagt omréde mottagandet
Bygglov som Ofta storre och mera Beslut ska i 90 % av 8 7 87
kraver komplicerade &renden fallen fattas inom 30
namndbeslut arbetsdagar fran
mottagandet
Anmaélan ej Arenden med start- Beslut ska i 90 % av 85 85 100
lovpliktig &tgard besked och faststallande | fallen fattas inom 10
av kontrollplan arbetsdagar fran
mottagandet
Tekniskt samradd | Tekniskt samrad ska 8 8 100
hallas i de arenden som
kraver en
kontrollansvarig
Miljokontoret
Process Mal Antal Antal beslut %
beslut som skett
inom malet
Anmaélan enligt § 38 i Beslut ska i 90 % av fallen 0 0 100
férordningen om miljofarlig fattas inom 20 arbetsdagar
verksamhet och hélsoskydd frdn mottagandet
Anmalan om installation av Beslut ska i 90 % av fallen 21 21 100
varmepump fattas inom 10 arbetsdagar
fran mottagandet
Ansokan om tillstdnd for enskild | Beslut ska i 90 % av fallen 6 6 100
avloppsanlaggning fattas inom 15 arbetsdagar
frdn mottagandet
Registrering av Beslut ska i 90 % av fallen 11 11 100
livsmedelsanlaggning fattas inom 10 arbetsdagar
fran mottagandet

Framtiden

Mialet 4r att den nya kommunala 6versiktsplanen ska
bli klar under ar 2017.

Ett storre jobb med skanning av kommunens
ritnings- och kartarkiv kommer att inledas. Detta for
att ha mojlighet att ge bittre service bidde inom
kommunen och till dess bolag, samt fér externa
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forfragningar. Skanningsarbetet kommer att folja
riksarkivets rekommendationer for langtidslagring.

En inriktning f6r kommunal GIS-plattform ska vara
klar. Mélet kommer bland annat att innebdra bade
kommuninterna- och externa karttjinster.



FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2016 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1,8 101 517 143 683 111 142 218 665 180 392
Verksamhetens kostnader 2,8 -582 962 -621 184 -563 045 -677 732 -611 019
varav pensionsutbetalningar -13971
Avskrivningar 3 -28 211 -21 983 -23019 -31728 -32 512
Verksamhetens nettokostnad -509 656 -499 484 -474 922 -490 795 -463 139
Skatteintakter 4 432 457 430 457 421 099 430 457 421 099
Generella statsbidrag 5 95 763 117 245 92 786 117 245 92 786
Finansiella intakter 6 700 1703 792 2788 492
Finansiella kostnader 7,8 -8 700 -3 881 -5 766 -13 023 -15 813
Resultat fore extraordindra
poster 10 564 46 041 33989 46 672 35425
Extraordindara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Aktuell skatt -1 62
Uppskjuten skatt -282 -61
Arets resultat 10 564 46 041 33989 46 389 35425
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BALANSRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 2016 2015 2016 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggn. 9 321598 317 806 588 895 590 355

Maskiner & inventarier 10 9919 11574 79671 72798
Finansiella anlaggningstillgangar 11 75822 70882 18 309 20 331
Summa anléaggningstillgangar 407 339 400 261 686 875 683 484
Bidrag till statlig infrastruktur 12 10807 11321 10 807 11321
Omséttningstillgangar
Forrad 13 425 488 667 734
Fordringar 14 56494 35463 63 940 41162
Kassa och bank 15 140560 135834 173191 156 051
Summa omsattningstillgangar 197479 171785 237 797 197 947
SUMMA TILLGANGAR 615625 583 367 935 479 892 752
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 16
Avrets resultat 46041 33989 46 389 35425
Resultatutjadmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 127 604 93615 102 022 66 596
Summa eget kapital 173644 127 604 148 411 102 021
Avséttningar
Pensionsavsattning 17 40087 39686 41108 40 688
Andra avséttningar 18 5300 5300 7186 6 903
Summa avsattningar 45387 44986 48 294 47 591
Skulder
Langfristiga 19 284 436 289 269 604 125 600 967
Kortfristiga 20 112159 121509 134 650 142 172
Summa skulder 396595 410778 738 775 743 139
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 615625 583 367 935 479 892 752
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stallda panter
Fastighetsinteckningar 2000 2 000
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 21 237110 249735

Borgensataganden 22 296 879 290 393
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

Kommunen

Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 46 041 33989
Avskrivningar 22 430 23019
Pensioner 401 2790
Reavinster/ forluster -447 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 23 856 1093
Medel fran verksamheten fore forandring av 69 280 60 890
rorelsekapitalet:
Okning (-)/minskning (+) forréd/varulager 63 -24
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -21 031 -6 524
Projektering vardplatser proj 43024 -22
Vattenskada Tuppen proj 90310 forsakringsarende -921
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -9 350 23 600
Minskning av avsattning pga avbetalningar
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 38019 77943
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -24 058 -26 824
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 460 204
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -5 000 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -28 598 -26 620
FINANSIERING
Nyupptagna lan 0 0
Erhallna bidrag for investeringar 0
Amortering av skulder -4 695 -3453
Okning (+)/minskning (-) av I&ngfristiga fordringar 0 0
KASSAFLODE FINANSIERING -4 695 -3453
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG -7 829
ARETS KASSAFLODE 4726 40 040
Likvida medel vid arets bérjan 135 834 95 793
Likvida medel vid arets slut 140 560 135 834
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INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)*

Budget Utfall varav Awvikelse
projektet projektet utfall avslutade
totalt totalt 2016 projekt
Lokalinvesteringar 34 870 34214 17 905 -6 094
Avslutade projekt 17270 23 364 7 383 -6 094
Virshoskolan projektering 1565 1800 0 -235
Virsboskolan Etapp 3 12 365 14598 595 -2 233
Virshoskolan IT 40 126 0 -86
Tak Stadet 900 752 699 148
Dranering Tuppkarrsskolan 1000 1222 1222 -222
Modulklassrum Nytorpsskolan 1000 532 532 468
Kallbogérden - byte av mattor 400 470 470 -70
Ovrigt fastigheter 0 3865 3865 -3 865
Pagaende projekt 17 600 10 850 10 522
Proj Kommunhuset KF140414 1000 71 71
Ventilation Angsgarden 3700 3757 3720
Centralpunkten Angsgarden 2 000 1858 1712
Kulturfastigheter 2015 1000 891 745
Véardboenden Osteringen 6 000 2994 2994
S6dra industriomradet KF1510 250 568 568
Bjornstugan omdisponering ytor 150 0 0
Centralforradet undercentral 500 183 183
Osteréngen - byte av mattor 400 125 125
MC-museet oml&ggning tak 1500 0 0
Ridhuset dréanering hagar 400 16 16
Forprojektering Nytorpsskolan ROT 350 2 2
Hantverkshuset fasad 350 384 384
Parker, gator & végar 5259 4 465 2218 94
Avslutade pojekt 3659 3565 1337 94
Karusellgrind konstgréasplan 50 44 44 6
Gatubelysning - utbyte 2 400 2 320 92 80
Park & gronomraden 2015 105 97 97 8
Belysning C&G-vég Billsho-Bill 96 96 96 0
Del av Jagargatan 525 525 525 0
Del av Hjulmarkarvégen 483 483 483 0
Pagaende projekt 1 600 900 882
Spéangen Ramnas 100 60 42
Lekplatser 200 159 159
Utveckling/Centrum park mm 300 181 181
Elljusspar sanering belysning 1000 500 500
Ovriga investeringar 5874 5 969 3935 226
Avslutadeprojekt 2703 2477 2477 226
Skol IT 2014 230 226 226 4
Inventarier BoB 220 100 100 120
Desinficeringsutr. - Osterdngen 140 142 142 -2
AC - Osterangens matsal 120 108 108 12
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Inventarier Nytorp 2016 100 217 217 -117

Inventarier Hammarskolan 2016 50 50 50 0
Inventarier Norra omradet 2016 80 47 47 33
Kombimaskiner - lokalvard 60 56 56 4
Skol IT 2016 600 600 600 0
Kdoksutrustning 2016 220 228 228 -8
Sangar Osteringen 190 105 105 85
Bladderscanner 73 67 67 6
Kallbogérden tvattstuga 350 297 297 53
Inventarier Férskolan 2016 170 45 45 125
Utbyte XP-datorer 0 15 15 -15
Inventarier Tuppen 2016 100 104 104 -4
Ink6p slapvagnar 0 71 71 -71
Pagaende projekt 3171 3492 1457
Brandlarm Dynabacken 1400 2141 584
Inventarier Virsboskolan 550 519 41
Inventarier BoB 120 0 0
Inventarier Norra omradet 2016 33 0 0
Inventarier Forskolan 2016 125 78 78
IT 2016 943 754 754

Totalt 46 003 44 648 24 058

*Investeringsredovisningen innehaller endast avslutade/pigiende projekt. Beslutade projekt som dnnu ej startats
ingar inte.

34



NOTER

Not 1 Intékter
Enligt redovisningen
Avgar interna poster
Summa

Verksamhetens intakter
Forsaljning av varor och tjanster
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Ovriga intakter

| verksamhetens intakter for 2015 ingdr jamforelsestérande

med 3 788 tkr, se not 8.

Not 2 Kostnader
Enligt redovisningen
Avgar interna poster
Summa kostnader

Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter
Forandring semesterloneskuld
Inkdp av material och tjanster
Ovriga kostnader
Pensionskostnader

Léneskatt pa pensionskostnad

Not 3 Avskrivningar
Maskiner o inventarier
Fastigheter, anldggningar
Nedskrivningar
Realisationsvinst
Summa

Not 4 Skatteintakter
Preliminér skatteintakt
Prognos slutavrakning innev ar *
Slutavrakningsdifferens foreg ar **
Summa

Utfall
2016

150 729
-7 046
143 683

143 683
7732
12 159
9441
107 194
7157

-628 195
7011
-621 184

-621 184
-262 150
-80 476
-266
-215 421
-32 511
-24 616
-5 744

-4 132
-18 298

447
-21 983

432099
-2 058
416
430 457

Utfall
2015

113193
-2051
111 142

111142
7754
11 867
9118
79321
3082

poster

-565 095
2051
-563 045

-563 045
-245 057
-73 362
188

-180 972
-31787
-25 885
-6171

-5 080
-18 123

184
-23 019

421 435
426
=762
421099
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Not 5 Statsbidrag
Inkomstutjagmningsbidrag
Strukturbidrag
Fastighetsavgift
Ovriga bidrag
Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift
LSS utjamningsavgift
Summa
Statshidrag maxtaxa mm

Not 6 Finansiella intakter
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Réantor pa lan
Rénta pensionsloften
Rénta leverantorsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 8 Jamforelsestérande poster
Aterbetalning AFA
Summa

Not 9 Mark, byggnader etc
Markreserv
Ingaende anskaffningsvarde
Investering under aret
Utrangering
Verksamhetsfastigheter
Ingéende anskaffningsvarde
Nedskrivning
Utrangering
Investering under aret
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Publika fastigheter
Ingaende anskaffningsvarde
Investering under aret
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Pagaende arbeten
Summa

Utfall
2016

102 447
0

17 155
14 862
-342
-12 138
-4 741
117 245
3056

314
1389
1703

-3 553
-318
-10

-3 881

30 190
29 480
723

-14

224 586
498 017
0

0

6 660
15981
-296 072
0

876
-876

50 638
114 814
1337
2228
-67 741
16 185
321 598

Utfall
2015

86 820
1030
16 861
1985
-383
-9 170
-4 356
92 786
3248

215
577
792

-4 476
-480
-6
-804
-5 766

3788
3788

29 480
29 480

0

216 570
498 979
0

-3591
2630
0

-281 448
0

876
-876

50 746
113 902
912

0

-64 067
21010
317 806



Not 10 Maskiner & inventarier
Maskiner o inventarier
Ingéende anskaffningsvarde
Nedskrivning/utrangering
Investering under aret
Ackumulerade avskrivningar
Bilar
Ingéende anskaffningsvarde
Forsaljning under aret
Nedskrivning/utrangering
Investering under aret
Ackumulerade avskrivningar
Forbéttring i annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde
Investering under éret
Ackumulerade avskrivningar
Summa

Not 11 Finansiella anlaggningtillgdngar
Aktier
Surahammarshus Forvaltnings AB
SurahammarsKommunal Teknik AB
Sura Vision AB
Vafab Miljo AB
Forenade smakommuners forsakring
Andelar
Surahammars Folkets Hus
Ovriga
Langfristig utldning
Folkets Hus Surahammar
Wirsbo Ryttarférening
Kommuninvest *
Kommuninvest forlagslan
Vafab Miljo AB
Summa

Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till Citybanan
Summa

Kommunfullméaktige beslutade under 2009 att medfinans

Utfall
2016

8 579
50 123
0

2 407
-43 951
504
1634
-26

0

71
-1174
836
2883

-2 048
9919

59 500
39 200
11900

6400

2000
1013
1000
13

15 309
6 624
90
4198
2200
2196
75822

10 807
10 807

Utfall
2015

9913
50 902
-4 675

3896

-40 210
550
1698

0

-173
109

-1084

1110

2803

80

-1773

11574

54 500
34 200
11900

6400

2000
1013
1000
13

15 369
6 624
150
4198
2200
2196
70 882

11321
11321

Citybanan med 12 865 tkr. Bidraget redovisas i balansrakningen

och uppléses pé 25 ar.

Not 13 Férrad
Lager i verksamheten
Summa

Not 14 Fordringar
Véxelkassa
Handkassa
Kundfordringar
Forutbet kostnader/upplupna intakter
Momsfordringar
Ovriga fordringar
Fordran Skatteverket
Summa

425
425

4 552
37534

8 839
5558
56 494

488
488

4212
12 263
3564
9854
5558
35 463
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Not 15 Kassa och bank

Kassa
Bank och Postgiro
Summa

Not 16 Eget kapital

IB Balanserat resultat

Arets Resultat

Korrigering foregaende ar
Omdisponering avsattning grustakt
UB Balanserat resultat

Avsattning grustakt

Summa

Not 17 Avséttning pensionsskuld

Arbetstagare

Garanti och visstidspensioner
Avséttning loneskatt
Pensionsskuld MBR

Summa

Ingdende avsattning pensioner
Pensionsutbetalningar
Nyintjéanad pension

Rante- och beloppsupprékningar
Sénkning av diskonteringsrantan
Foréndring av I6neskatt

Ovrigt

Summa avsatt till pensioner
Pensionsskuld MBR

Summa

Auktualiseringsgrad KPA

Forvaltningen av pensionsmedel
Pensionsmedlens anvandning
-Anvanda medel, sk aterlaning
Summa

Not 18 Ovriga avsattningar

Avséttning Citybanan
Summa

Not 19 Langfristiga skulder

Kreditinstitut

Investeringsbidrag

Ack uppldsning investeringsbidrag
Summa

Utfall
2016

14
140 546
140 560

93615
46 041
33989
0

173 644
0

173 644

29176

7078
3833
40 087

35790
-1642
1472
317

90

227

36 254
3833
40 087
85%

29 176
29 176

5300
5300

282 604
2489
-657
284 436

Utfall
2015

14
135 820
135834

93 527
33989
0

88

127 604
0

127 604

28 802

6988
3 896
39 686

33 236
-1708
3281
479

499

35790
3896
39 686
83%

28 802
28 802

5300
5300

287 299
2489
-519
289 269



Utfall Utfall
2016 2015
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 3130 3130
Upplupna kostnader/forutbetalda intékte 19 045 22172
Uppl intakt - tillf stod flyktingsituation 0 14 862
Semester-, ferie- och uppehallsion 18 809 18 440
Personalens kallskatt 5808 5218
Upplupna sociala avgifter 6 892 6179
Leverantdrsskulder 35210 23987
Momsskulder -4 885 224
Pension, individuell del inkl loneskatt 17 822 16 862
Ovrigt 10 329 10 435
Summa 112 159 121509
Not 21 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder eller avséattningar

Ingaende ansvarsforbindelse 200978 208 006
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2784 3767
Ovrigt inkl "bromsen" -1230 -83
Séankning av diskonteringsrantan -1340 0
Avrets utbetalningar -10 374 -10 712
Summa pensionsforpliktelse 190 818 200978
Loneskatt 46 292 48 757
Utgdende ansvarsforbindelse 237 110 249 735

Surahammars kommun har i oktober 2005 ingatt en
solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga 286 kommuner
som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stotleken
péd de medel som respektive medlemskommun linat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till
storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
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Utfall Utfall
2016 2015
Not 22 Borgensatagande
Kommunala bolag 259 775 253 833
Ovriga foretag/foreningar 37 104 36 560
Summa 296 879 290 393
Not 23 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Upplésning erhdlina bidrag -138 -138
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur 515 515
Forandring avséttning Citybanan 0 716
Forandring avséttning Skolomstallning 0 0
Forandring skuld Wirsbo Ryttarfér 60
Exploatering Langsjon 419
Summa 856 1093

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Surahammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 527 260
890 kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 515 072 991 kronor.



KOMMUNALAGDA BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

I koncernbokslutet ingir Surahammars kommun, de
kommunaldgda bolagen Surahammars
KommunalTeknik AB (100 %) och Surahammarshus
Forvaltnings AB (100 %) samt Kolbickadalens
pensionsférbund (40 %).

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
férvirvsmetoden med proportionell konsolidering i

SURAHAMMARS KOMMUNALTEKNIK AB

Organisationsnummer: 556200-1551
Ordférande — Britt-Inger Froberg
Tillférordnad VD — Mats Lindberg

Verksamhetsbeskrivning

Surahammars KommunalTeknik AB ir ett av
kommunen heldgt bolag med uppgift att producera
och distribuera energi och vatten, uppsamla,
borttransportera och rena eller distribuera
avloppsvatten respektive avfall. Organisationen
tillhandahaller dven resurser f6r ledning och
forvaltning av fastigheter.

Surahammars KommunalTeknik AB 4r moderbolag i

en koncern med dotterbolagen Surahammars
Energiverk AB och Suravision AB.
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de bolag/férbund dir kommunen har en 4garandel
om minst 20 procent.

Forvirvsmetoden innebir att belopp som inkluderas 1
den sammanstillda redovisningens resultat- och
balansrikning motsvarar dgd andel i



SURAHAMMARSHUS FORVALTNINGS AB

Organisationsnummer: 556373-8250
Ordférande — Anders Tollin
Tillférordnad VD — Mats Lindberg

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att inom
Surahammars kommun f6rvirva, dga, forvalta
fastigheter eller tomtritter och bygga bostider,
affirsligenheter och kollektiva anordningar, smahus
och dirmed forenlig verksamhet.

Bolagets verksamhet kan dven omfatta uppférande av
smahus f6r forsiljning.

Surahammarshus Férvaltnings AB 4r moderbolag i en
koncern med dotterbolaget Ramnis Fastigheter AB.

KOLBACKSADALENS PENSIONSFORBUND

Organisationsnummer: 222000-0745

Verksamhetsbeskrivning Nyckeltal (tkr)

Kolbicksadalens pensionsférbund bildades

gemensamt av Hallstahammars kommun och 2016 2015
Surahammars kommun 2012-11-01. Kolbacksadalens Omséttning 0 0
pensionsfoérbund édr den f6r férbundsmedlemmarna Resultat e finansiella poster 0 0
gemensamma organisationen som ska forvalta den Soliditet i % -104,5% -77,8%
pensionsskuld som uppstatt i det tidigare for Eget kapital 463 463
medlemmarna gemensamma Kolbickséddalens Balansomslutning 443 505

gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte ticks
pé annat sitt, finansieras genom bidrag frin
férbundsmedlemmarna. Kostnaden férdelas enligt
principen 60/40 mellan Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun.
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MALARDALENS BRAND- OCH RADDNINGSFORBUND (MBR)

Organisationsnummer: 222000-1271

Verksamhetsbeskrivning

Milardalens Brand- och riddningsférbund utgdr en
gemensam organisation fér den verksamhet som
enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor annars
avilar var och en av férbundsmedlemmarna.
Forbundet bestar av Visterds-, Hallstahammars- och
Surahammars kommun. Surahammars kommun har
en andel i férbundet pa 9,1 %.

VASTRA MALARDALENS KOMMUNALFORBUND (VMKF)

Organisationsnummer: 222000-1578

Verksamhetsbeskrivning

Vistra Milardalens Kommunalforbund ar ett
kommunalférbund fér riddningstjianst samt visst
administrativt stéd fér Képing, Arboga och Kungsors
kommuner. Surahammars kommun deltar i
teknikarbetet kring telefoni och I'T-systemdrift.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (1997:614) och
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal
redovisning.

Periodisering av kostnader och intikter
Kostnader och intikter dr i huvudsak periodiserade sa
att de belastar respektive tillgodoriknas ritt dr.

Léner och 6vriga l6neférminer har redovisats enligt
kontantprincipen utom vikariekostnaderna fér
december som belastar december.

Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av kundfordringar redovisas i driften pa
respektive verksamhet. For vissa fordringar har
amorteringsplan gjorts och d4 finns dessa kvar i
balansrikningen.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgdngar har i balansrdkningen tagits upp
till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar.
Avskrivningar f6r samtliga anldggningstillgingar
péaboérjas samma dr som objektet har anskaffats.
Pagiende projekt samt markreserv skrivs inte av.

Avskrivningstiden f6r olika typer av anliggnings-
tillgangar faststills med utgiangspunkt frain Radets
skrift om avskrivningar men med egna bedémningar i
vissa fall av tillgingarnas beriknade nyttjandetid.
Avskrivningar beridknas enligt metoden linjar
avskrivning pd historiska anskaffningsvirden.
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5 och 10 ar
Fastigheter och anldggningar: 10, 15, 20, 30, 40 och
50 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhallna
investeringsbidrag bokférts som en forutbetald intdkt
och intiktsférs under anlidggningens nyttjandetid
(avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapséret 2014 tillimpas komponent-
avskrivning pa nya anliggningstillgingar.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande Redovisning av
leasingavtal innebdr att klassificering ska goras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller
operationellt. De leasingavtal som finns i
Surahammars kommun klassificeras som
operationella.

Citybanan

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 att
medfinansiera Citybanan tillsammans med manga
andra kommuner och landsting. Medfinansiering
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redovisas som “Bidrag till infrastruktur” i
balansrikningen och resultatrikningen paverkas
genom en “upplosning” under 25 ir med bérjan
2013. Likvidmissigt kommer utbetalningar att géras
under perioden 2013 — 2017.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt ’blandmodellen”.
KPA:s berakningar utgdr undetlag.
Pensionsdtaganden inkl 16neskatt fére 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse. Forpliktelser for
pensionsataganden f6r anstillda dr berdknade enligt
RIPSO7.

Extraordinira intidkter och kostnader

For att hinforas till extraordinira intikter/kostnader
maste kostnaden/intikten uppga till ett visentligt
belopp, ej inga i den ordinarie verksamheten samt
vara av engangskaraktir.

Skatteintikter

Skatteintdkter redovisas enligt Radets
rekommendationer. Det innebir att den preliminira
slutavrikningen periodiseras for innevarande ér.
Skillnad mellan prognos och det verkliga utfallet
bokfors dret efter bokslutsaret. Enligt Radets
rekommendationer ska slutavrikningen baseras pa
Sveriges Kommuner och landstings (SKL)
decemberprognos.

Principer for sammanstilld redovisning

I koncernbokslutet ingar Surahammars kommun,
Surahammars Kommunalteknik AB samt dess
heligda dotterbolag Surahammars Energiverk AB och
Sura Vision AB och Surahammarshus Forvaltnings
AB med dess heligda dotterbolag Ramnis Fastigheter
AB. Aven Kolbicksadalens Pensionsférbund ingar i
koncernbokslutet. Malardalens Brand- och
riddningsférbund ingar inte lingre i kommunens
koncernbokslut. Jamforelsetalen fér koncernbokslutet
2012-12-31 har korrigerats.

Samtliga ingdende bolag/f6rbund har kalenderir som
rikenskapsar. Slutliga uppgifter ligger till grund fér
koncernbokslutet.

Koncernredovisningen har upprittats enligt f6rvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Forvirvs-
metoden innebir att kommunens aktieinnehav i
féretagen reduceras mot det egna kapitalet i de bada
bolagen. Med proportionell konsolidering menas att
om dotterféretagen ¢j dr dgda till 100 %, sa tas endast
dgda andelar av rikenskaperna med i koncernredovis-
ningen. Elimineringar har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive
bolag samt mellan bolagen.



BEGREPPSFORKLARINGAR

Finansnetto

Finansnettot utgdrs av finansiella intikterna reducerat
med de finansiella kostnaderna. I de finansiella
intikterna ingar rinteintikter, borgensavgifter,
utdelningar pé aktier och andelar samt eventuella
realiserade kursvinster pa utlandslidn och rintebidrag.
I de finansiella kostnaderna ingér rintekostnader pa
linat kapital och nyupparbetade pensioner under dret
samt eventuella kursférluster pa utlandslan.

Rorelsekapitalet
Rorelsekapitalet ér skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt som visar kommunens
finansiella styrka pa ling sikt. Den visar det egna
kapitalet i férhallande till totala tillgingar. From 1998
ir pensionsskulden flyttad till ansvarsforbindelse
varvid ingdende eget kapital 1998 justerades med
samma belopp. P.g.a. detta redovisas tva
soliditetsmatt i arsredovisningen.

Likviditet

Likviditeten 4r ett métt som visar betalningsférmiga
pé kort sikt. Den visar kortfristiga tillgdngar i
forhallande till kortfristiga skulder.
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Resultatrikning

Resultatrikningen visar drets finansiella resultat och
hur det uppkommit. Den visar dven férindringen av
eget kapital, ndgot som ocksa kan utlisas genom att
jaimfora balansrikningen for de tva senaste aren.

Kassafl6desanalys

Kassafl6desanalysen visar hur kommunen fatt in
pengar och hur de har anvints under dret. Hir
behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran
resultatrikningen som innehdller kostnader och
intdkter.

Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel ger
forindringen av rorelsekapitalet vilket ocksa kan
utldsas ur balansrikningen om man minskar omsittn-
ingstillgdngarna med de kortfristiga skulderna och
jamfor med foregiende ér.

Balansrikning

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pé bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvints (tillgingar)
och hur det har skaffats fram (skulder och eget
kapital).

Kortfristiga tillgangar och skulder
Kortfristiga tillgingar och skulder skall vara
betalda/bli betalda inom ett ar.

Mkr = miljoner kronor.

Tkr = tusen kronor.



