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INLEDNING

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommunerna, férutom drsredovisningen, uppritta
minst en delarsrapport under l16pande verksamhetsar. I Surahammars kommun upprittas en
delarsrapport f6r perioden januari till och med juli.

Delarsrapporten omfattar den ekonomiska utvecklingen som varit de forsta sju manaderna samt
helarsprognos for 2019. Den innehaller dven verksamhetsredovisning f6r nimnderna.

De olika avsnittens innehall

Organisationséversikt

I organisationséversikten framgar kommunens struktur med nimnder, koncernbolag och tre
kommunalférbund dir kommunen ingar samt en beskrivning 6ver de kommunalagda bolagen.

Forvaltningsberittelse
I detta kapitel presenteras en omvirldsanalys foljt av en mer ingidende beskrivning av kommunens
finansiella situation och en avstimning gors av kommunens finansiella mal.

Ekonomisk redovisning

Hir presenteras delarets ekonomiska utfall i resultatrikningen och den ekonomiska stillningen
tor perioden visas i balansrikningen. Kapitlet innehaller ocksa noter och redovisningsprinciper
som ger en nirmare beskrivning av innehallet.

Drift- och investeringsredovisning
Driftsredovisningen redogor for hur nimnderna f6ljt budget och vad aktuella avvikelser beror pa.

Verksamhetsberittelse
I verksamhetsberittelsen finns en beskrivning av varje nimnd av den verksamhet som bedrevs i
Surahammars kommun under aret.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingir de kommunaldgda bolagen, Surahammars
Kommunalteknik (100%) och Surahammarshus Forvaltnings AB (100%) samt Kolbdckadalens
pensionsférbund (39,6%).



ORGANISATIONSOVERSIKT

valnamnd KOMMUNFULLMAKTIGE Revision
KOMMUNSTYRELSE
Arbetsutskott Personalutskott
o Surahammars KommunalTeknik AB
Bygg- och miljénamnd Surahammars kommun 100 %
L Surahammarshus Férvaltnings AB
Socialnamnd Surahammars kommun 100 %
B'arn-. och . Kolbacksadalens Pensionsférbund
bildningsnamnd Surahammars kommun 39,6 %
Hallstahammars kommun 60,4 %
Overformyndarnamnd
Malardalens Brand - och
R&addningsForbund (MBR)
Surahammars kommun 9,1 %
Hallstahammars kommun 11,5 %
Vasteras Stad 79,4 %
Mandatférdelning genomfors samtidigt som riksdags- och
Kommunfullmiktige 4ar Surahammars landstingsvalen.
kommuns hégsta beslutande organ,
Surahammars egen "riksdag". Parti Mandat
. . . Socialdemokraterna 11
Kommunfullmiktige faststaller mal och Centerpartiet 5
riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De Vinsterpartiet 3
. vy - Moderaterna 6
irenden fullmiktige beslutar om har oftast Sverigedemokraterna 7
behandlats i nimnder och styrelser. De 39 Liberaletna 1
Kristdemokraterna 1

ledamoterna utses efter allmanna val som Toul: 3




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Surahammars kommunalteknik AB

Surahammars Kommunalteknik AB ir ett av kommunen helagt bolag med uppgift att producera
och distribuera energi och vatten, uppsamla, borttransportera och rena eller destruera
avloppsvatten.

Surahammarshus forvaltnings AB

Surahammarshus Foérvaltnings AB dr ett av Surahammars kommun heldgt bostadsbolag med
uppgift att pa den lokala fastighetsmarknaden tillhandhalla bostidder och lokaler.

Ramnis Fastigheter AB (556689-5537) ir ett heldgt dotterbolag till Surahammarshus Forvaltnings
AB. Det dr ett kommersiellt fastighetsbolag.



Samagda och samverkande bolag och organisationer

Surahammars kommun samager bolag och samverkar i kommunalférbund med andra
kommuner. I f6ljande organisationer har Surahammars kommun mindre andelar:

Vistra Milardalens kommunalférbund

VMKEF administration dr en utférarorganisation som arbetar pa uppdrag at medlemskommunerna
Koping, Arboga, Kungsor och Surahammar. Verksamheten ska priglas av: hég kvalitet, minskad
sarbarhet och kostnadseffektivitet.

Kolbickadalens pensionsférbund

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades gemensamt av Hallstahammars kommun och
Surahammars kommun 2012-11-01. Kolbacksadalens pensionsférbund ér den for
forbundsmedlemmarna gemensamma organisationen som ska forvalta den pensionsskuld som
uppstatt 1 det tidigare f6r medlemmarna gemensamma Kolbicksadalens gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den man den inte tdcks pd annat sitt, finansieras genom bidrag fran
forbundsmedlemmarna. Kostnaden férdelas enligt principen 60/40 mellan Hallstahammars
kommun och Surahammars kommun.

Milardalens brand — och Riddningstjinst

Medlemskommunerna i Malardalens brand- och riddningsférbund dr Viasteras, Hallstahammar
och Surahammar som har 9,1%. MBR en bred riskmilj6 att hantera, med bland annat flygplats, hamn,
kirnbrinslefabrik med mera Riddningstjanstverksamheten omfattar bland annat vattendykning, som
endast forekommer i ett fital av landets kommunet.

VAFAB

VafabMilj6 Kommunalférbund bildades i december 2014 av samtliga kommuner i

Vistmanlands lin samt Heby och Enkopings kommuner. De ansvarar for den strategiska
planeringen av fragor kring avfallshantering, uppgifter som r6r insamling och behandling av
avfall samt den myndighetsutévning som aligger medlemskommunerna enligt 15 kap Miljobalken.



Inera AB

Inera ags av SKIL Foretag, landsting, regioner och kommuner. Foretaget erbjuder kompetens
inom digitalisering och stédjer dgarnas verksamhetsutveckling. Surahammars kommun dger x
aktier i Inera AB.

Kommuninvest

Kommuninvest 1 Sverige AB 4dgs och styrs genom Kommuninvest ekonomiska férening.
Kommuninvest ar en medlemsorganisation som foretrider den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

2014 2015 2016 2017 2018 2018-07 2019-07
Allmint
Invinare 31 december 9918 9985 10 059 10 037 10 088 9 998 10 070
Kommunal skattesats, % 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Personal
Personalkostnader 337,54 350,8 373,5 400,4 378,4 238,8 222.8
Antal 4rsarbetare 605,9 614,97 651,2 686,1 608,0
Resultat
Arets resultat 18,9 34,0 46,0 28,6 8,6 7,9 14,5
Verksamhetens netto-
kostnader/skatteintikter 947%  924%  912%  943%  98,7% 98,1% 95,5%
Driftsredovisning
Nettokostnader inkl. finansnetto  -468,3 -4799 -501,7  -535,6  -564,1 -326,4 -331,7
Investeringar
Nettoinvesteringar 10,0 232 241 222 34,6 12,7 18,35
Skulder
Laneskuld till kreditinstitut 290,8 290,4 285,7 2825 2741 280,7 266,0
Borgensatagande 290,4 290,4 296,9 286,4 281,5 287.8 2806,7
Soliditet 17,5%  21,9%  28,2%  31,4%  31,6% 32.2% 33,0%
Soliditet inkl. pensionsskuld -30,9%  -20,9%  -10,3% -4.2% -1,4% -2,6% 1,3%



VIKTIGA HANDELSER

¢ Nu installeras tradlosa nitverk pa alla boenden inom idldreomsorgen och f6r
funktionsnedsittning

Arbetet med installationen av tradlosa nitverk har pagatt sedan borjan av mars och kommer att
fortsitta under varen. Det hir ér ett led i kommunens bredbandsstrategi som har ambitionen att alla i
kommunen ska ha tillgang till internet.

e Elever frain Hammarskolan reser till Litauen i ett projekt om minskliga rittigheter

Under forsta veckan i april akte 12 elever fran arskurs 7 och 8, tva lirare och rektorn fran
Hammarskolan i Surahammar till staden Klaipeda i Litauen. Allt detta genomfors 1 projektet Human
rights: Promoting Citizenship.

e Informationstriff gillande kommunens upphandlingar med fokus p4 lokala féretag
Mandagen den 17 juni arrangerades en informationstriff i kommunhuset gillande upphandling med
entreprenadforetag, dir fokus lig pa de lokala féretagen. Samtliga intresserade foretagare fick
information om hur kommunen ska arbeta inom detta omrade gillande tjainster som upphandlas och

hur det kan komma till bittre nytta f6r kommunens lokala foretagare.

Ytterligare ett led i att forenkla forstaelsen och vetskapen om kommunens befintliga ramavtal och
kommande upphandlingar dr att dessa numera finns publicerade pa kommunens webbplats.

e Kronprinsessan vandrade i Hilleskogsbrinnan fredagen den 26 april
Fredag 26 april hade kommunen kungligt besok i1 form av kronprinsessan Victoria. Lansstyrelsen i
Vistmanland stod som vird f6r en landskapsvandring dir Kronprinsessan deltog och som strickte
sig ungefir en mil genom Hilleskogsbrinnan.

¢ Johanna Skottman — Nytt kommunalrad

Den 1 juni fick Surahammars kommun ett nytt kommunalrad, Johanna Skottman, som didrmed
ersatte Tobias Nordlander.

e Moduler vid Nytorpsskolan

Pa rund av akut lokalbrist har fristiende moduler satts upp vid Nytorpsskolan. Dessa har renoverats
under sommaren for att std fardiga i bérjan av terminen.



¢ Bostadsanpassning

Under perioden har drenden gillande bostadsanpassning for kommunens invanare 6verforts till
Vistra Milardalens kommunalférbund.

Planering och projektering av nya dldreboenden i kommunen

Torsdagen den 15 augusti, togs ett ceremoniellt forsta spadtag gillande det nya vardboendet vid
Killbogarden i Surahammar. Vardboendet berdknas sta klart 1 april 2021 och kommer att ha 40

vardplatser, férdelade pa tva vaningsplan. Rummen kommer att vara 30,5 kvadratmeter stora med
bland annat smarta golv som kdnner av om en person ramlar omkull.
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Planering av ett dldreboende 1 Virsbo fortgar. I mars arrangerades ett 6ppet hus dir manga invanare kom

med synpunkter och forslag, dir alternativet med korridorsboende var det som ni férordade och det har
vi valt att arbeta vidare med.

Beslut om Ekingsbadet under hosten 2019

Overbesiktningsnimnden har bérjat med arbetet som ska leda fram till ett beslut kring Ekingsbadet.
Den 13:e september kom Overbesiktningsnimnden med sitt beslut, dir kommunen vann tvisten.

Det innebir att entreprenoren ska atgirda felen utan kostnad f6r kommunen. De ska dven std for
alla kostnader som uppkommit f6r kommunen i och med tvisten.



FRAMTIDEN

Resultatprognosen for 2019 uppgar till 9,5 mkr, vilket ar ett svagare resultat in beslutade 11,7mkr.

Surahammars kommuns finansiella styrka totalt sett ar i dagslaget fortsatt bra men kostnadstrycket inom
vara storre verksamhetsomraden dr hogt av olika anledningar. Det demografiska forutsittningarna sitter
stort tryck pa verksamheterna, personalkostnader kopplat till 16netryck och behov av vikarier dr en annan
avgorande faktor. Slutligen har kommunens Socialférvaltning hart tryck nir det giller personer som behover
placeras p g a olika hiandelser som sker. For att nimnderna ska na sina ekonomiska ramar maste
handlingsplaner genomféras under hosten.

Blickar vi framat kommer hela den kommunala sektorn att std infor stora utmaningar da demografin
forindras med fler dldre och personer i de yngre dldrarna, samtidigt som fler kommuner redan nu visar
ckonomiska underskott. Det finns dven indikationer pa att de sociala avgifterna kommer att hojas fran 39,15
till 40,15 £Or att sikra pensionerna framéver. I Surahammars kommun kommer en stor focus ligga pa
digitaliseringsarbete och hur det kan hjilpa verksamheterna och invanarna. Ytterligare en framgangsfaktor ar
att fa fler att utbilda sig till bristyrkena inom vilfirden och att fa fler i egen forsérjning.

Ett stort och viktigt arbete dr att kommunen firdigstiller byggklara tomter sa att bostadsbyggande kan
genomforas och invanarantalet i kommunen kan 6ka fran dagens 10 070 invanare.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter kan paverka Surahammars kommun. Nagra
av de faktorer som paverkar kommunen ir konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiska férindringar, reformer beslutade av riksdagen och andra statliga
beslut, inflations- och l6neutveckling samt ranteldget.

SAMHALLSUTVECKLING
Global tillvaxt vaxlar ner i ar

Manga ekonomiska indikatorer pekar pa att tillviaxten 1 omvirlden bromsar in den narmaste tiden,
men 4r dnda tillricklig hog for att arbetslosheten ska sjunka eller forbli lag i manga linder.
Prognosen f6r den globala tillvixten f6r 2019 dr den lagsta sedan ar 2009. Inte minst utvecklingen
1 Europa och Kina bedéms bidra till detta, vilket sinker utsikterna for svensk exportmarknad.

Flera osikerhetsfaktorer i omvirlden

Det finns flera osikerhetsfaktorer som kan péaverka konjunkturen i omvirlden. I Europa ir de
svaga offentliga finanserna i flera linder ett allvarligt problem med risk att dessa linder tvingas till
budgetatstramningar samtidigt som konjunkturen ar pa nedatgaende. Virst drabbat ar Italien men
dven Spanien och Frankrike har héga skuldkvoter.

Ytterligare en hog osikerhetsfaktor kvarstar, nimligen vilka konsekvenser Englands uttride ur
EU kommer att innebira for landet och de europeiska linderna.

I USA dr konjunkturen fortsatt stark men tillvixten vintas gradvis att bli ligre dven hir. Samtidigt
verkar forutsittningarna for det globala handelsutbytet forsimrats genom den pagaende
handelskonflikten mellan USA och Kina samt tullkonflikt mellan USA och Europa.

Inbromsningen 1 BNP-tillvixten i Kina beror dels pa den upptrappade handelskonflikten mellan
USA och Kina dels pa ombalanseringen som sker i den kinesiska ekonomin. Landet ir pa vig
fran en investeringsledd tillvaxt till en tillvixt mer driven av privat konsumtion och dar
tjanstesektorn far en allt storre roll.

Den svenska konjunkturavmattningen dr hir

Efter flera ar med stark tillvaxt i omvirlden och med laga rantor dr den svenska konjunkturen
stark och resursutnyttjandet hégt och 1 den penningpolitiska rapporten, som Riksbanken
sammanstillt i juli framgar det att inflationen var 2,1 procent i maj, vilket helt ligger i deras linje.

Riksbanken beslutade vid sitt méte 1 juli att inte fordndra penningpolitiken utan fortsitta ge stod
at inflationen. De limnade reporintan oférindrad pa -0,25 procent samtidigt som de indikerade
att rintan hojs igen mot slutet av dret eller borjan av nista ar.

Sveriges kommuner- och landsting, SKL., bedomer dock 1 sin ekonomirapport i maj att den
svenska ekonomin kommer att vixa nagot langsammare de nirmaste dren och de bedémer att
BNP-tillvixten kommer att falla.



Den linga perioden av 0kad sysselsittning ser ut att upphora da bade antalet sysselsitta och
antalet arbetade timmar antas borja minska, men konjunkturavmattningen sker laingsamt och
paverkar arbetsmarknaden med f6rdr6jning.

Huvudorsaken till den laga prognostiserade BNP-tillvaxten 2019 och 2020 ir att den inhemska
efterfragan har dimpats till f6ljd av utvecklingen pa bostadsmarknaden. Ytterligare en
betydelsefull faktor dr avmattningen pa den svenska exportmarknaden.

Kommunernas ekonomi

Det har linge varit kant att det ekonomiska liget skulle bli besvirligt 1 den svenska
kommunsektorn. Redan ar 2018 forsimrades det ekonomiska resultatet och 69 av 290 kommuner
redovisade ett underskott. Denna trend med allt simre resultat i kommunerna férviantas hélla i sig
med forsimrad skatteunderlagsutveckling 2019 — 2022, i kombination med fortsatt stora
behovsokningar.

Sveriges kommuner och landsting gér bedomningen att arbetskraften inte kommer att ricka till
inom sektorn och skatteintikterna kommer att 6ka betydligt langsammare dn behoven av vilfird.
De storsta behovsokningarna finns inom forskola, skola samt vard och omsorg,.

Ytterligare en utmaning som sektorn har de kommande aren ér de 6kade investeringsbehoven.
Fler skolor, férskolor och dldreboende ska byggas vilket kan leda till 6kad laneskuld.

Det hir staller storre krav pa hur resurserna ska fordelas 1 kommunen och det kommer krivas
tuffa politiska beslut. For att undvika stora skattehdjningar kommer kommunerna fa arbeta med
effektiviseringar, nya arbetssitt och omprioriteringar. Aven arbetet med att 6ka sysselsittningen i
kommunen och inflyttningen bor vara ett prioriterat arbete da det leder till att 6ka
skatteunderlaget.

De stora utmaningarna kommer att fortsitta och utan hojda bidrag krivs det atgirder i den
kommunala sektorn med motsvarande 24 miljarder kronor till ar 2022, for att klara ett resultat pa
1 procent av skatter och generella statsbidrag. Idag har de flesta kommuner ett mal pa 2 %.

Sveriges kommuner och landsting menar att staten maste ta ett storre ansvar for att mota de
demografiska behoven. De anser att den statliga detaljstyrningen och de riktade statliga

satsningarna av statsbidragen maste 6verga till mer generella.
Killa: SKL, Sveriges kommuner och landsting



BEFOLKNING
Malsittningen for Surahammars kommun ér att fa en jamn befolkningstillvixt dir kommunen
kan fortsitta att erbjuda bra service till kommuninvanarna.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse f6r alla kommuner bade gillande skatteunderlag och
planering av de kommunala verksamheterna, dir aldersférdelningen dr den mest intressanta
variabeln och ddr det visar sig hur efterfragan kan se ut i de olika kommunala verksamheterna.

Det ir dven viktigt i den ekonomiska planeringen sa att resurser flyttas frain de grupper som
minskar till de dar 6kningen sker.

Under arets forsta manader har befolkningen i Surahammars kommun minskat i férhéllande till
arsskiftet 2018/2019 (10 088) till 10 070 invinare men det ir 81 kommuninvinare mer in for ett
ar sedan.
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ARBETSMARKNAD

Arbetsformedlingen prognostiserar i sin junirapport att den svenska arbetsmarknaden bedéms
utvecklas starkt trots en dimpad efterfragan pa arbetskraft och att konjunkturen har vint nedat

Samtidigt begransas jobbtillvixten i flera regioner och inom ett flertal branscher av bristen pa
utbildad arbetskraft. Svérast att hitta utbildad personal ar det inom valfirdssektorn, vilket aven
kommer att visa sig i Surahammars kommun.

Arbetsformedlingen star infor tre tydliga utmaningar:
e Motverka bristen pa utbildad personal

Att Oka tillgangen pa efterfragad arbetskraft blir avgérande framéver da det dr en
forutsittning for sysselsittningstillvixt pa bade kort och lang sikt. For att det ska ske behover
fler ga utbildningar som efterfragas av arbetsgivarna. Samtidigt behover arbetsgivarna arbeta
med att gora yrken mer attraktiva och dven anpassa sina krav vid rekrytering.

o Oka utrikes féddas sysselsittning — nyttja deras kompetenser

I Arbetstormedlingens rapport framgar det att den avgérande faktorn for att sysselsittningen
1 Sverige ska 6ka och arbetsgivarna ska kunna vixa ir att utrikes fédda kommer i jobb.
Anledningen dr att sysselsittningsnivan for de inrikes fédda ér nara taket

e Motverka langtidsarbetsloshet

Arbetsformedlingen ser fraimst tva grupper dar risken ar stor for langtidsarbetsloshet,
nimligen f6r personer med kort utbildning samt utrikesfédda kvinnor.

Parallellt med denna utveckling har sammansittningen av de som ar inskrivna som arbetssokande
pa Arbetstérmedlingen férindrats. Allt fler av de arbetssokande star av olika anledningar langt
fran arbetsmarknaden. Framfo6r allt har andelen med férgymnasial utbildning 6kat.

Under de kommande aren finns en rad olika utmaningar kopplade till arbetsmarknaden som
behover hanteras. Utvecklingen av ny digital teknik kommer att férindra bade sammansittningen
av yrken pé arbetsmarknaden och innehallet i yrken.

Den totala arbetskraften bedoms 6ka under prognosperioden. I kombination med ett svagare
konjunkturlige och firre subventionerade jobb leder det till att arbetslésheten stiger fran 6,4

procent 2018 till 6,5 procent 2019. Under ar 2020 bedéms arbetslésheten 6ka till 6,7 procent.

Den 6ppna arbetslosheten pa riksniva juli 2019 uppgick till 3,8 procent vilket var exakt samma
procent som juli 2018.

Den 6ppna arbetslosheten i Vistmanland hade 6kat till 4,0 procent vilket var 0,1 procent hégre
in mot féregiende ar.

Surahammars 6ppna arbetsloshet har under motsvarande period 6kat fran 2,6 till 3,0 procent
men ér fortfarande betydligt ligre dn bade riket och Vistmanland.
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Surahammars ungdomsarbetsloshet har minskat med 0,7 procent jamfort med juli 2018 och ligger
pa 4,0 procent vilket dr en lag niva i jamforelse med riket (4,4%) och Vistmanland (5,4%).
Kommunen har den ligsta ungdomsarbetslosheten i Vistmanland.

Andelen ungdomar 1 program med aktivitetsstod har diremot 6kat i Surahammars kommun fran
5,4 1juli 2018 till 6,5 procent i juli 2019.

Arbetslosheten for utrikes fédda 1 Surahammar ligger pa 7,0 procent, vilket dr en 6kning med 2,0
procent men fortfarande betydligt under bade riket med 9,1% och Vistmanlands procentsats pa
9,5.

Kalla: Arbetsférmedlingen
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FINANSIELL ANALYS

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet och ett sitt 4r att studera det l6pande resultatet.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden vilket leder
till krav pa langsiktig planering.

Det vill sdga viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu
mot behoven pa lingre sikt. Forbrukas det mer pengar dn vad som kommer in ett ar innebir det
att det blir kommande ar, eller kommande generationer som maste betala fér denna
overkonsumtion.

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning bér nettokostnaderna i kommunen (dvs.
kostnaderna efter avdrag for intakter fran taxor och avgifter) inte 6ka i snabbare takt in
skatteintakterna.

Kommunens ekonomi dr utsatt for olika typer av finansiella risker. Flera av dessa kan reduceras
via en genomtankt finanspolicy och en aktiv omvirldsbevakning. Vikande skatteunderlag och
forindringar 1 skatteutjaimningssystemet ar exempel pa hindelser som drastiskt kan férindra
kommunens finansiella stillning.

En finansiell analys omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskférhallanden. Den
bygger pa fyra finansiella aspekter:

e Resultat

e Kapacitet
e Risk

e Kontroll

Varje ar i samband med budget faststiller kommunfullmiktige i Surahammar de finansiella mal
som ligger till grund f6r uppféljning och virdering av kommunens ekonomiska hushallning
nastkommande ar.

Resultat

Resultatet maste vara tillrickligt hogt £6r att dels virdesdkra det egna kapitalet dels ticka
kommande pensionsutbetalningar som 1 dagsliget 6ka. Det bor dven finnas en marginal som
klarar oférutsedda hindelser, ex. ovintade kostnadsokningar.

Kommunen har uppvisat positiva resultat sedan 2001 och fortsitter att gora det f6r de fOrsta sju

manaderna under 2019 da resultatet blev 14,5 miljoner kronor. Det ér en férbittring med 6,6
miljoner fran samma period foregaende ar.
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Det positiva resultatet medfor att det finansiella malet pa 2 % av skatteintikter och bidrag har
uppnitts for delarsperioden med 4,2%.

Prognosen f6r kommunens resultat pa helar ar 9,5 mkr. Namnderna gér prognoser som ser
samre ut 4an delarets utfallet. Detta har medfort att Kommunstyrelsen har gett nimnderna i
uppdrag att aterkomma med redovisning och handlingsplan hur de ska komma innanf6r ramarna.

I Barn- och bildningsnimndens inlimnade handlingsplan gillande anpassningar framgar det att
vakanta tjanster som uppstatt under senviren inte kommer att aterbesittas under hosten.

Gillande handlingsplanen f6r Socialndimnden arbetar Individ- och familjeomsorgen aktivt med
att ta hempersoner som ir placerade. Sedan har férvaltningen dtersokt medel fran
Migrationsverket, men de har inte aterkommit da dessa arenden forst kommer att tas upp for
behandling i oktober/november. Dessa intikter idr inte medriknade i prognosen utan kommer att
vara en positiv post ifall kommunen erhaller bidragen.

Inom ildre- och handikappomsorgen arbetas det kontinuerligt med att se Gver personaltitheten
inom alla verksamheter samtidigt som de ar restriktiva med vikarietillsattning.

En bidragande orsak ir att personalkostnaderna inom forskolan har 6kat da fler barn med
funktionsdiagnoser har borjat. Aven inom skolan har man sett ett 6kat behov av extra
resurspersonal inom Norra rektorsomradet.

Inom mellersta rektorsomradet har en sirskoleverksamhet byggts upp sa att kommunen kan
erbjuda denna verksamhet i egen regi och slippa kopa platser i andra kommuner. Det kommer att
medfora kostnader under dret som verksamheten riknar med att kunna himta hem under
kommande ir.

Inom Individ- och familjeomsorgen kommer kostnaderna for placeringar av bade vuxna och
barn/ungdomar att 6verskrida de budgeterade medlen, vilket frimst giller kostnader for
skyddsplaceringar som varit nédvindiga.

Ytterligare bidragande orsaker ir att kostnaderna for gymnasieelever, politiska verksamheten och
restaurangtjanst prognostiseras bli dyrare.

Olika kostnaders andel av skatteintikter och

En forutsittning f6r god ekonomisk hushallning édr att det finns balans mellan 16pande intikter
och kostnader. Viktigt dr da att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande l6pande
kostnader tar 1 ansprak av skatteintikter och kommunal utjaimning. Pa lang sikt krivs dd att minst
2 procent finns kvar fOr att finansiera nettoinvesteringar och for att moéta férindrade ekonomiska
forutsittningar. Surahammars kommuns mal dr 2 procent eller omvint en nettokostnadsandel pa
98 procent.

Intikter och kostnader

Intdkterna ska bekosta den kommunala verksamhet som politiker vill bedriva. For att garantera
att medborgarna fiar samma vilfird oavsett var i landet de bor finns det ett utjamningssystem.
Utjamningen gors bland annat for att kompensera for skillnader 1 antal barn 1 skolan, personer
dldre dn 65 dr och skillnader i geografiska forutsittningar.
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Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikterna och de generella statsbidragen dr kommunens dominerande inkomstkalla och ar
beroende av skattesatsens niva och skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Alla kommuner dr genom inkomstutjaimningen garanterade 115 % av medelskattekraften, vilket
innebir att staten skjuter till mellanskillnaden i inkomstutjamningsbidrag.

Under de forsta sju manaderna 2019 har Surahammars kommun fatt 65,9 mkr i
inkomstutjaimningsbidrag vilket dr en 6kning med 2,0 mkr jimfért med perioden 2018.

Kommunalskatten dr den viktigaste inkomstkillan f6r kommunen och ir ett nyckeltal som
speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap. Lig skattesats innebér potential att stirka
intdktssidan genom Okat skatteuttag. Surahammars skattesats har varit oférindrad de senaste fem
aren.

Kommunalskatt, %

2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen 2231 2231 2231 2231 2231
Landstinget 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

Ovriga intikter

Intdkter i Gvrigt dr verksamhetsanknutna avgifter, som tas ut av brukarna fér tillhandahallna
tjanster samt hyror. Kommunen kan dven erhalla riktade bidrag under dret b la projekt som
kommunen s6ker for innevarande ar och som da inte ar budgeterade.

Betriffande verksamheternas intikter dr de 3,4 mkr ligre dn samma period féregaende ar, vilket
dven kommunen har riknat med. Den frimsta anledningen 4r mindre intikter till kommunen fran
staten. Staten avslutade satsningen 6kad bemanning inom varden dir Surahammars kommun
tidigare erhallit 2,2 miljoner kronor arligen i tre ar. Samtidigt har pengar fran Migrationsverket
ocksa fortsatt att minska.

De finansiella intikterna dr 2,2 mkr ligre 2019 4n motsvarande period féregaende ar, dir
anledningen ér en korrigering gjordes av Citybanan med 2,1 mkr.

Kostnader

Verksamheternas kostnader totalt sett f6r delarsperioden ligger pa 376,1 mkr vilket ér i jamforelse
med forra aret (375,9). Detta trots att personalkostnaderna ér betydligt hogre framforallt inom
forskoleverksamheten.

De finansiella kostnaderna ligger 3,4 miljoner hogre dn féregaende arsutfall vid deldrsbokslutet.
Anledningen dr att rintan pa pensionsskulden har blivit betydligt hogre i ar.
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Investeringar och sjilvfinansieringsgrad

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 18,4 mkr och f6r samma period forra aret var
nettoinvesteringarna 11,4 mkr.

Investeringar (mkr)
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Enligt fullmiktiges andra finansiella mél ska kommunens investeringar vara sjilvfinansierade.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med internt
tillférda medel, det vill siga summan av arets resultat och avskrivningar i relation till
nettoinvesteringar. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar uppgar i delarsprognosen f6r 2019
till 59,9 procent motsvarande siffra féregaende ar var 161,9%.

Sjalvfinansiering %
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311,4%
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200,0% 1 138,8%
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RISK OCH KONTROLL

Laneskuld
Inf6r 2019 fattade fullmiktige beslut om att ingen nyupplaning skulle goras under aret. Under
perioden har detta uppfylts.

Under delarsperioden har 16pande amorteringar gjorts med 1,7 mkr och kommunens laneskuld
till kreditinstitut uppgick den 31 juli till 272,4 mkr.
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Laneskuld
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Det ar viktigt att kommunen har en bra balans mellan fasta och rérliga lan for att minimera risk
och f6r Surahammars del 16per 160,0 mkr (58,7 %) i dagsldget med rorlig ranta.

Den genomsnittliga rintan pa lanen under de férsta sju manaderna har varit 0,35 procent, detta i
jamforelse med samma period 2018 da den genomsnittliga rintan var minus 0,34 procent.

Genomsnittlig rintebindning i %

Tidsperiod 0-1ar 1-2ar 2-34ar 4-5 ar 5-6 ir Total
Rintebindning 41,2 9,5 28,0 0,0 21,3 100,0
Likviditet

En forutsittning for att kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas dr att kommunen har en balanserad likvid.

Likviditet

250,0% -
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,U7%
100,0%
50,0%
0,0%
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Likviditeten visar betalningsredskap pa kort tid. Om mattet Gverstiger 100 procent innebir det att
de likvida medlen dr hogre dn de kortfristiga skulderna och ricker till att betala de skulder som
forfaller inom den nirmste tiden. De likvida medlen har 6kat sedan arsskiftet och vid periodens
slut uppgick de till 197,5, mkr. Motsvarande siffra var 190,1 mkr f6r samma period ar 2018.

Det innebir att kommunen pa kort- och medellang sikt har god kapacitet f6r att mota
betalningstoppar.
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KAPACITET

En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ér att se pa utvecklingen av
det finansiella handlingsutrymmet.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten redovisas bade
inkluderat och exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med
1998 redovisas tidigare intjinad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen
och enbart ny intjinad pensionsskuldsékning bokférs som avsittning i balansrikningen.

Forindringen 1 detta finansiella matt ar beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldforindringar samt det ekonomiska resultatet och ju hogre soliditeten dr desto mindre ar
kommunens lineskuldsandel.

Kommunen har gjort goda resultat de senaste dren vilket har medfort att kommunens soliditet
stadigt forbittrats. Vid periodens slut uppgar Surahammars soliditet till 33,1 procent och
inkluderas ansvarsférbindelsen uppgar den till 1,3 1 delarsbokslutet. Det ér en forbittring da
motsvarande siffror vid forra delarsbokslutet uppgick till 32,2 resp. -2,6 procent.

Soliditet
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Borgensataganden
Nir en kommun ska beddmas ur ett riskperspektiv dr det viktigt att se vilka borgensitaganden
som finns.

Surahammars kommuns samlade borgensansvar uppgick till 283,7 mkr vid
arsskiftet 2019-07-31, en 6kning 2,2 mkr sedan arsskiftet.

Okningen av borgensitagandena avser Surahammars kommuns andel i Vafab.

Surahammars kommun har dven sedan en lingre tid tillbaka en solidarisk borgen med tre
kommuner gillande Strémsholms kanal, dir kommunens atagande ar pa 1,0 mkr.
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Till Surahammars Kommunal Teknik AB finns en generell sikerhet pa 41,8 mkr som ej var
utnyttjad vid arsskiftet.

Surahammars kommun ir medlem i Kommuninvest och har ingitt en solidarisk borgen sisom
for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges samtliga forpliktelser. Sarskilt regressavtal finns som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. Kommunens andel av dessa
skulder 4r 0,11145%.

Kommunen har inte gjort nagra borgensforluster under arets sju férsta manader.

Balanskravsavstimning

Lag om kommunal bokféring och redovisning anger att kommunens ekonomi ska planeras och
styras sd att ett resultat i balans uppnas dair intikterna ska Gverstiga kostnaderna i bade budget
och utfall.

Ett positivt resultat krivs for att sikra det egna kapitalet och bygga upp medel f6r reinvesteringar.
Om intikterna dr ligre dn kostnaderna nagot ar ska detta aterstillas inom de nirmaste tre aren.
Lagen medger att avvikelse fran denna regel far ske om kommunen kan dberopa synnerliga skil
och kommunen slipper da aterstéllningen.

Under vissa villkor dr det maojligt att reservera till, eller disponera medel fran en
Resultatutjaimningsreserv (RUR).

Kommunen ska uppritta en balanskravs utredning vid varje bokslut dir huvudprincipen ir att
realisationsvinster inte ska raknas in bland intakterna.

Uppfyllt balanskrav dven i ar

Surahammars kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes dr 2000 och har dirmed inga
negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare 4r. Surahammars kommun har inte ndgra
realisationsvinster/forluster under delarsperioden.

Utfall Prognos  Utfall

Balanskravsutredning (mkr) 2019-07 2019-12  2018-07
Arets resultat enligt reslutatrikningen + 14,5 9,5 7,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4

Vissa realisationsvinster enl undantagsmdjligheten
Vissa realisationsforluster enl undantagsméjligheten
Orealiserade forluster i virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster/ forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar + 14,5 9,5 7,5
Reservering av medel frin resultatutjimningsreserv

Anviandning av medel frin resultatutjimningsreserv =~ +

Arets Balanskravsresultat 14,5 9,5 7,5

b

Resultatutjimningsreserv
Frin och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under angivna
forutsittningar reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Syftet
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med RUR ir att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatte-
underlagsutvecklingen dr svag. Pa sd sitt skapas storre stabilitet for verksamheterna.

Da det ar frivilligt att tillimpa RUR finns det ett stort lokalt utrymme hur hanteringen ska
utformas, men det ska framga i riktlinjerna for god hushallning och fullmiktige ska besluta om
hur reserven ska hanteras.

Fullmiktige har inte beslutat i sina riktlinjer om reservering till resultatutjimningsreserv for ar
2019.

Pensionsforpliktelser

Kommunens skuld till arbetstagare och pensionstagare redovisas enligt blandmodellen, vilket
innebir att pension som intjdnats fore 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen.

Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som skuld i balansrikningen. Eftersom utbetalningar
sker langt fram i tiden ska skulden nuvirdesberidknas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju
ligre rintan 4r och vice versa.

I kommunens finansiella mal och riktlinjer finns som mal att utbetalningarna f6r denna skuld ska

sikerstillas, nir ekonomin sa tilliter, genom att avsitta pengar (placeringar) eller 16sa in delar av
alderskollektivet (partiell inlésen) fOr att minska utbetalningarna framover.

Ansvarsférbindelsen f6r pensioner i juli 2019 uppgar till 216,4 och har minskat med 4,1 mkr
jamfort med ar 2018.

Antal personer med sirskilda pensionsavtal uppgar till en.

Pensionsforpliktelser (mkr)

2018-07 2019-07 2018

Pensionsavsittning 44 4 453 44 4
Pensioner som ansvarsforbindelser 2270 216,4 220,5
Finansiell placering 0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 271,4 261,7 264,9
Aterlinade medel 2714 2617 264.9

Leasingataganden
Kommunen hyr bilar och vissa inventarier samt hyr vissa verksamhetslokaler dir kontraktstiden
varierar mellan ett ar och som lingst femton ar.

Avtalet gillande skolan 1 Ramnis tecknades pa femton ar med det heligda dotterbolaget Ramnis

fastigheter och l6per till ar 2026.
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FINANSIELLA MAL

Under ar 2001 antog Surahammars kommun dels en ekonomistyrningsplan, dels mal och
riktlinjer f6r kommunens ekonomiska hallbarhet. Dessa mal och riktlinjer ska omarbetas.

Milen och riktlinjerna ar utformade sa att de dels ska visa at vilket hall kommunen ar pa vig dels
situationen vid ett speciellt tillfille. De 6vergripande finansiella malen kan sammanfattas och
rangordnas enligt nedan:

Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel
Sikerstillande av pensionsskuldsutbetalningen ska ske
Aterbetalning av lineskulden

el s

Punkt 3 dr dnnu ej aktuell eftersom tillférda medel saknas i tillricklig utstrickning for att géra
eventuella placeringar. En forutsittning f6r att uppna och bibehalla en god ekonomisk
hushallning ar att féljsamheten mellan l6pande intikter och kostnader 4r god.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag och finansnetto visar hur stor del
av skatteintikterna som anvinds i den l6pande verksamheten. For att klara ekonomisk
hushallning bor detta matt ligga pa 97-98%. Nettokostnadsandelen ligger bra till i férhallande till

kommunens mal.

Mail 1 - Den 16pande verksamheten ska Mal Utfall Utfall Utfall  Prognos
visa ett positivt resultat 2018  2018-07 jul-19 2019
Resultatutveckling (tkr) Positiv 8 636 7 862 14 479 9559
Nettoresultatandel av skatteintikter o bidrag >2% 1,5% 2,3% 4,2% 1,6%
Nettokostnadsandel totalt exkl. finans 96% 98,7% 98,1% 95,5% 98,1%
Nettokostnadsandel totalt inkl. finans 98% 98,5% 97, 7% 95,8% 98,4%
Soliditet Positiv 31,6% 32,2% 33,0%

Mal 2 - Nyinvesteringar ska finansieras

fullt ut med skattemedel

Sjilvfinansiering arets investeringar >100% 311,4% 80,8% 138,8%
Arets nettoinvesteringar / planenliga avskrivningar 100-102% 73,6% 179,0% 166,9%

Mil 4 - Aterbetalning av lineskulden

Amortering ska géras med 50% av drets 9,0% 23,8% 11,7%
resultat
Avstimning finansiella mal
Ett vanligt mél f6r god ekonomisk hushallning ar att arets resultat ska motsvara 2% av
skatteintakter och generella statsbidrag. Efter delarsperioden har malet uppnatts da resultatet ar
14,5 mkr vilket motsvarar 4,2%. Helarsprognosen f6r Surahammars kommun visar pa ett resultat
pa 9,5 som motsvarar 1,5%, vilket medfor att mélet inte uppnas £6r 2019.
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter och generella statsbidrag

Omvint innebir resultatmalet pa 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag inte ska Gverstiga 98%.
Nettokostnadernas andel av skatteintikterna och generella bidrag uppgar till 95,8% under
delarsperioden och malet dr uppnatt. I samband med delarsbokslutet visar dock helarsprognosen
ett relationstal pa 98,4% och malet kommer darmed inte att vara uppnatt vid arets slut.

Mil 2 - Nyinvesteringar ska finansieras

fullt ut med skattemedel
Mal 2 som giller sjilvfinansiering av arets investeringar har uppnatts efter arets sju forsta
manader och prognosen pekar dven pa att malet uppnas. Diremot dr malet drets
nettoinvesteringar/planenliga avskrivningar inte uppnatt under perioden.

Malet gillande pensionsskuld (nr 3) gér inte att redovisa och analysera eftersom ingen placering
annu skett for att forsikra pensionsskuldsaterbetalningen.

Mal 4 - Aterbetalning av laneskulden
Under de forsta sju manaderna har amorteringar gjorts med 1,7 mkr vilket inte uppnar 50% av

resultatet vid delaret. Helarsprognosen gillande att amortering med 50% av arets resultat kommer
endast att uppnas om extraamorteringar gors under hosten.
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Arets budget

I september 2018 faststillde Kommunfullmaktige driftsramarna f6r kommunens styrelse och

nimnder till 5323 miljoner kronor.

Driftsramarna ska anvindas till att finansiera den 16pande verksamheten, sisom skola, vird och
omsorg, och varje nimnd och styrelse far en egen ekonomisk ram till sin verksamhet. Inom de
beslutade driftsramarna reserverades 1,1 miljoner kronor i en omférdelad post, for att kunna

fordelas vid behov under aret.

Prognosen f6r den samlade driftsredovisning visar en negativ budgetavvikelse pa 10,6 mkr, 1
jamforelse med prognosen efter de forsta sju manaderna 2018 som lag pa -9,6 mkr. I bokslutet
2018 var den samlade negativa budgetavvikelsen f6r naimnderna -17,4 mkr.

Styrelse och nimnder, nettokostnader (mkr)

Budget | Prognos Avvikelse Utfall Utfall Utfall
2019 2019 |budgetprognos 2019- 2018— 2018
07 07

Kommunstyrelsen 183,6 184,4 -0,8 99,7 96,1 179,6
Barn- och bildningsnimnden 160,0 166,3 -6,3  100,0 96,2 168,9
Socialnimnd 181,1 184,6 -3,5 1119 1119 180,5
Bygg- och miljénimnd 6,6 7,0 -0,4 3,0 3,2 5,6
Oférdelat 11 0,6 05 01

Summa 532,3 543,0 -10,6  314,7 307,4 534,6

Budgetfoljsamhet bland styrelse och ndmnder
Budgetfoljsamhet dr ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligea sd

nira noll som moijligt.

Kommunstyrelsen uppvisar totalt en negativ avvikelse dar storsta anledningen ar kostnaderna for

kop av verksamhet som beridknas 6verstiga budgeten med 1,9 mkr. Gymnasieskolan och

kollektivtrafiken dr de verksamheter som uppvisar underskott. Aven den politiska verksamheten

kommer, pga. férindrade forhallanden, prognostiserar underskott for aret. Den tekniska

forvaltningen kommer att totalt sett halla sin budgetram men dir prognostiserar restaurangtjanst

ett underskott med 1,1 mkr frimst pga. 6kande livsmedelskostnader men dven

personalkostnaderna har 6kat.
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Barn- och bildningsnimndens prognostiserade underskott pa 6,3 mkr beror till storsta delen pa
att interkommunala kostnaderna till andra kommuner, bade gallande grundskola och sirskola ser
ut att bli betydligt hdgre 4n budgeterat. Samtidigt har kostnaderna for att bygga upp en egen
sirskola blivit dyrare, men det kommer att spara pengar pa sikt f6r kommunen. Inom férskolan
har trycket varit hart gillande barn med sarskilda behov och det har medfért 6kade kostnader i
form av resursassistenter.

Socialnimnden prognostiserar underskott med totalt 3,5 mkr. Aldre- och handikappomsorgen
har ingen stor avvikelse utan det dr kostnaderna for placeringar som ir den storsta bidragande
orsaken.

Bygg-och miljonaimnden prognostiserar ett litet underskott med 0,4 mkr, dir anledningen ar
6kade kostnader 1 samband med omstrukturering av férvaltningen.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALILANDEN

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att aterge och f6lja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver kommunens storsta investering och viktigaste
resurs, medarbetarna. Redovisningen innehaller personalstatistik dér jamforelse sker med
foregaende ar.

Anstillningar

Antal anstallda 2019 och 2018

Antal anstillda per 190 731 Antal Arsarb
Tv anst 698 657,395
Viss tids anst 106 100,079
Totalt 804 757,474

‘ Timanst ‘ 408 ‘ 81,09 ‘
Antal anstillda per 180 731 Antal Arsarb
Tv anst 690 654,997
Viss tids anst 135 124,207
Totalt 825 779,204
Timanst 265 73,78

Genomsnittlig sysselsidttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger fortsatt hogt och inom verksamheten f6r dldre
har sedan flera ar medarbetarna mojlighet att 6nska sin sysselsattningsgrad en gang per ar.
Onskad sysselsittningsgrad ir en viktig aspekt utifrin flera faktorer sisom exempelvis
jamstilldhet och arbetsgivarens f6rmaga att attrahera och rekrytera nya samt behilla befintliga
medarbetare.

Pagaende aktiviteter

Under 2019 har arbetet med” heltid som norm” fortsatt, nya arbetssitt och nya arbetsschemat ar
ndgot man dven har jobbat mycket med under 2018. Att heltid blir norm i vilfirden ir en
framtidsfraga. Skolan, varden och omsorgen behéver rekrytera manga nya medarbetare de
nirmaste dren, nir dagens medarbetare gar i pension, samtidigt som befolkningen blir aldre och
behovet av vard och omsorg 6kar,

Kommunen kommer dven i ar att genomfora en Medarbetarundersékning under oktober ménad.
All personal har fitt arbeta med de olika forbittringsatgidrder som kom fram i resultat ifran
medarbetarundersékningen 2018. Medarbetarundersdkningar ger effekt. Vi tror pa
aterkommande undersokningar med ett fokus pa medarbetarens upplevelse och vilmaende pa
arbetsplatsen.



Pensionsavgingar
Kommunen stér infor relativt stora pensionsavgangar de narmaste aren och det stiller krav pa var
formaga att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunen har deltagit i det linsévergripande projektet Lyskraft dir en del ér att utveckla vart
lokala arbete med kompetensforsorjning. Kompetensforsorjning som begrepp innefattar manga
delar och handlar om att pa olika sitt attrahera medarbetare med eftersokt kompetens, rekrytera
genom en kvalitetssikrad process, att skapa mojligheter f6r utveckling av medarbetare och
dirmed kompetens pa kort och lang sikt, att behalla medarbetare med kompetens genom att vara
en attraktiv och utvecklande arbetsgivare samt att vid behov avveckla. Att fortsitta utveckla detta
ar en forutsittning for att verksamheterna ska na sina mal, halla hég kvalitet och vara
konkurrenskraftig.

Sjukfranvaro - fé6rebyggande och hilsofrimjande arbete
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro innebar att all sjukfranvaro stalls i relation till all arbetad
tid, oavsett anstallningsform.

Sjukfranvaron under delarsperioden har minskat fran att ligga pa 6,12 procent vid arsskiftet
2018/2019 till att vara 5,65 procent, vilket visar att Surahammars kommun arbetar med ett
torebyggande och hilsofrimjande arbete.

Nedan syns utvecklingen 6ver sjukfranvaron totalt i kommunen de senaste fem aren

Total Sjukfranvaro, %

10,00%

0.005% 711% 6,90% 6,25% 6,12% 5,65%
, )

2015 2016 2017 2018 jul-19

Sjukfranvaron varierar inom kommunens olika verksamheter. Den hégsta franvaron aterfinns
inom den tekniska verksamheten med 6,13% och ligst har Bygg- och milj6férvaltningen med
1,14%.

Sjuk tim Sjuk tim Ord tim
Barn och bildningsforvaltningen
15721 304 012 5,17%
Bygg och miljéforvaltningen
101 8850 1,14%
Centrala forvaltningen
1233 43 437 2,84%
Socialforvaltningen
20207 342 515 5,90%
Tekniska forvaltningen
7606 124 070 6,13%
Total 44 868 822 884 5,45%

Det ir av stor vikt att bade det rehabiliterande och foérebyggande arbetet fortgar och prioriteras
och 1 detta arbete har cheferna en central roll. For att vinda sjukfranvarons utveckling behover
chefens forut-sittningar och resurser utvecklas. Kommunen har 6vergripande riktlinjer for det
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rehabiliterande arbetet med syfte att tydliggora rehabiliteringsprocessen, vara olika
ansvarsomraden och funktioner.

Upptoljning av sjukfranvaron pagar kontinuerligt i dialog med cheferna och under de forsta sju
manaderna har manga olika insatser, bade rehabiliterande och férebyggande pa grupp- och
individniva, genomforts med positiva resultat.

Kostnaden i form av sjuklén pa 3,1 mkr exkl. sociala avgifter visar endast en liten del av vad
sjukfranvaro egentligen kostar da den inte tar hinsyn till produktionsbortfall och merkostnader 1
verksamheten, individens lidande mm.

Kommunen har tjansten sjuk- och friskanmalan inkl. vard av barn for att férebygga ohilsa och ge
medarbetarna tillgang till professionell vardradgivning. Denna tjanst tillhandahalls av

foretagshilsovarden Avonova.

Kommunen har ett friskvardsbidrag som alla anstillda kan utnyttja f6r olika aktiviteter.
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FORVANTAD UTVECKLING

Berikningar f6r kommunens framtida ekonomiska utveckling baseras pa planerade investeringar,
torvintad befolkningsutveckling samt SKL:s prognoser f6r utveckling av skatteunderlag och
kostnader.

Utmaningarna som vi har framfor oss dr flera och vi arbetar langsiktigt och strategiskt for att
hantera de pa ett sitt dir kommunen ska kunna leverera god service till vara kommuninvanare:

Demografin och integreringen av nyanlinda kommer att stilla stora krav pa att anpassa
verksamheterna framover. Kommunen maste arbeta med l6sningar inom bade skola och vard-
och omsorg da elevkullarnas storlek dr betydande samtidigt som kommunen far en aldrande
befolkning.

Den forvintade ekonomiska utvecklingen 4r att arbeta mot en fortsatt hog likviditet, goda resultat
som forbattrar kommunens egna kapital och soliditet.

Kommunens lineskuld ska minska genom amorteringar och da likviditeten tillater kan dven
extraamorteringar eller inlésen av lan goras, samtidigt som inriktningen 4r att inga nya lan ska

upptas.

Kommunens strategiska arbete inriktas pé att ’fa fart” pa befolkningsutvecklingen. Surahammar
ar den attraktiva mindre kommunen med bra boende, skola, attraktivt fritidsliv och endast tio
minuters pendling till Visteras.

Befolkningsckning kriver boendemdjligheter. En strategisk framtidsfraga ar darfor att det skapas
forutsittningar for en 6kad inflyttning. Kommunen arbetar dirfér med en rad olika atgirder.

En viktig framtidsfraga dr att 6ka utbudet genom att ickekommunala fastighetsaktorer bygger och
utvecklar fastigheter i kommunen. En dialog f6rs dirfor med olika aktorer i denna frga.

Transporter och kommunikationer, savil f6r gods som for personer, kommer dven i
fortsdttningen att vara en viktig framtidsfraga. Detta blir tydligt nir det kan konstateras att dver
hilften av den arbetsféra befolkningen dagligen pendlar 6ver kommungrinsen for att arbeta eller
studera.
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DRIFTSREDOVISNING

Kommunens driftsredovisning beskriver hur namnder och styrelser under aret har hanterat de

medel man fatt for att utfora sina uppdrag och ir en viktig del i den finansiella kontrollen. En

grundligegande foérutsittning f6r god ekonomisk hushéllning dr att kommunens styrelse och
nimnder klarar av att bedriva sin verksamhet inom givna ramar.

KOMMUNSTYRELSEN
Budget | Prognos Avvikelse  Utfall  Utfall Utfall
2019 2019 | budgetprognos 2018 2019-07 2018
07
Centralférvaltning 24792 23 094 1697 23 876 12 282 12 890
Politisk verksamhet 3880 5012 -1132 4052 3047 1784
Revision 509 509 0 500 281 215
Ko6p av verksamhet 62 426 64 345 -1 920 64 402 38344 | 35037
Bidrag 2 665 2 665 0 1219 1996 1407
Facklig verksamhet 1388 1220 168 1222 687 724
Personalvard 2108 1760 348 1608 946 716
Arbetsmarknadsatgirder 5859 5859 0 6210 3659 4036
Fastigheter 26 935 26 174 760 26 230 13 327 14 927
Fastigheter ej bolagen, netto
Parker o gr(')'nomréden 6 440 6 340 100 5691 3254 2948
Gator o vigar 11 847 11 697 150 11 409 6748 6530
Central vaktmistarenhet 7262 7212 50 6 680 4030 3 885
Lokalvard 10 091 10 091 0 10 068 6 002 5541
Restaurangtjanst 16 268 17 328 -1 060 16 314 9 947 8 946
Skogsvard 125 125 0 58 49 22
Of6rutsett, Ks till
torfogande 0 33 0
Bredbandssatsning 1000 1000 0 0 0 0
Semesterloneskuld samtliga _4 946 -3 535
Summa 183 594 | 184 431 -837 179571 99653 96 072

Foérindringar mot ekonomiskt utfall

Verksamheterna under Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott med 0,8 mkr.

Under Centralférvaltningen har kommunen haft flera vakanta tjinster under arets sju forsta
manader samt att avsatta medel fOr friskvard prognostiseras att inte utnyttjas fullt ut.

Forvaltningarna har fatt i uppdrag att vara restriktiva for att klara budgetramen vilket medfor

restriktivitet.

Inom den politiska verksamheten har olika forindringar skett under aret vilket medfor att
prognosen ir negativ i jimforelse med budget.




Ko6p av verksamhet uppvisar den storsta negativa ekonomiska avvikelsen, dir framforallt
gymnasieskolans kostnader 6kat under varen och férvintas fortsitta att 6ka mer an forvintat
resterande del av aret. Samtidigt har kostnaderna for kollektivtrafiken 6kat da indexreglering skett
fran ca 3 % till 8% b la da brinslepriserna 6kat. Detta har skett retroaktivt fran juli 2018.

Tekniska enheten som helhet prognostiserar ett utfall enligt budget. Inom enheten prognostiserar
Restaurangtjanst underskott pa 1 060 tkr. Underskottet regleras med besparing inom Central
vaktmaistarenhet, Fastighet, Gator o vigar samt Parker o gronomraden.

Underskottet inom Restaurangtjanst avser 6kade livsmedelskostnader som delvis paverkas av
pedagogiska luncher. Vilket ger effekter bade pa kostnadssidan och intiktssidan. Tekniska har
gjort en omstart gillande Restaurangtjinst i och med tillsidttandet av ny enhetschef och
torindringar kommer bli markbara pa sikt.



BARN OCH BILDNINGSNAMNDEN

Budget| Prognos Avvikelse  Utfall Utfall Utfall
2019 2019 | budgetprognos 2018 2019- 2018-07
07
Forskolan 54 345 54 574 229  55474| 33277 31 741
Mellersta rektorsomr AK F-3 27 672 26 165 1507| 25356| 15276 14 649
Mellersta rektorsomr AK 4—6 18 058 19 755 -1 697 17546 11289 9 862
Sédra rektorsomradet 23 448 23 092 356| 21159 13895 11 906
Notra rektorsomradet 17 848 19 340 1492| 17355| 11801 9 641
Interkommunala ersittningar 7 838 9979 2141 11 273 5416 6 464
Skolskjutsar 8196 7931 265 7146 5281 4061
Centralt pedagogiskt 2028 -3330 1303 2847|  -1054 1260
SVA 106 2256 2150 2723 1389 1779
Intékter forskola/fritids -6 240 -6 330 90 6065| -3894 -3 687
Utvecklare, SYV,
Kulturpedagog 620 365 254 1344 206 818
Elevvard 3248 3227 21 3 834 1842 2349
Ekingsbadet 1769 1372 396 606 768 283
Biblioteket 5307 4910 397 5165 2780 3159
Fritid 1371 1371 0 1 450 794 885
Foreningsbidrag 1648 1653 5 1699 977 1023
Anpassningar 3193 3193
Summa 160 012 166 330 6317 168914 100 044 96 191

Forandringar mot ekonomiskt utfall
Helarsprognosen visar pa ett minus pa 6,3 miljoner for nimndens verksamheter.

Det storsta prognostiserade underskottet dr f6r verksamheterna inom modersmalsundervisning
och studiehandledning f6r nyanlidnda. Det har behovts mer personalférstirkning an vad det var
tankt da budgeten faststilldes.

Elevantalet i Virsbo och Biackhammar har 6kat under aret, beroende pa nyinflyttning och 6kad
del familjehemsplacerade barnen som flyttat in under lasaret.

Inom férskolan har trycket varit hart gillande barn med sirskilda behov och det har medfort
okade personalkostnader.

Interkommunala ersittningarna till andra kommuner har 6kat bade gillande grundskolan och
sarskolan. Samtidigt har verksamheten haft kostnader for att bygga upp en egen sirskola, vilket
kommer leda till ligre kostnader framover.




SOCIALNAMNDEN

Budget| Prognos Avvikelse Utfall  Utfall Utfall
2019 2019 | pudgetprognos 2018 2019-07 2018-07
Individ och familjeomsorg 26 330 28 256 21926  24793| 16749| 15803
Komvux 1 400 1 400 0 1 400 670 1889
Missbruksenheten 6 487 8977 -2.490 7796 5954 4 885
Global 0 0 0 0 0 1826
Psykiatrin 1288 1371 -83 1542 869 817
LSS-boende i annan kommun 1514 1313 201 2908 1064 1811
Ledsagare, kontakt, stod via LSS 512 353 159 466 206 300
LSS- personlig assistent 7 427 8 627 -1 200 8 252 6253 6 875
LSS-verksamhet exkl. personlig
assistent 20 103 20 259 2156  21306| 12280| 12308
Hemtjanst inkl. Dynabacken & Stiadet| 34 489 34 374 115 34573| 20703| 20436
Larm 916 986 -70 923 576 643
Sarskilda boenden inkl. Osteréngen
57 442 59 127 -1 685 58649 | 35559| 33528
Sjukgymnastik / Arbetsterapi/Dagvird 4248 3767 481 3277 2195 2331
Kommunsjukskoterskor 10 355 9 189 1166 9 272 5155 5529
Fardtjanst 1260 1340 -80 1025 844 609
Gemensamt 6 830 5289 1541 4269 2781 2 340
Oforutsett 500 0 500
Summa 181 101 184 628 -3528 180451 111858 111930

Forandringar mot ekonomiskt utfall

Arets prognos visar pa 3,5 miljoner i underskott.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har haft stora utmaningar gillande placeringar under drets

forsta sju manader och drsprognosen ligger pa ett underskott med 4,5 mkr i bokslutet

2019. Prognosen ar baserad pa kinda faktorer i dagsldget och framat men kan snabbt

forindras om forutsittningarna med b la placeringar och f6rsorjningsstod fordndras.

Aldreomsorgen

Inom ildreomsorgen finns de storsta prognostiserade avvikelserna inom sirskilda boenden och

inom LSS personliga assistenter. Inom sarskilda boendena har personalkostnaderna blivit

betydligt hégre totalt sett vilket mycket beror pa extra bemanning f6r oroliga brukare och for

personal som suttit vak.

Inom personliga assistenter har personalkostnaderna 6kat hos vissa brukare eftersom

vardbehovet har skiftat. Den storsta orsaken till det prognostiserade underskottet dr dnda

kostnader till Forsikringskassan. De har lagt om sitt system for betalning av de forsta tjugo
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Inom verksamheten f6r skoterskor prognostiseras ett Overskott pa forséljning till
regionen for utfort arbete med hemsjukvird. Samtidigt har verksamheten haft stor
personalomsittning under varen vilket lett till att skoterskor fran bemanningsforetag
har varit inhyrda.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Budget | Prognos Avvikelse = Utfall  Utfall Utfall

2019 2019 | budgetprognos 2018 2019-07 2018-

07

Byge och Plan 3516 3627 111 2660 1687 1356
Vigsamfilligheter 107 107 0 99 -18 91
Milj6- och halsoskydd 2437 2325 112 1121 1177 689
Bostadsanpassning 525 902 377 1760 152] 1075
Summa 6 585 6 961 -376 5640 2998 3211

Forandringar mot ekonomiskt utfall

Bygg- och miljénimnden redovisar ett underskott pa 0,4 miljoner mot budget. Frimsta
anledningen till det prognostiserade underskottet ir att kostnaderna fér bostadsanpassning
forvintas bli hogre in budgeterat.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Utfall Varav Avvikelse
projektet projektet utfall avslutade
totalt totalt 2019-07 projekt
Lokalinvesteringar 97 663 63 708 18 982 -1474
Avslutade projekt 11790 12 527 98 =737
97 801 Ombyggnation 1 rum till kontor 25 33 0 -8
99 206 Vérdboenden Osteréngen 6 000 6 138 0 -138
99 207 Sodra industriomradet KF 1510 250 570 0 -320
99 210 Osteréngen omdisponering ytor 150 187 0 -37
99 213 Osteréngen - byte av mattor 400 414 0 -14
99214 MC museet oml&ggning tak 1250 1268 36 -18
99 216 Forprojektering Nytorpsskolan
ROT 350 305 0 45
99 217 Hantverkshuset fasad 350 853 0 -503
99 221 Arbetsenheten Nybyggsv. 40 1945 1821 62 124
99 231 Kulturfastigheter 2015 1000 891 0 109
99 604 Ombyggnation av séarskola 70 46 0 24
Pagaende projekt 85873 51181 18 884
99 901 Proj Kommunhuset KF 140414 19 000 890 40
99 203 Ventilation Angsgarden 3700 3763 0
99 204 Centralpunkten Angsgarden 2000 2036 0
99 212 Centralférradet undercentral 500 317 0
99 220 Kallbo Aldreomsorg Etapp 1 6 000 12577 3206
99 229 Renovering Ekangsbadet 10 000 6 694 602
99 230 Brandatgarder 2800 6 780 833
99228 Kdpmangatan 25 (Jarnia) 29973 16 742 13810
92 800 Dynabacken serviceboendelgh. 2000 1119 132
92 900 Backhammarskolan renovering 6 600 7 7
92 903 Nytorpskolan Moduler 700 91 91
92 904 Stallverk o skenor, G. Kéllbo 2 300 6 6
92 905 Aterstalining Global 300 158 158
Parker, gator & vagar 10 308 11104 -1 305 -1746
Avslutade projekt 10 008 10 882 -1393 -873
99 202 Spangen Ramnas 1500 2678 -1 393 -1178
99 223 Reparation spangen i Ramnas 100 100 0 0
99 218 Elljusspar sanering belysning 1000 1247 0 -247
99 219 Gator o Végar -16 2208 2411 0 -202
92 802 Gator o Vagar 2018 2500 3176 0 -676
99 208 Lekplatser 200 216 0 -16
99 224 Gator o Vagar -17 2500 1054 0 1446
Pagaende projekt 300 223 88
99 208 Lekplatser 0 58 58

99 222 Lekplatser, utrustning 300 164 30
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Ovriga investeringar 2722 3090 358 -1 080

Avslutade projekt 1574 2 654 0 -1 080
92 805 Rep. dieselmotor Traktor LM-T 0 90 0 -90
92 806 Grasklippare Toro GM 4000D 0 250 0 -250
97 803 Séngar 100 89 0 11
97 806 Lyftar 74 79 0 -5
99 201 Brandlarm Dynabacken 1400 2 146 0 -746
Pagaende projekt 1148 436 358
96900 Nytorp matsalsmébler 171 171 171
91 800 Digitalisering/IT 200 78 0
96 902 Trehjulingar Aventyret 20 15 15
97 900 Arkivskap 200 31 31
97 901 Dokumentforstrare 6 st 60 53 53
92 906 Inventarier kok 81 55 55
97 902 Inventarier 16 12 12
97 903 Luftkonditionering 12 st 400 20 20

Totalt 110693 77902 18 035



FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall

Not 2018-07 2019-07 2019 2019 2018  2019-07 2018-07 2018
Verksamhetens intikter 1,8 59 275 55916 85514 98256 106 901 94550 167 965
Verksamhetens kostnader 28 -375952 -376 092 -631 194 -660 920 -652 588 -399690 -697 977
Avsktivningar 3 -11 356 -10993 -25000 -20000 -19 338 -17583  -26 332
Verksamhetens nettokostnad -328 033  -331168 -570 680 -582 664 -565 025 -322723 -556 344
Skatteintikter 264 224 271262 465354 464 705 453 088 264224 453 088,0
Generella statsbidrag 5 70 015 75397 120034 129252 119 667 70015 119 667,0
Verksamhetens resultat 6 206 15491 14708 11292 7730 11 516 16 411
Finansiella intikter 3552 4286 1000 7347 8735 3491 98062
Finansiella kostnader 7.8 -1 896 -5298 -4000 -9081 -7829 -6264 -15529,0
Resultat efter finansiella 7 862 14479 11708 9559 8636 8743 10 688
poster
Extraordinira poster
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt -958
Arets resultat 7 862 14479 11708 9559 8636 8 743 9 730
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BALANSRAKNING (TKR)

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Not  2019-07-31 2018-12-31 2018-07-31  2019-07 2018-12-31 2018-07

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anliggningar 9 343215 334232 321419 595505 585879

Maskiner & inventarier 10 9 865 10 368 9293 76 620 73 458
Finansiella anliggningstillgangar 11 75 636 75 679 75 691 15 020 16 783
Summa anliggningstillgdngar 428716 420278 406 403 0 687145 676120
Bidrag till statlig infrastruktur 12 9 454 9754 9969 9 754 9969
Omsittningstillgangar
Forrad 13 254 276 413 321 445
Fordringar 14 46 456 44 899 45 570 84 012 80 912
Kassa och bank 15 197538 191793 190 138 191986 190 138
Summa omsittningstillgangar 244247 236968 236121 0 276319 271495
SUMMA TILLGANGAR 682417 667 000 652492 0 973217 957 584
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 14 479 8 636 7862 9730 8743
Resultatutjgmningsreserv 0
Opvrigt eget kapital 210906 202270 202270 181475 182391
Summa eget kapital 225385 210906 210 132 0 191206 191134
Avsittningar
Pensionsavsattning 17 45 294 44 362 44 369 45308 45 062
Andra avsittningar 18 0 0 0 1041 0
Summa avsittningar 45 294 44 362 44 369 0 46 349 45 062
Skulder
Lingfristiga 19 272459 272804 279 162 582384 592711
Kortfristiga 20 139279 138928 118 829 153279 128676
Summa skulder 411738 411733 397991 0 735663 721387
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 682417 667 000 652492 0 973217 957 584
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 2000 2000 2000
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 21 216427 220549 227 022 237 110
Borgensataganden 22 283 683 281480 288 217 296 879
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NOTER

Not 1 Intikter
Enligt redovisningen
Avgar interna poster
Summa intikter

Verksamhetens intikter
Forsiljning av varor och tjinster
Taxor och avgifter

Hyror och atrenden

Bidrag

Ovriga intikter

-Varav realisationsvinst

Not 2 Kostnader
Enligt redovisningen
Avgir interna poster

Summa kostnader

Verksamhetens kostnader
Loner

Arbetsgivaravgifter
Forindring semesterléneskuld
Ink6p av material och tjinster
Ovriga kostnader
Pensionskostnader

Loneskatt pa pensionskostnad

(2017 har l6neskatten korrigerats)

Not 3 Avskrivningar
Maskiner o inventarier
Fastigheter, anliggningar
Nedskrivningar
Realisationsférlust

Summa

Not 4 Skatteintikter
Preliminir skatteintidkt
Slutavrikningsdifferens féreg ar
Prognos slutavrikn innevarande ar

Summa

Not 5 Statsbidrag
Inkomstutjimningsbidrag
Fastightesavgift
Ovriga bidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjimningsavgift
LSS utjamningsavgift
Summa

Statsbidrag maxtaxa mm

Utfall
2018-07-31

59 274

59 274

59 274
4973
7810
5314

38 911
2 266

-375 951

-375 951

-375 951
-168 416
-49 608
2539
-121 708
-15799
-18 528
-4 431

-1 444
9912

-11 356

265519
-1 306
10

264 224

63 887
921
12 289
4852
-8 674
-3 260
70 015
1539

Utfall
2019-07-31

55916

55 916

55 916
4754
8 091
5594

34 530
2947

-376 092

-376 092

-376 092
-172 856
-54 854
4946
-122 438
-12 294
-15 128
-3 469

-1 687
-9 305

-10 993

273766
441

-2 945
271262

65 880
4112
12 464
2512
-6 722
-2 849
75 397
1250

Utfall
2018

106 901

106 901

106 901
8741
12979
9 684
70 398
5098
426

-652 588

-652 588

-652 588
-290 219
-88 279
78

-213 449
-23 050
-30 363
-7 307

-2 622
-16 715

-19 338

455176
-1 476
-612
453 088

109 520
21126
7900
1578
-14 869
-5 589
119 667
2639
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Not 6 Finansiella intidkter
Rinteintikter
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Rintor pd lin
Rinta pd pensionsléften
Rinta leverantdrsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 9 Mark, byggnader etc
Markresery
Ingdende anskaftningsvirde
Investering under aret
Utrangering
Verksambetsfastigheter
Ingdende anskaftningsvirde
Nedskrivning
Utrangering/forsiljning
Investering under aret
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivningar
Fastigheter for affirsverksambet
Ingdende anskaftningsvirde
Ackumulerade avsktivningar
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde
Investering under aret
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar

. .. F
Fastigheter for annan verksambet

Ingdende anskaftningsvirde
Investering under dret
Ackumulerade avskrivningar
Pdgiende arbeten

Summa

Utfall
2018-07-31

26
6 501
6 527

-967
-850
-18

-3 036
-4 871

31 398
31398

204 687
523132

-600

-317 846
0

876
-876

45 552
118 402

-72 850

39 783
321419

Utfall
2019-07-31

4284
4286

-908
-1 405
-13
-2973
-5 298

31 398
31398

205 221
523 276

12 803

-330 857
0

876

-876

539077

118 583
11 267

75 943
849

0

853

4

51 839
343 215

Utfall
2018

61
8 674
8735

-1 546
-1 091

-24
-5169
-7 829

31 398
31398

199 890
523132

-600
744

-323 386
0

876
-876

44 470
118 402
181

-74 113
0

58 474
334 232
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Not 10 Maskiner & inventarier
Maskiner o inventarier
Ingiende anskaffningsvirde
Nedskrivning/utrangering
Investeting under dret
Ackumulerade avskrivningar
Bilar
Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljning under dret
Nedsktivning/utrangering
Investeting under dret
Ackumulerade avskrivningar
Forbdittring i annans fastighet
Ingiende anskaffningsvirde
Investering under dret
Ackumulerade avskrivningar
Summa

Not 11 Finansiella
anliggningtillgangar
Aktier
Surahammarshus Forvaltnings AB
SurahammarsKommunal Teknik AB
Sura Vision AB
Forenade smikommuners férsikring
Inera
Kommunassurans syd
Andelar
Surahammars Folkets Hus
Ovriga
Ldngfristig utlaning
Folkets Hus Surahammar
Wirsbo Ryttarférening
Kommuninvest *
Kommuninvest forlagslin
Vafab Miljé AB
Summa

Not 12 Bidrag till statlig
infrastruktur
Bidrag till Citybanan
Summa

Kommunfullmaktige beslutade under 2009 att medfinansiera

Utfall
2018-07-31

7 893
54738

1566
-48 411
979
1888

542
-1 451
420
2 884

-2 463
9293

60217
39 200
11 900
6 400
2000
43
674
1013
1000
13

14 449
5824
30
4198
2200
2196
75 679

9969
9969

Citybanan med 12 865 thkr. Bidraget redovisas i balansrikningen

och upploses pa 25 ar.

Not 13 Forrad
Lager i verksamheten
Summa

413
413

Utfall
2019-07-31

8 543
58 066

1185
-50 707
1144
2921

-1777
177
2 884

-2707
9 865

60217
39 200
11 900
6 400
2000
43
674
1013
1 000
13

14 449
5824
30
4198
2200
2196
75 679

9454

9 454

254
254

Utfall
2018

8§ 707
54738

3328
-49 359
1342
1 888

1033
-1578

318
2 884

-2 565
10 368

60217
39 200
11 900
6 400
2000
43
674
1013
1000
13

14 449
5824
30
4198
2 200
2196
75 679

9754

9 754

276
276
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Not 14 Fordringar
Vixelkassa
Handkassa
Kundfodringar
Forutbet kostnader/
upplupna intikter
momsfordringar
Ovriga fordringar
Fordran Skatteverket

Summa

Not 15 Kassa och bank
Kassa
Bank o Postgiro

Summa

Not 16 Eget kapital
IB Balanserat resultat
Arets Resultat
Korrigering féregiende ar
UB Balanserat resultat
Summa

Not 17 Avsittning
pensionsskuld

Arbetstagare
Fértroendevalda
Garanti och visstidspensioner
Avsittning l6neskatt
Pensionsskuld MBR
Summa

Ingiende avsittning pensioner
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rinte- och beloppsupprikningar
Sinkning av diskonteringsrintan
Forindring av 16neskatt

Ovrigt

Summa avsatt till pensioner
Pensionsskuld MBR

Summa

Auktualiseringsgrad KPA

Foérvaltningen av pensionsmedel
Pensionsmedlens anvindning
-Anvinda medel, sk aterlining

Summa

Utfall
2018-07-31

3705
22 015

2791
7783
9263
45 568

8
190 130
190 138

202 270
7 862

210132
210 132

32378

7 855
4004
44 237

35363
-956
4226
683

979
-33

40 262
4004
44 266
93%

32 378
32378

Utfall
2019-07-31

3451
18 313

2332
12 885
9 464
46 456

1
197 537
197 538

210906
14 479

225 385
225 385

32961
421

7997
3915
45 294

40 353
-973
2014
1129

119

-1 684
40 958
3915
44 873

Ingen uppg fr KPA

r

33382
33 382

Utfall
2018

6184
21 810

234

10 575
6 086
44 899

4
191 788
191793

202 270
8 636

210906
210 906

32 475

7878
4009
44 362

35363
-1 649
4915

864

974
-115
40 352
4009
44 361
96%

32 475
32475
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Utfall

2018-07-31
Not 18 Ovriga avsittningar
Avsittning Citybanan
Summa 0
Not 19 Langfristiga skulder
Kreditinstitut 277 549
Investeringsbidrag 2490
Ack upplosning investeringsbidrag -876
Summa 279 163
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 3130
Kortfristig skuld till koncernbolag 26 440
Upplupna kostnader/forutbetalda intikter 14 396
Semester-, ferie- och uppehallslén 16 224
Personalens killskatt 6676
Upplupna sociala avgifter 7905
Leverantorsskulder 10 756
Momsskulder 66
Pension, individuell del inkl l16neskatt 20 286
Ovrigt 12 947
Summa 118 827
Not 21 Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar
Ingdende ansvarsforbindelse 184 672
Rinte- och basbeloppsupprikningar 4145
Ovrigt inkl "bromsen" 133
Aktualisering -161
Arets utbetalningar -6 091
Summa pensionsforpliktelse 182 698
Loneskatt 44 323
Utgaende ansvarsforbindelse 227 021
Not 22 Borgensitagande
Kommunala bolag & Kommunalférbund 257 144
Ovriga féretag/ foreningar 30 662
Summa 287 806

Not 23 Ovr ej likviditets-
paverkade poster
Upplosning erhillna bidrag
Upplosning bidrag statlig infrastruktur
Indexering Citybanan
Avskrivning Folkets Hus 12,5
Forindring skuld Wirsbo Ryttarfor
Rittning BR: - Loneskatt pension 2014
- Citybanan
Pensioner 2016
Nista ars amorteringar
Ovrigt, egna medel
Summa

Utfall
2019-07-31

269 554
3926
-1 021
272 459

2890
28 378
19 048
14735

6919

8 157
11 758

126
35058
10 475

137 543

177 490
4567
-1 959
0

-5 925
174 173
42 254
216 427

249 813
33 869
283 683

Utfall
2018

271 249
2 489
-933
272 804

2890
30 734
12 540
19 681

6238

7 381
25739
-3 633
23 387
13971

138 928

184 672
4918
-794
-653
-10 654
177 489
43 059
220 548

250 845
30 635
281480

3088
933
2083
25

30

622
240

7 028
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Surabammars kommun bar i oktober 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och regioner som per 2019-
06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan némnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel som
respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Surahammars kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 457 518 224 647 kronor och totala tillgangar till 455 142 673 043 kronor.
Surahammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 509 908 962 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 506 169 361 kronor.
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VERKSAMHETSREDOVISNIG STYRELSER OCH
NAMNDER

KOMMUNSTYRELSEN
Enligt Budget 2019 och Plan 2010-2021 ska kommunen verka for att:

e Skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad
infrastruktur/kommunikation

e Ha en god markberedskap fler foretag och kommuninvanare

e Bidratill en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan kommunen,
foretag, foreningar, universitet och myndigheter.

e Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att expandera och utvecklas,
stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvaxt genom samverkan

e Under ar 2019 na malet att alla medborgare i kommunen ska kunna ansluta sig till
fiber om de vill. Bakgrunden &r att ar 2015 sa antog kommunfullméktige en ny
bredbandsstrategi

e Péborja ett omfattande internkontrollarbete

e Implementera ny lagstiftning som Kommunallag, férvaltningslag och
dataskyddsforordning

Kommunchefen avslutade sin anstillning i maj manad och eftertriddes av en tillférordnad
kommunchef. Ledningsgruppen fick under aret fler nya deltagare i form av ny skolchef och
utvecklare.

Tillsammans med Region Vistmanland bjéd Surahammars kommun in till en gemensam
workshop en eftermiddag i november manad kring de utmaningar och méjligheter som vi
tillsammans star infér i kommunen och linet. Det dr en del i arbetet med den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) som Regionen tillsammans med linets kommuner, Linsstyrelsen,
civilsamhallet och niringslivet 1 linet arbetar fram. Malet dr att gemensamt forma den vig som vi
tillsamman bor ga for att na ett vilmédende Vistmanland 2030. Ett 30-tal deltagare var inbjudna
fran politiken, féretag, foreningslivs och tjansteman.

Informationsméte med Surahammars hus Forvaltning AB, forvaltningen och
upphandlingsenheten pa VMKF genomférdes i november. Information gavs till Surahammars
hus om internkontrollreglemente och rutin f6r uppfoljning av dgardirektiv.

Framtid
Kommunens utmaningar enligt Budget 2019 och plan 2020-2021

Vikten av okad strategisk framforhallning i kombination med ett starkt operativt
stod till forvaltningarna 6kar i betydelse de kommande aren. Framgang kravs
bland annat med ett attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsorjning,
en tydlig ekonomisk styrning och uppféljning, tydliga strategiska val och
avgransningar, effektiv forvaltning med samordning Over kommunens
organisatoriska granser, forbattrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar
och forvantningar, okat koncernperspektiv dar verksamhet som bedrivs i
kommunens bolag och kommunalférbund tydligare samspelar.
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Kommunen ska under kommande period verka for att:

e Skapa forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form
av en utvecklad infrastruktur/kommunikation

e Haen god markberedskap fler foretag och
kommuninvanare

e Bidratill en positiv arbetsmarknadsutveckling i samverkan mellan
kommunen, foretag, féreningar, universitet och myndigheter.

e Underlatta for befintliga foretag inom kommunen att expandera och
utvecklas, stimulera nyetableringar, nyféretagande och tillvéxt
genom samverkan

e Under ar 2019 nd malet att alla medborgare i kommunen ska kunna
ansluta sig till fiber om de vill. Bakgrunden &r att ar 2015 sa antog
kommunfullmé&ktige en ny bredbandsstrategi

e Utveckla digitaliseringen inom kommunen

o Kvalitetssakra styrsystemet

Under varen har arbetet med att fa fram en ny styrmodell fortskridit. En arbetsgrupp bestiende
av bade politiker och tjansteman har deltagit i arbetet och gallande visioner har alla partier haft
mojlighet att gbra sin r6st hord. Denna styrmodell ska vara klar £6r beslut i kommunfullmiktige i
december och borja gilla fran ar 2020.

Under hosten kommer ett verksamhetssystem, Stratssys, att inforskaffas och implementeringen
ska pabdrjas gillande malstyrningen och interna kontrollen.

Mal 2019

Utiva uppsikiplikt enligt Konmnnallagen och checklistan samt beskriva detta i arsberdttelsen
Milet har ej uppfyllts.

Verkstilla de politiska besluten inom given tidsram.
Gillande motioner och medborgarforslag dir det finns tidsram har malet uppfyllts.



Niringsliv under aret som gatt

Under aret har niringslivsarbetet frimst haft fokus pa frimjande insatser, sa som kontinuerliga
toretagsbesck och 6kad dialog mellan kommun och féretagare. Vidareutveckling av den
foretagarlunch som arrangerats linge har genomforts, ett typ av nyhetsbrev riktat till det lokala
niringslivet har skapats, och en tillh6érande kommunikationsplan har tagit fram fér 6kad dialog
med foretag i kommunen. Strategiska val vad giller anvindandet av kanaler sd som sociala
medier, lokaltidningen Hir & Nu, webbplatsen mm. har med andra ord gjorts.

En egengjord enkit betraffande det lokala foretagsklimatet i kommunen, med fokus pa vad som
skulle kunna férbattra det, har genomforts. Sammanlagt svarade 30 féretagare pa fragorna i
enkiten.

Lots-uppdrag i form av att hjilpa foretag som vill vixa, starta eller etablera sig i kommunen har
genomfoérts under aret, och uppdragen har 6kat i takt med marknadsféring av méjligheten.

Arbete har gjorts med att underlitta for lokala entreprendrer att vara med i kommunala
upphandlingar, ett arbete som genomférts i samverkan med kommunens
upphandlingssamordnare.

Vidare har en arbetsmarknadsvecka i Hammarskolan tagits fram, dar véra framtida féretagare och
arbetstagare kommer att fa lyssna till foretagare i kommunen, samt genomféra studiebesok under
vecka 36. Utover detta har kommunen dven varit aktiv i arbetet med projektet Framtidens
Foretagare som arrangerades for ungdomar i sommar. Kampanjinsatser for att hjilpa till att hitta
mentorer till projektet, samt forelisningar om foretagares betydelse f6r kommunen édr bland
annat uppgifter som genomfoérts kopplat till projektet.

Niringsliv framtid

Mentorsprogram mellan politiker och tjanstemin kommer genomfoéras under 2019.
Implementering av nytt arbetssitt mot foretagare enligt det som framkom fran projektet
attraktivt foretagsklimat. Det innebir bland annat att vi 1 Surahammars kommun ska ha snabb
kommunal service och myndighetshantering i toppklass for vara foretagare. Kommunens
virdeord ir tillgianglighet, personlighet, enkelhet och snabb service. Besoksniring och
turismsamordning kommer inga i uppdraget.

Niringsliv Mal 2019-2020

Snabb kommunal service Over 80 NKI. Mits vartannat dr, nésta ar 2020.

Okad dialog. Ar 2020 ligga bland de 100 bista i Svenska Niringslivs ranking

Resultat i dagsliget 78.

Okad firindringsvilja
Ar 2020:
a. finns 600 foretag i var kommun - Resultat idag, 493 enligt kommunens fGretagsregister.

b. nyregistrerade foretag skall ligga dver linets genomsnitt for nyregistrerade foretag



Resultat: Antal ny foretagsamma i kommunen var 2019-03-06 43. Riksgenomsnittet vad galler ny
foretagsamma lag vid samma datum pa 10,2 per 1000 invanare, samtidigt som resultatet for
Surahammars kommun blev 6,1 per 1000 invanare.

¢ genomforts minst fem storre projeket som har fokus pa utvecklingsinriktat lirande.
& Z 78,

Resultat: 1 storre projekt har genomforts tillsammans med Tillvixtverket.

Kris och Sikerhet under aret som gatt
Idag finns en person som arbetar heltid som kris- och sikerhetsansvarig i kommunen.

Omradet krisberedskap och civilt férsvar har fatt ett starkare fokus i Surahammars kommun
liksom i sambhillet i stort de senaste dren. Kommunerna har tillsammans med Linsstyrelserna i
landet ett gemensamt ansvar att sikerstalla krisberedskapen och det civila forsvaret.

Kommunal krisberedskap styrs av lagen om kommuners och landstings atgirder infér och vid
extraordindra hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH).

Det kommunala uppdraget innebir att arbeta krisberedskap och sikerhet.

Under aret har manga olika utbildningar genomforts, bland annat har krisledningsorganisationen i
kommunen utbildats i stabsmetodik samt att fler stabschefer har genomfért utbildning riktad mot
stabschefer.

Arbetet med 2019 ars kommunala risk- och sarbarhetsanalys har paborjats. Civilt férsvar och
sikerhetsskydd har legat hogt pa agendan.

Kris och Sikerhet framtid

Under 2019 kommer det att fokuseras pa att fardigstilla dokument som Risk- och
sarbarhetsanalys, Styrdokument, Krisledningsplan, Utbildnings och 6vningsplan, Plan 6ver
ledningsplats, Plan fér LSO

Kommunikation under aret som gatt

Som kommunikator finns ansvaret for att utveckla kommunens 6vergripande kommunikation
béade internt och externt. Ambitionen ar att det vi kommunicerar ska synligg6ra och 6ka
kinnedomen om kommunens verksamheter samt ge kommuninvanarna kunskap om vilken
service och vilka tjdnster som erbjuds. Vilinformerade och engagerade kommuninvanare som ér
delaktiga och har inflytande anser vi 6kar demokratin. Kommunikationen ska dven bidra till att
skapa en positiv bild av Surahammar.

Ar 2019 har férutom det dagliga informativa arbetet handlat om implementering av teknikstéd
for verksamheten samt samverkan 1 olika projekt, bade interna och externa.

Surahammars kommun har beslutat om en ny grafisk design under viren och dven startat en
Facebook sida.

Kommunikation framtid

Arbetet med att synliggbra kommunen och dess verksamheter kommer att forbittras. Vi vill nd ut
med mer (och ritt) information till invanarna vilket vi kommer att angripa pa nagra olika sitt. Vi
striavar efter att publicera nagra artiklar i varje nummer av Hér & Nu for att 6ka



informationsspridningen. Dessa berittelser/artiklar kommer dven ges plats i nyhetsflodet pa
webbplatsen.

Den nya hemsidan maste bli klar under aret

Kommunikations Mal 2019
Najdhet over information pa hemsidan. Mata fore och efter inforandet av ny hemsida.

Mlet har inte foljts upp da hemsidan inte dr klar.

IT/Upphandling/Inkép under aret som gatt

Intensiva kontakter med IP-Only gillande fiberdragning i Surahammars kommun har férts under
varen

Storre ramavtalsupphandlingar har skett under aret gillande bland annat moébel-upphandling
samtliga omraden, Terminalglasogon, AV-upphandling (Audio-Video) Miljosystem,
Trygghetslarm, Datorer och 6vrig hardvara, Telefoni, Bevakning, Uppstart upphandling samtliga
vardsystem, uppstartupphandling skolsystem samt Férstudie nytt Diariesystem.

Upphandlingsansvarig i samarbete med naringslivsansvarig har arbetat hart med att implementera
kommunens forfarande med upphandlingar och da med fokus pa lokala foretag

Ytterligare ett led i att forenkla forstaelsen och vetskapen om kommunens befintliga ramavtal och
kommande upphandlingar ér att dessa numera finns publicerade pa kommunens webbplats.

IT /Digitalisering framtid

Det finns en nationell malsattning att Sverige skall vara virldsledande pa nyttjandet av
digitaliseringen.

I enlighet med nationella riktlinjer sa ligger det i varje kommuns ansvar att se hur man kan
torbattra och effektivisera vardagen for vara medborgare, féretag och medarbetare inom
kommunen. Digitaliseringen kommer darfor att paverka varje individs vardag bade i hemmet och
pa arbetsplatsen. Férutom att underlitta vardagen for viara medborgare, foretagare och anstallda
sd finns det dven en ekonomisk vinning 1 att effektivisera genom digitalisering. Man fir ut mer
nytta for varje skattekrona i kommunen.

I'T/Digitalisering ansvarighar under 2019 fortsatt arbetet med de under ar 2018 beskrivna
projekten samt starta upp digitaliseringsarbetet.

Det primira uppdraget under ar 2019 ir att géra en verksamhetsovergripande oversyn av hur
digitaliseringen ser ut i dagslidget samt analysera hur vi kan utveckla verksamheten med st6d av IT
samt hur vi kan effektivisera verksamheten med stéd av IT eller genom att tillhandahalla I'T. Vi
kommer f6r detta arbete anvinda Sveriges kommuner och landstings, SKL verktyg, e Blomladan.

Under aret kommer vi dven att genomféra mindre demonstrationer ute i verksamheterna av hur
digitaliseringen kan komma att se ut.



Ink6ép — Upphandling framtid

Inkops- och upphandlingsansvarig fortsitter att inventera avtal och omraden, stédja
verksamheter vid nya upphandlingar och avrop, paketera och férenkla underlag for att ge lokala
foretag mojlighet att delta, ha ett samarbete naringslivsansvarig, informera verksamheter om
giltiga och kommande upphandlingar, ha kontinuerliga uppfoljningar av avtalstrohet, bevaka
befintliga avtal och avtalstider samt stodja verksamhet vid direktupphandlingar.

Under 2019 kommer kollektivtrafikupphandling paborjas.

Ekonomi under aret som gatt

Ekonomi har under aret 2019 utokat sina ekonomiska rapporter till nimnder och styrelser. Vid
varje sammantride sker en genomgang av manadsrapport pa en mer detaljerad niva i de olika
nimnderna samt en 6vergripande sammanstillning f6r kommunstyrelsen.

Ekonomi framtid

Riktlinjerna f6r medelsforvaltning och finansiella mal ses Gver och skrivas om. Nar det giller
budgetarbetet ska en resursférdelningsmodell tas fram nir det géller bade ramtilldelning till
nimnder och styrelse samt inom nimnderna och styrelsen.

Ink6p/Ekonomi -Mil 2019
Betala fakturor i ritt tid. Belopp for drijsmalsavgifter ska minska med 50% jamfort med 2018 ars kostnader

Under de forsta sju manaderna har inte malet uppfyllts da dréjsmalsavgifterna uppgick till 29 263
tusen jamfort med samma period forra aret da siffran var 25 710 tusen kronor.

Foljsambeten av ramavtal vid inkdp ska oka under aret.

Har under arets sju forsta manader forbattrats betydligt. Fler lokala avtal dr pa plats.

Utveckling/Utredning aret som gatt

Utvecklare/utredare har skapat eller tagit initiativ och reviderat eller pdbotiat revidering av ett
flertal dokument med andra tjanstemin och politiker som till exempel KF arbetsordning och KS
reglemente.

Utvecklare/utredare har deltagit i kommunledningsgruppen och varit delaktig i arbetet med
forslag pa nya mal f6r kommunstyrelsen ar 2019 samt varit kommunchef behjalplig med att
beskriva en ny 6vergripande organisation som giller from 2019-01-01. Det pagir ett arbete med
att skapa ett ars hjul f6r budget och kvalitet med uppf6ljning.

Utveckling/Utredning

Under ar 2019 kommer utvecklare/utredare fortsitta arbeta med kvalitetsarbeten som att bevaka
foéljsamhet med Internkontrolluppféljningar, rapporter och nya internkontrollpunkter f6r 2020
samt bevaka arbetet med KS mal £6r 2019. Dokument kommer skapas och revideras som till



exempel slutfora revidering av KS reglemente samt KF arbetsordning, samt ta fram forslag pa
riktlinjer £6r styrdokument.

Utvecklare/utredare kommer verka for ett fortsatt arbete med att kvalitetssidkra den politiska
processen genom en beskriva arbetet, fa struktur en f6r sammanhallet styrsystem pa en
gemensam plats, fortsitta arbetet med Ars hjul f6r budget och kvalitet med uppféljningar samt
medverka i revidering av Kommunplan och Budget med kommunledningsgruppen.

Mal 2019

Mlet dr att skapa en dataskyddsorganisation med sadana rutiner att kommunen kan leva upp till de krav som
stalls i dataskyddsforordningen. Detta ska goras genom att.

Skapa och besiuta om en organisation med tydliga roll- och ansvarsomraden for dataskyddsarbete.

Implementera rutiner och riktlinjer for att nd lagstiftningens krav.

Oka medvetenheten om lagstifiningen i organisationen

Tekniska forvaltningen framtid

Underhallsplan gillande lekplatser behover tas fram.
Verksamheten stir infOr ett vigval om hur gata och park ska driva sin verksamhet i framtiden.

Strategi gillande gatubelysning behéver tas fram.

Att ta fram strategier och mal f6r verksamheten.

Betydande projekt vilka ligger i startgropen dr Biackhammarsskolan.
Utbyte av kompressorer i ishallen bor ses Gver snarast.

Krivs ett arbete att se 6ver organisationen inom Restaurangtjinst fOr att finna effektiviseringar.
Tekniska Mal 2019
Okad tillginglighet. 100 % av inkomna felanmdilningar i Camsweb ska besvaras inom 5 arbetsdagar.

Detta mal ar uppfyllt under arets forsta sju manader.



BARN- OCH BILDNINGSNAMNDEN

Barn- och utbildningsnamnden fullgor, genom att sjalv anordna eller genom att kopa skolplatser,
kommunens uppgifter inom utbildningsomradet. Namndens ansvar omfattar forskola, fritidshem,
torskoleklass, grund- och grundsarskola.

Nimnden ansvarar vidare for del av Ungdomsmottagningen, Foreningsbidragen,
Biblioteksverksamheten och driften av Ekidngsbadet. Namnden utévar kommunens tillsyn 6ver
den fristiende forskolan Ekot.

Barn- och bildning under aret som gatt

Storre satsningar fran skolverket som barn- och utbildningsférvaltningen prioriterade under aret
ir "ICDP" i forskolan och "Specialpedagogik f6r lirande " f6r grundskolan.

Oberoende mitningar har under aret visat att Surahammars skolor dr pa god vig.
Forskolan

Virdnadshavarna far information om vad som sker pa férskolan pa olika sitt, exempelvis via
veckobrev, via den digitala plattformen Schoolsoft, utvecklingssamtal, fordldramote.
Virdnadshavarna erbjuds att delta i forildrarad, temaplaneringar och utvirderingar av
verksamheten. Trots detta finns forildrar som uppfattar att de inte fatt information vid vissa
tillfillen.

Virdnadshavarna erbjuds ett utvecklingssamtal per ir, fler vid behov.

Fungerande rutiner finns vid 6vergangar mellan forskola, forskoleklass och fritidshem.
Pedagogerna har getts tillfalle att utbyta kunskaper, information och att utvirdera arets aktiviteter.

IKT har varit ett utvecklingsomrade som férskolan kommer att fortsitta utveckla inom
verksamheten for att 6ka maluppfyllelsen.

All personal ingar 1 utbildningssatsningen ICDP, vigledande samspel, f6r att f6rbéttra omraden
som forhallningssitt och bemdtande.

Grundskolan - Grundsirskolan har fortsatt arbetet med att héja kvaliteten 1 undervisningen
genom satsningar pa forsteldrare, matematik, ldsning, nyanlindas lirande samt att forstirka
undervisningen pa lagstadiet genom den statliga riktade medlen for ”Lagstadiesatsningen” och
”Fritidshemssatsningen.”

Varje skola har en specialpedagog som handleder 6vriga pedagoger nir det giller elever med
behov och ritt till sirskilt stod. Forstelirarna triffas regelbundet med syfte att tillsammans med
ledning och forvaltningschef driva skolutvecklingen framat. Koppling till aktuell forskning och
bearbetning av Skolverket allminna rad har statt pa agendan.

En fortsatt satsning pa IT i skolan ir pagdende, vilket bidrar till att eleverna far storre mojligheter
till variation 1 sitt lirande och sin kunskapsutveckling. Samtliga lirare har fatt datorer och manga
har fatt nya datorer, vilket underlittar att tekniken kan anvindas ytterligare i planering och
undervisning framtiden.

Under 2019 har elever som utreds och ansoker om sirskola hinvisas till den egna kommunen, till
skillnad fran tidigare da platser koptes i annan kommun. Detta har inneburit viss nyanstillning



och satsning pa kompetensutbildning. Att driva sirskolan i egen regi beridknas innebira att de
interkommunala kostnaderna for dessa elever minskas med ca 2 miljoner.

Pa rund av akut lokalbrist har fristiende moduler satts upp vid Nytorpsskolan. Dessa har
renoverats under sommaren for att sta fardiga i borjan av terminen.

Ekingsbadet

Badet har p g a problem med entreprenéren som genomfort renoveringen samt utdragen
besiktningsprocess, ej kunnat 6ppnat som planerat och personalen har fortsatt placering i
forskola. Nagra dagar 1 veckan dker de ivig till andra orter med skolelever for att hélla i
simundervisning,

Budgeterade intakter frain badet har uteblivit och kostnader f6r bussar till simundervisning har
tillkommit.

Framtiden
Analyserna i det systematiska kvalitetsarbetet visar att kommande utvecklingsomraden ar:
1. Stirkt digital kompetens och 6kad tillgang till I'T inom férskolan och skolan

2. Stirka det férebyggande och hilsofrimjande arbetet inom elevhilsoteamen (EHT) pa
skolorna.

3. Stirka tryggheten och studieron

Lokalforsorjningen dr ett annat omrade som dr hégaktuellt f6r att nimnden ska klara att fullfolja
sitt uppdrag sasom det édr beskrivit ovan.

Beslut har tagits om att paborja renovering av Bickhammarskolan for att kunna méta lagkraven
tor framforallt fritidsverksamheten. Synergietfekter kan gbras genom att ”gamla
Backhammarsskolan™ 6ppnas upp igen. Pa sa sitt kan lokaler for foreningar, forskolan och
skolan iordningsstillas.

Barn- och bildningsnimndens mal
Malen f6r den pedagogiska verksamheten finns fastlagd 1 liroplanerna for de olika skolformerna
och resultaten f6ljs genom sammanstillningar frin nationella prov, betyg och trygghetsenkiter.

Barn- och bildningsnammndens fokusomriden.
Barn och bildningsnimnden har limnat uppdrag at verksamheten att sarskilt fokusera pa:

- att alla barn upplever trygghet 1 forskolan och skola
- att alla barn far utmaningar i férskola och skola
- att andelen A-C fortsatt blir drygt 40 % 1 alla damnen



SOCIALNAMNDEN

Aldre och handikappomsorgen under dret som gatt

Under aret har den dagliga verksamheten f6r dementa personer koncentrerats till Kallbogarden
och verksamheten Knuten, vilket har varit lyckat.

Inom de sirskilda boendena har arbetet med att optimera personaltillgangarna utifran poolturer
péagatt under varen och platstillgangen har optimerats. Den yttre miljén har iordningstillts med
nya uteplatser. Pa Osteringen pagar ett arbete med att f6rbéttra maltidsupplevelsen.

En omréideschef har i sin tjanst fatt uppdraget att samordna alla korttidsplatser. Detta har
resulterat i att medicinskt fardiga patienter har kunnat erbjudas Trygghemging eller korttidsplats
vilket gynnat det ekonomiska utfallet och inga kostnader f6r medicinskt firdighehandlade
patienter har betalats under delarsperioden.

Insatsen Trygg hemging har fortsatt under dret med ca 9 beslut under arets sju forsta manader.
Sjukskoéterskeverksamheten har varit hart belastade gillande ordinarie personal vilket har medfort
att skoterskor fran bemanningsféretag har behévts £Or att klara verksamheten.

Under arets sju forsta manader har dven arbetet paborjats med att installera tradlosa natverk pa

alla boenden inom idldreomsorgen och for funktionsnedsittning.

Under varen har det varit en 6kad efterfragan pa korttidsplatser och verksamheten fortsitter att
utveckla miljon till mer autismvinlig miljo.

Hyreskontrakt skrivna med Surahus, just nu finns fyra ligenheter, hyr ut kategoriligenheter,
kategoriboende till personer som tillh6ér LSS, brukarna har andra handrahands kontakt. Samlar da
personal med kunskap att bemota personer med kognitiva funktionsnedsittning som har behov
av stod i sin vardag. Framtidsplaner ér att sedan starta en bas, LSS 9:9 servicebostad med en bas
som personal utgar ifrain som arbetar i servicebostaden och mot bostdd.

Aldre- och handikappomsorgen framtid

Inom halso-och sjukvirden beh6vs ny teknik for att delta i Skypeméten med externa
samarbetspartners. Kommunchefen planerar en kommunévergripande arbetsgrupp for ett
inférande av digitaliseringen 1 kommunen. Beslut har tagits av socialndmnden att inféra
Nyckelfrihemtjinst men da det ir kommuner som haller pa att utveckla Nyckelfritt till att blir
annu mer funktionellt har verksamheten avvaktat med inforandet.

Planeringen inf6r nya dldreboenden i Surahammar och Virsbo kommer att paga framéver.

Utékad samverkan med Angsgirdens Virdcentral avseende demens kommer att etableras under
hésten.

Individ och familjeomsorgen under dret som gatt

De f6rsta sju manaderna har varit et hindelserikt ar och IFO har sttt inf6r flera utmaningar
gillande placeringar av bade vuxna och barn/ ungdomat.
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Surahammars kommun har under de forsta sju manaderna av 2019 drabbats av flera allvarliga
valdsbrott som har varit missbruksrelaterade. Detta har lett till 6kade utmaningar och kostnader
tor IFO:s verksamheter.

Stoédboende har varit en stor resurs och arbetet for att utveckla den egna varden fortsitter hela
tiden.

Stort fokus har varit pa att utveckla det evidensbaserade arbetet och sikerstilla att det stod vi
erbjuder vira kommuninvénare dr av god kvalité och ir kostnadseffektiv. Det dr dirfér viktigt att
nimnden fortsitter utveckla det férebyggande arbetet

Socialstyrelsen har 2016 beviljat stimulansmedel f6r tre ar till Surahammars kommun f6r att
anstalla socionomer till barn och ungdomsenheterna. IFO har under 2019 arbetat med att
sikerstilla att den vird som barn och unga beviljas ir av god kvalité och tillgodoser barnet/den
unges vardbehov. Fokus 1 arbetet har varit att géra barnets rost hord.

Som ett led i ett tidigt forebyggande arbete erbjuder 6ppenvarden i Surahammar som max 5
vigledande och radgivande samtal utan att myndighetsbeslut krivs. Under 2019 har samarbetet
med forskolorna och familjebehandlare fortsatt med vigledning av personalen i hur de kan arbeta
for att motivera fordldrar att pa egen hand soka stoéd. Familjebehandlarna vigleder dven
torskolepersonalen 1 drenden dar barnet kan misstankas fara illa.

Individ- och familjeomsorgen framtid

De utmaningar som socialtjansten fortfarande star infor dr att kunna hjilpa och stédja de familjer
som idag lever under allt mer pressade forhallanden. Allt fler barn, ungdomar och vuxna mar
psykiskt daligt och man ser ett 6kat bruk av narkotika hos unga. Det har i sin tur bidragit till
6kade vardkostnader. Det idr viktigt att Individ och familjeomsorgen star sig rustade och
effektiviserar, hojer kvalitén, 6kar rattssikerheten och utvecklar nya metoder f6r att férhindra en
negativ utveckling.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN
Overgripande hindelser

En hindelse under delaret 2019 ér att davarande Samhaillsbyggnadschefen valt att ga tidigare 1
pension och ny tf. samhaillsbyggnadschef tilltratt.

Miljokontoret kommer att ha en vakant tjanst under hosten, samtidigt som en administrator till
verksamheten gillande Bygg ska rekryteras.

e Handliggningen av bostadsanpassningsbidragen limnades 6ver till VMKEF fram till
arsskiftet 2019/2020.

e Upphandlingen av ett nytt drendehanteringssystem for byggreda har pabérjats och
torvantas kunna vara 1 drift 2020.

e FEttav kommunens storre byggprojekt sattes igang, det ér tillbyggnaden av aldreboendet
Killbo dir det byggs till 40st nya ligenheter.

GIS- och plankontoret

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har fortskridit och det har hllits 6ppet hus 1 Surahammar,
Ramnis och Virsbo dir bade tjanstemin och politiker fanns tillgiangliga for allméinheten att stilla
fragor till, aven vara plankonsulter (Ramboll) fanns pa plats som sakkunniga.

Opversiktsplanen ir planerad att vara klar under 2020.

Milj6kontoret
e Ett nytt drendehanteringssystem (miljéreda) fran Sokigo till miljokontoret blev klart och
forvintas ga i drift i oktober-november 2019. Ett arbete kvarstar med att planera in hur
konverteringen ska ga till.

e Mia Burman har gjort ett vildigt bra jobb i kommunens fortsatta arbete med att fa till ett
avtal med Vafab.

I 6vrigt sa fortskrider verksamheten pd miljéavdelningen med tillsyn och handliggning av
miljédrenden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsredovisningen har gjorts i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Periodisering av kostnader och intikter
Kostnader och intakter dr 1 huvudsak periodiserade sa att de belastar respektive tillgodoriknas
runder 2019

Loéner och 6vriga l6neférmaner har redovisats enligt kontantprincipen utom vikariekostnaderna
for de som betalas ut i augusti, tillhor juli och har bokférts tillbaka s att de belastar juli.

Nedskrivning av kundfordringar
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i driften pa respektive verksamhet. For vissa
fordringar har amorteringsplan gjorts och da finns dessa kvar 1 balansrikningen.

Anlaggningstillgangar

Anlageningstillgangar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r
avskrivningar. Avskrivningar for samtliga anligeningstillgangar paborjas samma ar som objektet
har anskaffats. Pagaende projekt samt markreserv skrivs inte av.

Avskrivningstiden for olika typer av anliggningstillgangar faststills med utgangspunkt frain Radets
skrift om avskrivningar men med egna bedémningar i vissa fall av tillgangarnas beriknade
nyttjandetid. Avskrivningar beriknas enligt metoden linjir avskrivning pa historiska
anskaffningsvirden. Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5 och 10 ar

Fastigheter och anlaggningar: 10, 15, 20, 30, 40 och 50 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhallna investeringsbidrag bokférts som en forutbetald intikt
och intaktsfors under anliggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillimpas komponentavskrivning pa nya anliggningstillgangar.

Leasingavtal

Rekommendation nr 5 gillande redovisning av leasingavtal innebar att klassificering ska goras av
leasingavtal, antingen som finansiellt eller operationellt. De leasingavtal som finns 1 Surahammars
kommun klassificeras som operationella.

Citybanan

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 att medfinansiera Citybanan tillsammans med manga
andra kommuner och landsting. Medfinansiering redovisas som “Bidrag till infrastruktur” i
balansrikningen och resultatrakningen paverkas genom en upplosning” under 25 ar med borjan
2013. Likvidmassigt kommer utbetalningar att géras under perioden 2013 — 2017.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt ”blandmodellen”. KPA:s berdkningar utgor underlag.
Pensionsataganden inkl. 16neskatt fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelser f6r
pensionsataganden f6r anstillda dr berdknade enligt RIPS17.

53



Extraordinira intikter och kostnader
For att hinforas till extraordindra intikter/kostnader maste kostnaden/intikten uppga till ett
visentligt belopp, ¢j ingd 1 den ordinarie verksamheten samt vara av engangskaraktir.

Skatteintikter
Skatteintikter redovisas enligt Radets rekommendationer.

Principer for sammanstilld redovisning

I koncernbokslutet ingar Surahammars kommun, Surahammars Kommunalteknik AB samt dess
heldgda dotterbolag Surahammars Energiverk AB och Sura Vision AB och Surahammarshus
Forvaltnings AB med dess heligda dotterbolag Ramnis Fastigheter AB. Aven Kolbicksidalens
Pensionsférbund ingar i koncernbokslutet. Milardalens Brand- och riddningsférbund ingar inte
lingre i kommunens koncernbokslut.

Samtliga ingdende bolag/forbund har kalenderdr som rikenskapsar. Slutliga uppgifter ligger till
grund for koncernbokslutet.

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvirvsmetoden innebdr att kommunens aktieinnehav i féretagen reduceras mot det egna
kapitalet i de bada bolagen. Med proportionell konsolidering menas att om dotterféretagen ej ar
dgda till 100 %, sa tas endast dgda andelar av rikenskaperna med i koncernredovisningen.
Elimineringar har gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen och respektive bolag
samt mellan bolagen.
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