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1 Inledning

Den strategiska handlingsplanen ingar i kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
kvalitetsutveckling. Planen giller bade f6r Kommunstyrelse, nimnder samt bolag och ir ett verk-
tyg for att styra och leda arbetet i visionens riktning.

Den strategiska planen utgar frin majoritetens forslag till mal, ekonomiska driftramar och inve-
steringar. Enligt ny styrmodell beslutad av Kommunfullmiktige 2019-12-16 § 122 sa ska det fin-
nas en strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras i helhet vid varje
ny mandatperiod. I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om Strategisk
och Ekonomisk plan senast 1 juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen i samband
med rambudget.

Planen ska underlatta f6r de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjdnsteménnen att utarbeta
underlag samt genomfdra beslut. Utéver mal och uppdrag omfattar den strategiska planen ocksa
nimndernas och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens 6vergripande investe-
ringsbudget.

I de egna verksamhetsplanerna f6r nimnder-och styrelser finns mal och utvecklingsarbete be-
skrivna for hur respektive verksamhet ska arbeta for 6kad maluppfyllelse. Planerna innehaller
aven vilka indikatorer med tillh6rande matmetoder som ska f6ljas upp och analyseras for varje
malomrade samt en mer detaljerad beskrivning av hur den ekonomiska ramen, som Kommun-
fullmaktige beslutat, férdelas inom respektive nimnd och styrelses verksamheter. Planerna som
arligen antas och delges fullmiktige i november ska innehalla beskrivning av féljande punkter

e Vision och Virdegrund

e Verksamhetsbeskrivning med analys av nulige och forutsittningar
e Fkonomiska forutsittningar och budget

e Mal och uppdrag

o [Kiritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer

Genom verksamhetsplanerna samt uppfoljning under verksamhetsaret drar vi lirdom och har en
bra grund i planeringsprocessen infér kommande budgetperiod innan ny strategisk plan kan antas
av Kommunfullmaktige.

Planeringsprocess

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter och re-
surser och det dr viktigt att genomféra en helhetsvirdering av finansieringen i form av skatter,
bidrag, pensioner med mera. Syftet med planeringsférutsittningarna ér att ge en enhetlig och
objektiv bild av férutsittningarna for kommunen och ta fram adekvata beslutsunderlag sé att de
tortroendevalda kan prioritera, styra och ge forvaltningsledningen maél och ramar for sitt uppdrag.

For att kunna planera den framtida anvindningen av kommunens samlade resurser behévs en
helhetsbild av vad som gar att forvinta av utvecklingen i samhillet, folkméingdsforindringar,
kommuninvanarnas behov med mera.

De fértroendevalda beslutar om resurser utifran en virdering och efter att prioritering gjorts uti-
fran de ekonomiska resurser som finns. Resurstérdelningen ska bidra till att mesta méjliga nytta
skapas i verksamheterna och att de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning uppfylls.

Uppfo6ljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbéttras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gér och vara en viktig del 1 uppféljningen av varje Gvergripande mal.

I verksamhetsplanerna dr det fokus pa uppfoljning och analys. Vi foljer var verksamhet och miter
maluppfyllelse och effekter tva ganger per ar som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
nimnd genom del- och arsberittelser.



Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra uppfolj-
ningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner kan uppfoljningsprocessen sakerstilla
att verksamheten nar de beslutade malen och haller sig inom tilldelad ekonomisk ram. Verksam-
hetsplanen anger hur mal f6ljs upp och rapporteras. En ekonomisk avstimning rapporteras vid
nimndsammantriden samt delges Kommunstyrelsen.

2 Slogan

Surahammars Kommun- Hjirtat av Vistmanland

Hir har vi det bista av tva varldar- Narheten till storstad och landsbygd

3 Vision
FOR BARNENS SKULL

For barnens skull — En livslang lust att ldra
Lika virde, individens bésta och att forma demokratiska medborgare dr nagot vi alla strivar efter
att uppna i Surahammars kommun.

KVALITET

Vi har en likvirdig utbildning som stindigt provas, resultat f6ljs upp och utvirderas, nya metoder
provas och utvecklas.

Vi har tydliga mal som alla strivar mot.

Vi ir stolta 6ver var forskola och skola.

UTVECKLING

Vi har en trygg forskola och skola.

Vi har ett kompensatoriskt uppdrag dir vi ser, hér och bekriftar individen. Vi har individens la-
rande i fokus.

LEDARSKAP

Vi har ett tydligt pedagogiskt ledarskap dér varje pedagog skapar goda forutsittningar f6r utveckl-
ing.

Vi har Vi-kinslan dir varje pedagog ser sig sjalv som en tillgang och bidrar till gemensamt ansvar
och ett kollegialt lirande.

Vi har héga forvintningar som vi tydligt kommunicerar

4 Vardegrund

I var kommun:

o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e Firalla en god start i det livslanga liarandet

e Har vi ett levande kulturliv, rika mojligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och
stillheten

5 Framgangsfaktorer

e ctt attraktivt arbetsgivarskap med en god personalforsérjning
e en tydlig ekonomisk styrning och uppfoljning



e tydliga strategiska val och avgrinsningar

e forbittrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och férvintningar

e Okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med samordning 6ver kommunens
organisatoriska grinser dir verksamhet som bedrivs 1 kommunens bolag och kommunal-
torbund tydligare samspelar.

Surahammars styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett sitt att effektivisera verksam-
heten, 6ka kompetensen, forbittra serviceutbudet och hantera krav pa specialistkunskaper med
mera. Kommunen deltar i ett flertal forum f6r samverkan.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, dr framtagen i nira dialog med linets kommuner, linsstyrel-
sen, foretradare for niringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhille och antogs pa
Regionfullmaktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin r en 6vergripande och ling-
siktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna, linsstyrelsen, niringsliv,
myndigheter, universitet, folkbildning, féreningsliv och civilsamhille — tillsammans vill méta reg-
ionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar styrande f6r Region Vistmanlands verksam-
het, vigledande for linets kommuner och linsstyrelsen och inspirerande for foretag, lirositen,
tfolkhogskolor, kulturinstitutioner och civilsamhillet. Inom ramen f6r det regionala utvecklingsan-
svaret hos Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region
Vistmanland hanterar och ligger till grund for prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstéllningen, nas visionen: Ett
livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas genom arbete inom tre mal-
omraden som alla bidrar till en héllbar utveckling: Ett vilmaende Vistmanland, Ett tillgingligt
Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom héllbar tillvixt.

Surahammars kommuns behov 6verensstimmer med det som identifierats vid framtagande av
RUS och det finns dirfér samverkansvinster med att koppla de kommundovergripande resultat-
malen till strategin. I Region Vistmanlands finns ett flertal nitverk dér tjanstepersoner fran
kommunen deltar som syftar till att hjilpas 4t att driva gemensamma utmaningar framat. Dessa
nitverk dr bland annat regionala ledningsgruppen, chefsforum, kultur- och fritidschefsnitverk,
socialchefsnitverk, skolchefsnitverk och naringslivschefsnatverk.

6 Organisationsskiss

Overgripande ansvar

Barn- och bildningsnimnden har det politiska ansvaret och skolchefen har det 6vergripande an-
svaret for verksamheten. Verksamheterna i grundskolan och forskolan leds av rektorer. Biblio-
teket samt badhuset har egna chefer.

Skolchef samt rektorernas uppdrag ér att leda, samordna och utveckla verksamheter inom for-
skola, fritidshem, férskoleklass, grundskola, grundsirskola samt annan pedagogisk omsorg som
erbjuds 1 stillet for forskola och fritidshem. Barn- och bildningsnimnden ska verka for att barn
och elever i Surahammars kommun ges en likvirdig utbildning med hog kvalitet utifran barnens
och elevernas férutsittningar och behov.

Verksamheter som Barn- och bildningsnimnden har ansvar f6r och ska utveckla ér forskola, pe-
dagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem, fritidsgardsverksamhet
och elevhilsans medicinska insatser. Gymnasiet samt IM-programmet. Kultur och fritid som
innefattar bibliotek samt badhus.

Aret 2022 inleddes med stabilitet pa olika positioner, tva nya rektorer har anstillts och lednings-
gruppen for forskola och skola har utokats. Efter skolinspektionens granskning har ett gemen-
samt kvalitetsarbete pabotjats, en modul fOr systematisk kvalitetsarbete har inforskaffats och at-
betas i. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ér att synliggéra kvalitet och likvirdighet, vad vi
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g6r, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp, analysera, dokumentera och ut-
veckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang.

Gillande likvirdig férskola och skola har ett stort arbete paborjats. Maluppfyllelsen, sirskilt stod,
nirvaron samt elevhilsan férebyggande och hilsofrimjande arbete ér delar alla arbetar gemen-
samt med. Analysarbete har pabérjats kring betyg, trygghet och studiero. Det fortsatta utveckl-
ingsarbetet kommer att praglas av att utveckla undervisningens kvalitét pa vardera forskola och
skola.

Barn- och bildningsnimnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, fritidshem, fritidsgardsverksamhet och elevhilsans medicinska insatser.
Gymnasiet som bedrivs 1 andra kommuner ligger ocksa under verksamheten. Kultur och fritid,
bibliotek samt verksamheten 1 badhuset ligger fram till arsskiftet under Barn-och utbildnings-
nimnden. Komvux ligger numera under Barn- och bildningsnimnden. IM-enheten, individuellt
alternativt 4r en nystartad skolenhet.

7 Kort beskrivning av verksamhet

Den pedagogiska verksamheten f6r barn och ungdomar i Surahammars kommun omfattar:

Forskoleverksamhet (1-54ringar)
Forskoleklass (6-arsverksamhet)
Fritidshem

Grundskola skolar 1-9
Grundsirskola skolar 1-9

IM-enheten
Gymnasieskola

Gymnasiesirskola
Fritidsgardar

8 Analys av nulage och framtida utmaningar

Barn- och bildnings férvaltning har som mal att fokusera pa att kvalitetssikra organisationen for
att mota upp de utmaningar som kommun star infér, kommande ar.

Modell f6r resursférdelning bor skapas. Minska barn och elevgrupper samt se 6ver lokalférsorj-
ningen. Ska Surahammars kommun fortsitta vara en attraktiv arbetskommun finns det behov av
se Over arbetsmiljon. Modell £6r elevpeng och resursférdelning ska framarbetas.

8.1 Ekonomiska forutsattningar

Resursférdelningen har en central roll f6r ekonomistyrningen. Det giller férmagan att anvinda
medlen effektivt och med begrinsade resurser klara av behov och na uttalade mal.

8.2 Prioriteringar och satsningar

Den nationella digitaliseringsstrategin ska genomsyra vara verksamheter.
Fortsitta verka for sprakutvecklande arbetssitt.

Skapa goda lirmilj6er pa férskolorna.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Hojda kunskapsresultat och 6kad trygghet och studiero i skolan.

Optimera Overgangar mellan skolor.



Arbeta for likvirdig forskola och skola.

8.3 Personal

Fortsatt arbete fOr att bibehalla duktiga pedagoger, rektorer och medarbetare. Surahammars
kommun behéver fortsitta arbetet med loneéversyn, arbetsmiljé samt fortbildning.

8.3.1 Personalstruktur

8.3.2 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker bade enskilt och kollegialt. Kompetensutvecklingen kan se olika ut
och anvinds vanligtvis fOr att stirka kompetensen utifran verksamhetens behov. Den ir alltsa
inte alltid anpassat efter den enskilde professionens behov. Kompetensutvecklingen kan vara

riktat mot till exempel en speciell pedagogik, ett amnesinnehall eller lis- och matematiklyften.
Den kan dven besta i gemensamma foreldsningar for lirare som kommunen anordnar.

Senaste dren har det 1 grupp handlat om formativ bedémning och Npf sikring av férskola och
skola. Vid medarbetarsamtal tas behovet av fortbildning och kompetensutveckling upp.

8.3.3 Pensionsavgangar

Det finns svarigheter att rekrytera behoriga och legitimerade lirare inom méanga amnen, en trend
som nationellt ser ut att utvecklas negativt pa grund av stora pensionsavgangar i kombination
med fa s6kanden till lirarutbildningarna. Pensionsavgangarna bland medarbetare pa barn- och
bildning 6kar de nirmaste aren

8.3.4 Rekrytering

Strategisk kompetensforsorjning 1 samverkan med fackliga parter pagar och framarbetas. Arbetet
med strategisk kompetensforsorjning dr en gemensam insats utifran Skolavtal 21, HOK AB.

8.3.5 Sjukfrédnvaro och halsoframjande arbete
Delar att arbeta med:

Socialt stéd och bra socialt klimat

Bra ledarskap och nirvaro av chef pa arbetet

Tydlig arbetsmiljopolicy och systematiskt arbetsmiljéarbete
Utvecklingsmoijligheter f6r anstallda

Strukturer f6r kommunikation och kinnedom om verksamheten

Delaktighet och inflytande

9 Mal och indikatorer

9.1 Goda levnadsvillkor

Verksamhetsmal

Tidiga insatser i samverkan

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ir lingsiktig. For att lyckas behoéver vi ett starkt och nirva-




Verksamhetsmal

rande ledarskap pa vira skolor samt ett intensifierat arbete med tidiga insatser. Vi ska ha tydligt kun-
skapsfokus dir kompetens och engagemang ir avgérande.Surahammars beslutsamma arbete med tidiga
insatser behover fortsitta och utvecklas. Sirskilt fokus ligger pa samverkan med socialtjansten, hilso-
och sjukvirden och andra relevanta aktSrer. Psykisk ohilsa ér ett vixande samhillsproblem bland unga.
Tillgingligheten till elevhilsan behéver fortsitta 6ka och skolorna lira av goda exempel fOr att minska
stress hos elever.

9.1.1 Trygghet, samhorighet och framtidstro i hela kommunen

Beskrivning

Mialet tilldelas:
Kommunstyrelse, nimnder och bolag

Att kanna tillit, trygghet och framtidstro ar viktigt for att skapa ett jamlikt sambhille.

Ingen ska behova kdnna oro for att vistas utomhus i var kommun.

Att infora ett lokalt brottsforebyggande rad ar en viktig del i ett brottstérebyggande och trygg-
hetsskapande arbete inom kommunen,

Att verka for ett klimat som ger en kinsla av samhorighet och framtidstro i hela kommunen.

Rus 2030 Ett valmiende Vastmanland
Ml 3 Oka tryggheten
Mil 4 Oka tilliten i samhillet

Agenda 2030

3. God hilsa och vialbefinnande
16. Fredliga och inkluderande samhillen

Styrelse-/ nimndmal

Tillit, trygghet och framtidstro i férskola och skola

Barn och elever i Barn-och bildnings verksamheter ska kinna tillit, trygghet och framtidstro genom ett
kvalitets- och rittssikert arbete.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Réda traden- likvirdig férskola och skola

Aktiviteter Slutdatum

Diverse insamlat material som ger underlag till Surahammars kommuns nulage. 2023-07-29

9.1.2 Halsoframjande mdotesplats i form av familjecentral med 6ppen
forskola

Beskrivning

Malet tilldelas Socialnimnden och Barn och Bildningsnimnden

Forbyggande arbete ska bedrivas i samverkan genom att etablera en Familjecentral med Oppen
térskola



RUS 2030 Ett Vialmaende Vistmanland
Mal 5 Oka andelen vuxna och barn som uppger att deras hilsa ér bra eller mycket bra
Mil 6 Oka tillgingligheten till hilso- och sjukvarden

Agenda 2030

3. God hilsa och valbefinnande
16. Fredliga och inkluderande samhaillen

Styrelse-/ nimndmal

Oppen forskola
Oppen férskola planeras finnas i bruk vt 2023.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Verksamheten har 6ppnat senast 2023-06-30

Aktiviteter Slutdatum

Samverkan med socialférvaltningen. 2023-12-15

9.2 God tillganglighet

9.2.1 Utvecklad digitalisering inom kommunen

Beskrivning

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen 1 samhallet gar snabbt. Kommunen behéver utveckla, effektivisera och anpassa
sina arbetsprocesser for att méta upp medborgarnas forvintningar pa kommunal service.

RUS 2030 Visionsmal- Digital omstillning

Agenda 2030

11. Hillbara stader och samhallen

Styrelse-/ nimndmal

Digitalisera ansokningsforfarandet

Ett digitalt samhille kriver att medborgare kan foérvinta sig en god tillgidnglighet och service

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Oka antalet ansOkningsblanketter via Barn-och bildnings
hemsida




9.3 God tillvaxt

9.3.1 Skolorna och forskolorna haller hég kvalitet

Beskrivning
Milet tilldelas

Barn -och Bildningsnimnden

Se 6ver behoven inom férskole- och skolverksamheter avseende lokaler och storlekar pa barn-
grupper och klasser. Mal att minska antalet barn i férskolegrupperna samt minska klasstorlekarna
1 skolans olika stadier

RUS 2030 Ett valmaende Vastmanland-

Mal 17 Oka andelelen som fullfoljer sina studier med godkénda resultat

Agenda 2030

4. God utbildning for alla
5. Jamstilldhet
10. Minskad ojamlikhet

Styrelse-/ nimndmal

Minska gruppstorlekar i férskole- och skolverksamhet

Se 6ver behoven inom férskole- och skolverksamheter avseende lokaler och storlekar pa barngrupper
och klasser. Mal att minska antalet barn i férskolegrupperna samt klassgrupperingar

Sikerstilla lokalf6rsorjningen

Pa grund av ojimna drskullar finns det behov av ett flexibelt och langsiktigt plan inom férskolans och
skolans lokalf6rsorjning.

En mellanstadieskola som kan ta emot elever tidigare samt sldppa ifrdn sig senare till hégstadiet, nir
trycket blir £6r stort. Elevkullarna vixer och med den goda pedagogiska utbildning vi har har att erbjuda
soker sig familjer aktivt till Surahammars kommun.

Verksamhetsmal

Utveckla forskolan fér barn, elever och pedagoger

Inom fdrskolan fortsitter arbetet med att ha en jimstilld férskola och implementera nya liroplanen.
Samtidigt ska schematekniska 16sningar och utveckling av reflektionstid utvecklas under kommande
lasar.

Se Budget 2020 och plan 2021-2022

Mojliggora for att fler ska bli behériga till gymnasiet.

Vi vill stindigt hoja kunskapsresultaten och mojliggora for att fler ska bli behoériga till gymnasiet.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Mindre gruppstorlekar

Inventera behov
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Sikerstilla funktionsdugliga lokaler

9.4 God forvaltning

9.4.1 God ekonomisk hushallning

Beskrivning

Malet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnderna och bolag

Finansiellt mal for att uppna en god ekonomisk hushallning.

RUS 2030 - Ett nyskapande Vistmanland med god ekonomisk tillvaxt
Mal 20 God ekonomisk utveckling

Agenda 2030

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Styrelse-/ nimndmal

God ekonomisk hushallning inom férvaltningen

Inventerar och férdelar resurser inom férvaltningen

Budget I balans

Vid avvikelser ska atgirder upprittas.

9.5 God arbetsgivare

9.5.1 Kommunen ar en halsoframjande arbetsplats

Beskrivning

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen

Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag sjukfranvaro.
Genom att regelbundet arbeta for att skapa en bra arbetsmilj6 och tidigt uppticka nir en anstélld
mar daligt forbittras forutsittningarna for att minska sjukfranvaron.

RUS 2030 - Ett vilméaende Vistmanland-
Mal 5 Oka andelen som anger att deras hilsa 4r bra eller mycket bra

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Styrelse-/ nimndmal

Forebyggande systematiskt arbetsmiljéarbete

Arbeta aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet sa att det aterspeglas det lika vél i praktiken som i
teorin.
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Verksamhetsmal

Alla anstillda rektorer har en adekvat utbildning.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023

Oka svarsfrekvensen pa medarbetarundersékningar.

Svarsfrekvensen pa medarbetarenkiten ska vara 75% 75 %
Aktiviteter Slutdatum
Fortbildning. 2023-12-30
Hilsofrimjande insatser erbjuds. 2022-12-30
Nyttjande av friskvirdsbidrag ska 6ka. 2023-12-17

10 Kvalitet i verksamheten

Varje styrelse och nimnd sikerstaller att det finns rutiner fOr ett systematiskt forbattringsarbete.
Utgangspunkten ér att identifiera och atgirda strukturella brister och brister 1 verksamhetens ruti-
ner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stoder denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmairksamma, effektivt samla in, hantera och dtgirda synpunkter och klagomal
samt anvanda kunskapen for utveckling av verksamheten. All personal skall vara involverad och
delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestir av foljande komponenter:

Internkontroll och egenkontroll

Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna

Hantering av klagomal och synpunkter

Forbattringsatgiarder som framkommer vid uppsikt, analys och uppféljning
Dokumentation av ovanstiende

11 Driftsbudget

Barn-och bildnings férdelning av den tilldelande budgetramen kompletteras efter beslut av kom-
munstyrelsen.

12 Investeringsbudget

Ingen fastslagen investeringsbudget ar tagen f6r Barn-och utbildning.
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