Surahammars
kommun

Delarsrapport och prognos

2018-07-31

Surahammars kommun




Innehallsforteckning
Organisation .........cceeeiiiiiiiiiiiceeeee

Sammanfattning.........oooeeeciiiiieeeee s
KONCEINeN ...
Viktiga handelser.....cccocvvieiiiciiieeiciieee e,
Forvaltningsberattelse........ccccccvveeivecieeeeennnen,

Omvarldsanalys ......cccooeeeeciiiiiieeeeee s

Samhallsutveckling .........ccccovivieeeeeeiiiiicics

Kommunernas ekonomi.......ccccccevvveeenieennne.

Befolkning....ccveeeeeciiieeicce e,

Arbetsmarknaden........ccocceeviniiiiiinicnieeen,
Mal, finansiell analys .........ccccoeeciieeeecciieee e,

God ekonomisk hushallning .....................
Resultat ...cooveeeriieiiieeeec e
Risk och kontroll........c.ceeveeneenieineniineene
LAneskuld.......cccooveeniiiiiieeecee
Likviditet .ooeeeeeeeeeeeeeeee e
Kapacitel......coooveeiiiieeeeee e
SOlIdItet oo,

Borgensataganden .........ccccceeeeveeeiieeecneeenne,

Balanskravsavstamning .........cccccceeeevciiieeeennns

Uppfyllt balanskrav dveniar..........cccoueee..n.

Resultatutjamningsreserv ........cccovvveeeeeeeeennn.

Pensionsforpliktelser........ccccvvciieeiiiciieennnns
Finansiella mal.......cccooveriiniininieneneeece

Avstamning finansiellamal............cccccooc.....
Driftsredovisning .......cceveeeieeeccciiiieieeeee e
InvesteringsredoVvisning .......cccccceeeeeecveeeeennnnen,
Personalekonomisk redovisning............cc.........
Verksamhetsredovisning Styrelse- och namnder
Finansiella Rapporter .......cooecccvviivieeeee e

Resultatrakning (TKR) ......cccvvveecveescieeecieeeene,

Balansrakning (TKR).....cccceeeveevciieeiiee e,

Kassaflodesanalys......ccccccouveeeieiiieeeccciieeeeens

Redovisningsprinciper .oveeieeeeieenieieenieiinineenne,

O© 00 00 0 00 oo U b~ W

W N N NN N NP RPBR P P B P P P P P R R P P P P
B O 00 N N Qg P O L 0N oo il D DM DM P N DNM DN O



Organisation

Valnamnd

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision

KOMMUNSTYRELSE

Arbetsutskott

Personalutskott

Bygg- och miljénamnd

Socialnamnd

Barn- och
bildningsnamnd

Overférmyndarnamnd

MANDATFORDELNING
Kommunfullmaktige 4r Surahammars
kommuns hégsta beslutande organ,
Surahammars egen "riksdag".
Kommunfullmiktige faststaller mal och
riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De
irenden fullmiktige beslutar om har oftast
behandlats i nimnder och styrelser. De 39
ledamoterna utses efter allmdnna val som
genomfors samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen.

Surahammars KommunalTeknik AB
Surahammars kommun 100 %

Surahammarshus Forvaltnings AB
Surahammars kommun 100 %

Kolbacksadalens Pensionsforbund
Surahammars kommun 39,6 %
Hallstahammars kommun 60,4 %

Malardalens Brand - och

RaddningsForbund (MBR)
Surahammars kommun 9,1 %
Hallstahammars kommun 11,5 %
Vasteras Stad 79,4 %

Parti Mandat
Sodaldemokraterna (S) 15
Centerpartiet 5
Moderaterna (M) 5
Sverigedemokraterna (SD) 5
Vinsterpartiet (V) 4
Folkpartiet (FP) 2
Miljépartiet (MP) 2
Kristdemokraterna (IKD) 1
Totalt 39




Sammanfattning
Delarsresultatet per 31 juli 2018 visar ett 6verskott med 7,9 mkr (10,0 mkr per 31 juli 2017). Med
detta resultat uppnar kommunen 6verskottsmalet pa 2%.

Det prognostiserade resultatet for 2018 dr 8,5 mkr, vilket dr en férsimring jamfért med budget
med 2,8 mkt.

Kommunens skatteintikter beriknas bli 8,6 mkr ligre dn i budgeten och de generella bidragen
beriknas bli 9,1 mkr hogre.

De finansiella intakterna prognostiseras bli 2,6 mkr battre in budgeterat och anledningen ar att
avsittning for Citybanan har aterforts.

Styrelser och nimnder prognostiserade resultat Overstiger det budgeterade med 9,6 mkr. Frimsta
orsakerna ar 6kade personalkostnader och uteblivna statsbidrag inom barn- och
bildningsomradet. Frimsta orsakerna till det berdknade underskottet gillande individ- och
familjeomsorgen dr 6kade kostnader f6r bade stédboende och till personer som har
forsorjningsstod 1 kommunen.

UTVECKLING I KORTHET

2013 2014 2015 2016 2017 2018-07

Allmint

Invanare 31 december 9834 9918 9985 10 059 10 037 9 998
Kommunal skattesats, % 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Personal

Personalkostnader 322,3 337,5 350,8 373,5 400,4 238,784
Resultat

Arets resultat 20,0 18,9 34,0 46,0 28.6 7,9
Verksamhetens netto-

kostnader/skatteintikter 93,7%  94,7%  92,4%  91,2%  94,3% 98,1%
Driftsredovisning

Nettokostnader inkl. finansnetto ~ -456,1  -468,3 -479,9  -501,7 -535,6 -326,4

Investeringar

Nettoinvesteringar 13,5 10,0 23,2 24,1 22,15 12,7
Skulder

Laneskuld till kreditinstitut 297,5  290,8  290,4 2857 2825 280,7
Borgensatagande 331,3  290,4 2904 2969  286,4 287,8
Soliditet 14,3%  17,5%  21,9%  28,2% 31,40% 32,2%
Soliditet inkl pensionsskuld -37,3% -30,9% -20,9% -10,3% -4,20% -2,6%



Koncernen

Surahammars Kommunalteknik AB

Surahammars Kommunalteknik AB ir ett
heldgt bolag med uppgift att producera och
distribuera vatten, renar avloppsvatten samt
ansvarar f6r avfallskvarnar,

Surahammarshus Férvaltning AB

Surahammarshus Forvaltnings AB ar ett
heldgt bolag till kommunen. Bolaget har till
foremal f6r sin verksamhet att inom
Surahammars kommun férvirva, dga,
torvalta fastigheter och tomtritter. Bolagets
verksamhet omfattar dven uppfoérande av
bostider.

Samigda och samverkande bolag
och organisationer

Kolbicksadalens pensionsférbund

Kolbicksadalens pensionsforbund bildades
gemensamt av Hallstahammars kommun
och Surahammars kommun 121101.
Kolbicksadalens pensionstorbund ér den for
torbundsmedlemmarna gemensamma
organisationen som ska forvalta den
pensionsskuld som uppstitt i det tidigare f6r
medlemmarna gemensamma

Kolbicksadalens gymnasieférbund.

Forbundets verksamhet ska, i den min den
inte ticks pa annat sitt, finansieras genom
bidrag fran férbundsmedlemmarna.
Kostnaden fordelas enligt principen 60/40
mellan Hallstahammars kommun och
Surahammars kommun.

Mailardalens Brand- och
Riddningsférbund (MBR)

Milardalens Brand- och riddningsférbund
ska utgéra en gemensam organisation for
den verksamhet som enligt Lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor annars avilar var och
en av forbundsmedlemmarna. Férbundet
bestir av Visteras-, Hallstahammars- och
Surahammars kommun.



Viktiga handelser

Invigning av naturomradet Spangen
i Ramnas

Surahammars Kommun, har med stod
av Lansstyrelsen, renoverat Spangen i
Ramnas under vdren med invigning
21:ajuli. Spadngen &ar en bro som
byggdes i slutet av 1700-talet och ar
mycket uppskattad av manga. Den 170
meter l&nga trakonstruktionen har nu
forstarkts. Projektets genomférande var
viktigt for att s& manga som mojligt ska
kunna ta del av den natur- och
kulturhistoria som finns i
Forsenomrddet i Ramnis.

Planering och projektering av nya
aldreboenden i kommunen

Planering av ett dldreboende i Virsbo
har paborjats samtidigt som
projekteringen gallande nya boendet i
Surahammar dr i slutfasen.

Renovering av Ekdangsbadet

Renoveringen av kommunens badhus
pagar och beraknas paga till slutet av
september.

Bast i lanet gallande behdriga larare

Enligt ny statistik frn Skolverket &r
andelen behoriga lérare i Surahammars
kommun 79% fér l&sdret 2017/2018,
vilket &r en 6kning med 3% frén forra
l&sdret. Det placerar kommunen pd en
forstaplats i [dnet och hogt éver snittet i
hela landet.

Foretagen i Surahammars kommun
blir allt fler

Antalet foretag i Surahammars kommun
slar rekord. Just nu finns det 472
foretag registrerade i kommunen. Det
ar en 60kning med 39 procent (sedan
2008). Naringslivsfragor har prioriterats
i kommunen, bland annat finns frén ar
2014 en tydlig lokal néringslivsstrategi
framtagen tillsammans med lokala
foretagare. Sedan tre 8r tillbaka driver
kommunen dven pilotprojektet
Attraktivt Féretagsklimat, dar malet &r
att Surahammars kommun ska ha en
service- och myndighetshantering i
toppklass for foretagare. Den ska
praglas av tillganglighet, enkelhet,
personlighet.

Nya politiska mal och viljeinriktning
med upphandling

Kommunfullmaktige beslutade, mandag den
23 april, att anta nya politiska m&l och ny
viljeinriktning nar det galler upphandlingar.

Infér varje upphandling ska det
Overvagas om ett kontrakt kan delas
upp i mindre delar for att géra det
mdijligt att lamna anbud pa delar av
kontraktet.

Upphandlingarna bér utformas s att
dven sma och mellanstora foéretag har
mdojlighet att lamna anbud.

Att dialog med potentiella leverantérer
innan upphandling ska efterstravas.

Anbudsunderlagen ska vara sa enkelt
och tydligt utformade som det &r
mojligt.

Inga onddiga eller orimliga krav ska
stallas som kan medféra att
anbudsgivare eller leverantér gynnas
eller missgynnas.

Anbudsunderlagen fér
direktupphandlingar ska visas pa
kommunens hemsida.



e Foretagen ndjda med kommunens myndighetsutovning

I maj slappte Sveriges kommuner och Landsting (SKL) sin servicematning av svenska kommuners
myndighetsutévning, Oppna Jamforelser av Féretagsklimat 2017. Surahammars kommun placerar
sig i toppen pa en hedrande 16:e plats.

Féretagen i Surahammar upplever skillnad, hégst betyg far kommunens livsmedelstillsyn. Vid
arsskiftet 2016/17 inforde Surahammars kommun den s.k. Rattviksmodellen som bland annat
innebar efterhandsdebitering av livsmedelskontrollavgiften. Tidigare gjorde Surahammar som de
flesta andra kommuner i Sverige, man forskottsfakturerade foér livsmedelskontrollen. Nu betalar
foretagarna i Surahammar nar kontrollen &r genomférd, vilket ar uppskattat.

e [P Only —Fibernat i kommunen

Byggnationen av fibernatet pd landsbygden i Surahammar &r beraknad att starta under fjarde
kvartalet 2018.



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen speglar hur yttre
omstindigheter kan komma att paverka
Surahammars kommun.
Konjunkturutvecklingen med bade arbets-
och bostadsmarknaden kan paverka och
aven riksdagsbeslut som ber6r de
kommunala verksamhetsomridena.
Ytterligare faktorer dr den allmanna pris-
och l6neutvecklingen 1 samhallet.

Samhallsutveckling

Den internationella konjunkturen ser allt
ljusare ut med storre volymer i varldshandeln
och hogre ekonomisk tillvaxt. Framtidstron
Okar trots manga osadkerhetsfaktorer av bade
politisk och ekonomisk karaktar. BNP i varlden
beraknas 6ka med 3,9 procent i ar och nastan
lika mycket nasta ar.

Den ekonomiska utvecklingen i varlden har
starkts under de senaste aren. Faktorer som
bidragit till tillvaxten ar 6kad
industriproduktion, 6kade investeringar samt
tillvaxt i global handel.

Den amerikanska ekonomin har sedan en tid
vuxit i god takt. Normaliseringen av den
amerikanska penningpolitiken har redan
inletts och kommer att forbli expansiv under
hela aret, vilket bidrar till fortsatt forbattrad
konjunkturutveckling. Den amerikanska
centralbanken fortsatta strama at och
forvantas hoja rantan vid ett flertal tillfallen.

Aven inom euroomradet ar tillvixten starkare,
dar en bakomliggande orsak ar den mycket
expansiva penningpolitiken som varit de
senaste aren.

Laget i varlden ar samtidigt osdkert och det
finns flera risker som kan dandra den
ekonomiska utvecklingen i den globala
ekonomin framover. Brexitférhandlingarna
och EU:s framtida utveckling med eventuellt

olika hastigheter i EU-samarbetet kan skapa
spanningar som ar svara att 6verblicka.

En stor osdakerhet som just nu rader pa det
utrikespolitiska planet ar riskerna for
handelskrig mellan USA och ett flertal lander.

Varldshandeln kan paverkas negativt och
darmed troligen tillvaxten i varlden.

Sverige har haft manga ar med stark
ekonomisk tillvdxt. Den forbattrade
internationella utvecklingen kommer dven
inom den narmaste tiden gynna Sverige som
ar en liten, exportberoende ekonomi.

Hogkonjunkturen i Sverige ar stark och
inflationen ar vid malet pa 2 procent.

For att inflationen ska forbli ndra malet,
beddmer Riksbanken att penningpolitiken
dven fortsattningsvis maste vara expansiv och
har beslutat att behalla reporantan
oférandrad pa -0,50 procent. Prognosen for
repordntan att langsamma hojningar inleds
mot slutet av aret.

Samtidigt ar arbetskraftsbristen stor, framst
inom offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft ar
en faktor som kan begransa den fortsatta
starka ekonomiska tillvaxten.

SKL raknar med att skatteintdkterna i
kommuner kommer att 6ka betydligt
langsammare de kommande aren. Detta
framst till foljd av att antalet arbetade timmar
inte kommer att fortsatta i samma takt.

Ytterligare faktorer som kommer att paverka
Sverige framover ar globalisering och
digitalisering. Dessa faktorer har redan
forandrat grundférutsattningarna for manga
ekonomiska variabler.

Kommunernas ekonomi

Under de senaste tio aren har kommunernas
sammantagna resultat motsvarat 3 procent av
skatter och generella statsbidrag. Endast 2008



understeg resultatet 2 procent. Aven i det
prelimindra bokslutet for 2017 visar
kommunerna upp ett bra resultat pa 24
miljarder kronor. Resultatet motsvarar 4,4
procent av skatteintdkter och generella bidrag
och ar klart 6ver tumregeln fér god ekonomisk
hushallning i sektorn.

Bidragande orsakerna till det goda resultatet
ar bra utveckling av skatteunderlaget, extra
statligt stod och storre reavinster.

Aven om resultaten dr mycket bra dverlag ar
variationen mellan kommunerna stor och det
visar sig att den tidigare starka
skatteunderlagsutvecklingen borjar vika och
kommer att bli sémre 2019 -2021.

Samtidigt ser Sveriges kommuner och
landsting att kommunerna kommer att sta
infor stora utmaningar bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt.

Pensionskostnaderna, gallande avsattning for

formansbestdmda pensioner, kommer att 6ka
framst 2018 och 2020. Investeringsbehoven ar
stora i kommunerna och dar kan réntelaget ha
betydelse.

De demografiska forandringarna i
befolkningssammansattningen gor att
kostnaderna vantas 6ka snabbare dn
intakterna. De storsta behovsokningarna finns
inom forskola, skola samt vard och omsorg.
Viktigt att komma ihag ar dven att
kostnadsytvecklingen paverkas aven av hojd
ambitionsniva.

Det kommer att kravas effektiviseringar for att
kommunerna ska kunna klara av den
forvantade utvecklingen. Samtidigt ar det brist
pa utbildad personal vilket kommer satta
ytterligare press pa kommunerna att hitta nya
[6sningar for att klara valfarden.

Befolkning
Befolkningsutveckling och dess struktur har
stor betydelse for alla kommuner da det ar en

av grunderna till om kommunen far eller far
lamna bidrag i kostnadsutjamningen.

Malsattningen for Surahammars kommun ar
att fa en jamn befolkningstillvaxt dar
kommunen kan fortsatta att erbjuda bra
service till kommuninvanarna.

Vid arsskiftet 2017/2018 fanns det 10 037
invanare i kommunen. Enligt
befolkningsstatistiken fran Statistiska
centralbyran var antalet invanare i kommunen
9 989 per sista juli 2018. Minskningen
forklaras av att bade fodelse- och
flyttningsnettot ar negativt.
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Befolkningsforandringarna och dess
aldersfordelning har dven betydelse for i
vilken verksamhet efterfragan av den
kommunala servicen uppstar.

Befolkningsutveckling och dess struktur har
stor betydelse for i vilken verksamhet



efterfragan av den kommunala servicen
uppstar.

Ackumulerad befolkningsforandring i
procent per aldersgrupp
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Kommunen star infor en stor utmaning for att
kunna hantera den demografiska
utvecklingen.

Initialt nu nagra ar ar det relativt kraftig
volymtillvaxt i antalet ungdomar 16 — 19 ar
samt grupperna 80 ar och aldre.

Tillvaxten av ungdomar kommer att avta fran
ar 2020 och framat medan grupperna 80 ar
och dldre har en relativt kraftig tillvaxt under
hela perioden. Gruppen 90 ar och aldre
forvantas 6ka med hela 72 procent jamfort
med 2016.

Ihop med detta stélls stora krav pa
dldreomsorgen och utbyggnad av platser.
Samtidigt som antalet personer i arbetsfor
alder i kommunen férvdntas minska med 5
procent fram till ar 2031, vilket paverkar
skatteintakterna negativt.

Arbetsmarknaden

Arbetsférmedlingens prognos visar en fortsatt
stark arbetsmarknad. Under 2018 och 2019
forvantas sysselsattningen 6ka och
sysselsattningsgraden vara pa 6ver 79 procent
ar 2019.

Sysselsattningsgraden fortsatter att stiga
bland bade inrikes och utrikes fodda vilket &r
mycket gladjande. Arbetsgivarna planerar for
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fler anstdllda men det ar dock svart att fa tag
pa personal och utbildad arbetskraft bromsar
nyanstallningar.

Aven om jobbtillvixten fortsatter att vara
stark sa finns manga arbetssékande som har
svart att fa fotfaste pa arbetsmarknaden och
laget ar sarskilt bekymmersamt for personer
med kort utbildning. For att inte fler ska bli
langtidsarbetslosa ar arbetsgivarstod som
extratjanster och utbyggnaden av
utbildningsplatser viktiga.

Den 6ppna arbetslésheten pa riksniva i juli
2018 lag pa 3,8 procent vilket dr nagot lagre
anjuli 2017.

I slutet av juli manad var dven den 6ppna
arbetslosheten i Vastmanland, med 3,9%,
lagre an vid motsvarande tidpunkt foregaende
ar. Andelen i program har minskat fran 4,6 till
4,3 procent.

Surahammars 6ppna arbetsléshet har under
motsvarande period minskat fran 3,0 till 2,6
procent vilket ar betydligt lagre an bade riket
och Vastmanland.

Surahammars ungdomsarbetsldshet fortsatter
att minska och lag pa 4,7 procent jamfért med
6,0 i juli forra aret och hamnar pa en niva som
dr mindre an i Vastmanland men nagot 6ver
riket.

Aven andelen ungdomar i program med
aktivitetsstod har minskat i Surahammars
kommun fran 7,5 till 5,4 procent.

Arbetslosheten for utrikes fodda i
Surahammar ligger pa 5,0 procent vilket &r en
minskning med 2,7 procent och samtidigt
betydligt under bade riket och Vastmanlands
procentsatser. Antalet personer i program har
dven det minskat och hamnar pa 10,0 procent
i juli 2018 vilket ska jamfoéras med 11,6
procent samma tidpunkt féregdende ar.

Kalla: Arbetsférmedlingen



Arbetsldsa i procent
Juli 2017

Surahammar Vastmanland Riket

Juli 2018

Surahammar Vastmanland Riket

Arbetslosa 3,0 4.5 4.0 2,6 39 3,8
I program 41 4.6 3,3 3,5 473 3,1
med stod
Totalt 7.1 9,1 7,3 6,1 8,2 6,9
Ungdomsarbetsléshet i procent (18 — 24 ar)
Juli 2017 Juli 2018
Surahammar Vastmanland Riket Surahammar Vastmanland Riket
Arbetslosa 6,0 6,0 47 47 5,0 43
I program 7,5 6,9 5,3 54 5,8 43
med stod
Totalt 13,5 12,9 10,0 10,1 10,8 8,6
Arbetsarbetsloshet i procent, utrikes fodda 16-64 ar
Juli 2017 Juli 2018
Surahammar Viastmanland Riket Surahammar Viastmanland Riket
Arbetslésa 7,7 13,8 11,9 5,0 10,2 10,5
I program 11,6 13 9,9 10,0 13,4 9,5
med stod
Totalt 19,3 26,8 21,8 15,0 23,60 20,0
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Mal, finansiell analys

Styrmodell

Surahammars kommun har redan f6r ndgra
ar sedan tagit beslut om en annorlunda
organisation. I stillet for traditionella rutor
hierarkiskt uppbyggda, har tanken istillet
varit en lirande organisation. En
organisation som stindigt lever och
utvecklas och dir gruppdynamiken sitts i
fokus. Denna tanke har inte riktigt
implementerats 1 hela organisationen men i
och med de ledar- och medarbetardokument
som antagits tydliggors grundtanken dn mer.
Under 2004 har ledat- och
medarbetardokument antagits som tydliggor
detta. Ett viktigt avsnitt dr vilken
minniskosyn kommunen ska ha pa
medarbetarna.

I Surahammars kommun utgar den
politiska ledningen fran att medarbetarna vill
utvecklas och striva mot gemensamma mal.
Ledningen utgar ocksa fran att medarbetarna
ar kreativa, ansvarsfulla och att de vill skapa
storsta mojliga kvalitet £6r medborgarna.

Medarbetarna ses inte enbart som utforare
av kommunala tjanster utan dven som en
kreativ resurs for kommunens utveckling.

I Surahammars kommun ar dialogen den
viktigaste formen for styrning. Dialogen
definieras som ett samtal mellan likstillda
parter som mots for att lyssna och lira av
varandra. ”

Kommunens styrmodell skiljer sig fran det
traditionella ”’mal férst — plan sedan”
synsattet. Tanken ar i stillet att mal och
visioner ska vixa fram i stindig dialog
mellan politik och verksamhet f6r att pa det
sittet viva samman politiska mal och
Resultat

Surahammars kommun redovisar f6r
perioden ett positivt resultat med 7,9 mkr. I
samband med delarsbokslutet forra aret
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visioner med verksamhetens kunskap och
visioner.

God ekonomisk hushallning

Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner; att hushailla i tiden och 6ver
tiden vilket leder till krav pa lingsiktig
planering. Det vill sdga viga ekonomi mot
verksamhet pa kort sikt, samt att viga
verksamhetens behov nu mot behoven pa
lingre sikt. Forbrukas det mer pengar an
som kommer in ett ar innebdr det att det blir
kommande ar, eller kommande generationer
som maste betala for denna
overkonsumtion.

For att leva upp till god ekonomisk
hushallning bor nettokostnaderna i
kommunen (dvs. kostnaderna efter avdrag
tor intakter fran taxor och avgifter) inte 6ka 1
snabbare takt dn skatteintakterna.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet.
Det ska upprittas mal och riktlinjer som ar
av betydelse och som omfattar biade
ekonomi och verksamhet.

Kommunens ekonomi ar utsatt f6r olika
typer av finansiella risker. Flera av dessa kan
reduceras via en genomtinkt finanspolicy
och en aktiv omvirldsbevakning. Vikande
skatteunderlag och férindringar i
skatteutjaimningssystemet ar exempel pa
hindelser som drastiskt kan f6rindra
kommunens finansiella stallning.

Bedomningen baserad pa resultatet per sista
juli 4r att Surahammars kommun uppvisar
god ekonomisk hushallning.



uppgick periodens resultat till 10,0 mkr
Under perioden januari till juli 2018 finns
inga jamforelsestorande poster i resultatet.

Resultat (mkr)

100,0

189 34,0 46,0 28,6
50,0 4 79
[ [ | . || —_—
0,0
2014 2015 2016 2017 2018-07

Resultatet for hela koncernen uppgar till 8,7
miljoner kronor.

Finansnettot bestir av finansiella intakter,
som t ex ranteintikter och borgensavgifter,
samt finansiella kostnader bestiende av
rintekostnader pa kommunens upptagna lan
och pensionsskuld. I delarsbokslutet
uppvisar de finansiella kostnaderna att
understiga de beraknade samtidigt som de
tinansiella intdkterna dr hogre.
Anledningarna dr det fortsatta gynnsamma
rinteldget for kommunen och att dven ett
generellt riktat statsbidrag riknas in hir.
Prognosen for helaret dr densamma och
baseras pa dessa faktorer.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Kommunfullmiktige fastslog
investeringsbudgeten for ar 2018 till 30,6
mkr vilket dr hogre dn ar 2017. Till och med
juli har 12,7 mkr investerats.

Avskrivningarna uppgar forsta halvaret till
11,0 mkr, samma period forra aret uppgick
avskrivningarna till 12,3 mkr.
Helarsprognosen for avskrivningar beriknas
till 23,4 mkr.

Enligt fullméktiges andra finansiella mal ska
kommunens investeringar vara
sjalvfinansierade.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av
investeringarna som kan finansieras med
internt tillférda medel, det vill siga summan
av avskrivningar och resultat.
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Investeringar (mkr)
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En sjilvfinansieringsgrad pa 100 % eller mer
innebir att inga lan behovs for
investeringarna.



Risk och kontroll

Likviditet

Laneskuld
Inf6r 2018 fattade fullmiktige beslut om att 250,0%
ingen nyupplaning skulle gbras under aret. 500.0% 176390 LOLT% 198,7%
Detta ar uppfyllt och kommunens laneskuld o 141 4% :
till kreditinstitut uppgick den 31 juli 2018 till 150,0% 127,9% ~
280,7 mkr. Under aret har I6pande

. . 100,0%
amorteringar gjorts med 1,9 mkr.
Kommuninvest ar den storsta langivaren 50,0%
med 267,6 mkr, ca 95 %, av laneskulden.

0,0%
2014 2015 2016 2017 jul-18

Laneskuld (mkr)
Medfinansieringsprojekt

0 Ett atagande dr medfinansieringen av
3000 Citybanan med 12 865 tkr i 2008 ars
250 2835 prisniva. I balansrikningen finns en
2904 avsittning pa motsvarande belopp. Projektet
2900 857 redovisas som ”Bidrag till infrastruktur” i
250 205 balansrikningen och resultatrakningen
2807 paverkas genom en upplosning under 25 ar
2800 I I I med botjan 2013. Likvidmaissigt har
2750 utbetalningar gjorts under perioden 2013 —
2014 2015 2016 2017 U8 2017.
Det ir viktigt att kommunen har en bra Kapacitet
balans mellan fasta och rorliga lan for att
minimera risk och for Surahammars del -
Soliditet

16per 85 mkr (30,3 %) med rorlig rinta och

i’ Soliditeten, som ar ett matt pa kommunens
195,7 mkr med fast rinta. Den genom- P

langsiktiga ekonomiska styrka har forbattrats

snittliga rintan pa lanen har varit minus 0,34 .
under senare aren.

procent under arets sju fOrsta manader.

Anledningen ar de positiva resultaten som
Surahammars kommun uppvisat. Ju hogre
soliditeten ar desto mindre &r kommunens
laneskuldsandel.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens
betalningsformaga pa kort sikt. Kommunens
likviditet ligger i stort sett pa samma niva
som vid drsskiftet och uppgick till 190,1 mkr Trots att soliditeten stadigt férbattrats ligger

per 2018-07-31. Under drets forsta sju Surahammars kommun under rikssnittet for
manader har kommunen haft en mycket god

likviditet. Likviditeten visar pa
betalningsredskap pa kort sikt och
sammantaget bedéms den vara god for
kommunen. I mars gors utbetalning av
intjanade pensioner till pensionsforvaltare.

soliditet for kommuner i liknande storlek.
Inkluderas ansvarsférbindelsen for
pensionsskulden blir utfallet negativt, 2,6 %.
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Soliditet
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Borgensataganden

Nir en kommun ska bedomas ur ett
riskperspektiv dr det viktigt att se vilka
borgensataganden som finns.

Surahammars kommuns samlade
borgensansvar uppgick till 287,8 mkr per
sista juli, en 6kning med 1,4 mkr jamfort
med bokslut 2017.

Okningen av borgensitagandena avser
Surahammars andel av Vistra Malardalens
kommunalférbund, dir dven Koping,
Arboga och Kungsor dr medlemmar.

Surahammars kommun har dven sedan en
lingre tid tillbaka en solidarisk borgen med
tre kommuner gillande Strémsholms kanal,
dir kommunens dtagande ar pa 1,0 mkr.

Till Surahammars Kommunal Teknik AB
finns en generell sikerhet pa 41,8 mkr som
ej var utnyttjad vid arsskiftet.

Surahammars kommun 4r medlem i
Kommuninvest och har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sveriges samtliga
forpliktelser. Sdrskilt regressavtal finns som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlems-kommunerna. Kommunens andel
av dessa skulder 4r 0,129%

Kommunen har inte gjort nagra
borgensforluster arets forsta sju manader.
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Balanskravsavstamning
Kommunallagen anger att kommunens
ckonomi ska planeras och styras s att ett
resultat 1 balans uppnas dir intdkterna ska
overstiga kostnaderna i bade budget och
utfall. Realisationsvinster har riknats bort.

Ett positivt resultat krivs for att sikra det
egna kapitalet och bygga upp medel f6r
reinvesteringar. Om intakterna ar ligre dn
kostnaderna nagot ar ska detta dterstillas
inom de ndrmaste tre aren.

Lagen medger att avvikelse frain denna regel
far ske om kommunen kan aberopa
synnerliga skil och kommunen slipper da
aterstallningen. Under vissa villkor ér det
mojligt att reservera till, eller disponera
medel fran en Resultatutjimningsreserv
(RUR).

Kommunen ska uppritta en
balanskravsutredning vid varje bokslut dar
huvudprincipen ér att realisationsvinster inte
ska riknas in bland intikterna.

Uppfyllt balanskrav aven i ar
Surahammars kommun har uppfyllt
balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och
har dirmed inga negativa balanskravsresultat
att reglera frin tidigare ar. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 7,5 mkr.

Balanskravsutredning (mkr)

Arets resultat enligt reslutatrikningen + 79
Reducering av samtliga realisationsvinster 04
Vissa realisationsvinster enl undantagsmdjligheten

Vissa realisationsforluster enl undantagsméjligheten

Orealiserade forluster i virdepapper

Arets balanskravsresultat + 75
Balanskravsunderskott frdn tidigare ar

Summa + 75
Balanskravsresultat att reglera 0



Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i
kommunallagen en méjlighet att under
angivna forutsittningar reservera delar av ett
positivt resultat 1 en resultatutjamningsreserv
(RUR). Syftet med RUR ir att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att
senare, under vissa omstindigheter, kunna
utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen édr svag. Pa sa
sitt skapas storre stabilitet f6r
verksamheterna.

Da det ar frivilligt att tillimpa RUR finns det
ett stort lokalt utrymme hur hanteringen ska
utformas, men det ska framga i riktlinjerna
tor god hushallning och fullmiktige ska
besluta om hur reserven ska hanteras.

Fullmiktige har inte beslutat i sina riktlinjer
om reservering till resultatutjaimningsreserv
for ar 2017.

Pensionsforpliktelser

Kommunens skuld till arbetstagare och
pensionstagare redovisas enligt den
kommunala redovisningslagen. Modellen
kallas for bland-modellen, vilket innebir att
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pension som intjanats fore 1998 tas upp som
en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Pensioner intjanade efter
1998 redovisas som skuld 1 balansrikningen.

Eftersom utbetalningar sker langt fram i
tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En
nuvirdesberidknad skuld blir hégre ju ligre

rintan 4ar och vice versa.

I kommunens finansiella mal och riktlinjer
finns som mal att utbetalningarna f6r denna
skuld ska sikerstillas, nir ekonomin sa
tilliter, genom att avsitta pengar
(placeringar) eller 16sa in delar av alders-
kollektivet (partiell inlésen) fOr att minska
utbetalningarna framoéver.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner minskar
med 2,4 mkr under drets sju forsta manader
jamfort med 20171231.

Antal personer med sirskilda pensionsavtal
uppgar till en.



Finansiella mal

Under ar 2001 antog Surahammars kommun dels en ekonomistyrningsplan, dels mal och riktlinjer for
kommunens ekonomiska hallbarhet. Dessa mal och riktlinjer ska omarbetas.

Malen och riktlinjerna ar utformade sa att de dels ska visa at vilket hall kommunen ar pa vag och dels
situationen vid ett speciellt tillfdlle. De 6vergripande finansiella malen kan sammanfattas och
rangordnas enligt nedan:

Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
Nyinvesteringar ska finansieras fullt ut med skattemedel
Sakerstallande av pensionsskuldsutbetalningen ska ske
Aterbetalning av laneskulden

PwnNPE

Punkt 3 ar annu ej aktuell eftersom tillforda medel saknas i tillrdcklig utstrackning for att gora
eventuella placeringar.

Mal 1 - Den I6pande verksamheten ska Mal Utfall  Utfall Utfall
visa ett positivt resultat 2017 2018-07 2017-07
Resultatutveckling (tkr) Positiv 28626 7862 10 026
Nettoresultatandel av skatteintdkter >2% 5,1% 2,3% 3,10%
Nettokostnadsandel totalt exkl. finans 96% 94,3% 98,1% 96,40%
Nettokostnadsandel totalt inkl. finans 98% 94,9% 97,7% 96,90%
Soliditet Positiv 31,4% 32,2% 30,40%

Mal 2 - Nyinvesteringar ska finansieras

fullt ut med skattemedel

Sjalvfinansiering arets investeringar >100% 311,4% 161,9%

Arets nettoinvesteringar / planenliga 100-102% 73,6% 111,8%
avskrivningar

Mal 4 - Aterbetalning av ldneskulden

Amortering ska goras med 50% av arets 9,0% 23,8%

resultat
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Avstamning finansiella mal

Ett vanligt mal for god ekonomisk
hushallning ar att drets resultat ska motsvara
2% av skatteintakter och generella
statsbidrag. Resultatet per 180731 for
Surahammars kommun pa 7,9 mkr
motsvarar 2,3 %.

Det prognostiserade resultatet for
Surahammars kommun pa 8,5 mkr
motsvarar 1,5% vilket pekar pa att malet inte
kommer att uppfyllas.

Omvint innebir resultatmalet pa 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag att
nettokostnadernas andel av skatteintikter
och statsbidrag inte ska 6verstiga 98%.
Dessa mal har uppnatts under arets sju
manader, men prognosen pekar dven hir pa
att dessa madl inte kommer att uppnas.

Mal 2 giller sjilvfinansiering av arets
investeringar och malet uppnas efter arets
sju forsta manader och prognosen pekar
dven pa att malet uppnas.

Malet gallande pensionsskuld (nr 3) gar inte
att redovisa och analysera eftersom ingen
placering dnnu skett f6r att forsikra
pensionsskuldsaterbetalningen.

Mal 4, amortering har uppfyllts fram till sista
juli. Prognosen kommer bara att uppnas om
extra amorteringar gors.

Framtiden

Utmaningarna som kommunen har framfor
sig dr flera och ett langsiktigt och strategiskt
arbete krivs. Grunden till arbetet baseras pa
att kunna leverera god service till vara
kommuninvanare.

Demografin av kommunens befolkning
kommer att stilla stora krav pa att anpassa
verksamheterna framover. Kommunen
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maste arbeta med l6sningar inom bade skola
och vird- och omsorg da elevkullarnas
storlek dr betydande samtidigt som
kommunen far en dldrande befolkning.

Den forvintade ekonomiska utvecklingen ar
att arbeta mot en fortsatt hog likviditet, goda
resultat som forbittrar kommunens egna
kapital och soliditet. Kommunens lineskuld
ska minska genom amorteringar och da
likviditeten bedéms vara tillrickligt god ska
dven extra amorteringar eller
pensionslosningar vara aktuellt att
genomfora.



Driftsredovisning

Kommunens driftsredovisning beskriver hur
nimnder och styrelser under aret har
hanterat de medel man fétt fOr att utfora
sina uppdrag och ar en viktig del i den
tinansiella kontrollen. En grundliaggande
torutsittning for god ekonomisk hushallning
ir att kommunens styrelse och nimnder
klarar av att bedriva sin verksamhet inom
givna ramar.

Arets budget

I juni 2017 faststillde Kommunfullmaktige
driftsramarna f6r kommunens styrelse och
nimnder till 517,2 miljoner kronor for ar

2018.

Driftsramarna ska anvindas till att finansiera
den I6pande verksamheten, saisom skola,
vard och omsorg, och varje nimnd och
styrelse far en egen ekonomisk ram till sin
verksamhet. Inom de beslutade
driftsramarna reserverades 6,7 miljoner
kronor under Kommunstyrelsen i en
ofdrdelad post, for att kunna férdelas vid
behov under aret.

Arets samlade driftsredovisning visar en
negativ budgetavvikelse pa 9,6 mkr,
motsvarande period féregiaende ar var
avvikelsen positiv med 2,8 mkr.

Styrelse och nidmnder, nettokostnader
(mkr)

Budget Utfall Prognos Avvikelse

Budget -

2018 2018-07 Prognos
Kommunstyrelsen 180,9 96,1 176,4 4,5
Barn- och bildningsnimnden  154,9 96,2 164,2 9,3
Socialnimnden 175,00 1119 180,8 -5,8
Bygo- och miljénimnden 6,4 3,2 5,5 1,0
Summa 517,2 307,4 526,8 -9,6
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Varierande budgetféljsamhet bland
styrelse och nimnder

Styrelse och nimnderna visar totalt en
prognos som avviker negativt med 9,6 mkr.

De negativa avvikelserna aterfinns inom
nimnderna f6r kommunens
kiarnverksamhet, Barn- och
bildningsnimnden samt Socialnimnden.

Kommunstyrelsen uppvisar totalt en positiv
avvikelse trots att kostnaderna for
gymnasieskolan “skenade ivig” under
hésten dir en anledning var
gymnasiesirskolans betydligt 6kade
kostnader pa grund av fler elever dn
beriknat.

Inom barn- och bildningsnimnden ér det
frimst 6kade personalkostnader som medfér
att budgetavvikelsen prognostiseras bli
negativ.

Framsta orsakerna till Socialnamndens
prognos ar kostnader for stodboende samt
okade forsorjningsstodskostnader.

En narmare beskrivning av styrelse och varje
ndmnds resultat kopplat till verksambet och
maluppfyllelse finns att lisa i kapitel
Verksambetsberdttelse.



Investeringsredovisning

Budget Utfall Varawv Avvikelse
projeltet projektet wtfall 2018 avslutade
totalt totalt projelkt
Lokalinvesteringar 37T 390 31 031 o 200 L]
Padgdende projekst FT7 o0 T 0321 9 290
90001 Proj Kommunhuset KF 140414 1 000 G538 116
90203 Ventilation Angspirden 3 700 3 763 Lo}
90204 Centralpunikten Angspirden 2 000 2 036 174
90231 Kulturfastigheter 2015 1 000 391 o
SO206 Virdboenden Osteringen G OO 4 138 343
99207 Sddra industriomridet KF 1510 250 370 o
90210 Osteringen omdisponering ytor 150 187 Lo}
99211 Bjdrmstugan omdisponering s tor 150 Lo Lo}
99212 Centralfdrridet undercentral 300 317 Lu]
90213 Osterdingen - byte av mattor 400 414 Lo}
So214 IhIC musest omligening tak 1250 1231 52
99215 Fidhuset - dranering hagar 250 235 Lo}
Go0216 Férprojektering Ny torpsskolan FOT 350 3035 Lo}
90217 Hantwverkshuset fasad 350 353 o
Gos0d Ombyweenation av sirskoela TO 46 Lo}
90220 Eillbo Aldreomsorg Etapp 1 G OO 5 282 4115
S0221 Arbetsenheten Nybygesw. 40 1245 1159 GO
Go220 Fenovering ElGingsbadeat 10 0D 3213 2 891
22230 Brandatgirder o 445 4472
G0228 K.dpmangatan 25 (Jarnia) o 2 824 33
92300 Dy nabaclken serviceboendelgh. 2 000D 432 432
S7301 Ombywegenation 1 rom till kentor 25 2 2
Parker, gator & vigar 8 108 & 308 2z 511 0
Padgdende projekst & 108 5 308 2517
Qo202 Spdngen Famnis 1 500 2612 2511
90223 Reperation spdangen i Famnis 100 100 Lo}
G0232 Utveckling/Centrum park mm 300 181 Lo}
90218 Eljusspdr sanering beliysning 1 000 1247 1]
Q0219 Gator o Vigar -16 2 208 30 o
Q0224 Grator o Vigar -17 2 500 330 o
90208 Lekplatser 2000 197 o
90222 I ekplatser, utrustning I00 103 o
Ovriga investeringar 5 T43 5 550 L0 -8
Awslutade projelt 2 100 2108 423 o
90507 Biblictelsystem I00 235 o G4
Qoe06 Skolmdbler klassrum + slevslkidp 100 65 Lu] 35
90505 Skol IT 2017 I00 232 o 638
90503 Inventarier férskolan 2016 125 149 o -24
Qo502 Inventarier MNorra omaddest 2016 33 15 Lo} 18
So601 Inventarier Virsboskolan 350 376 Lu] -26
90233 Fordon LRPOG1 o 119 o -119
90227 Traktor 400 423 423 -23
99226 Frysskip 36 36 o o
99225 MNedhwiningsskip 256 256 o o
Pdgdernde projelkt 3 643 EXEE] S87
99201 Brandlarm Darnabacken 1 400 21446 o
90002 IT 2016 Q43 349 30
Q1302 Slapwasn EOZ1348 35 35 35
S1300 DrigitaliseringTT 2000 18 18
95300 Skol IT 2018 I00 105 105
26301 Inventarier skolan 2018 TOo 249 240
97300 Torktumlars 635 41 41
Totalt 51 241 41 890 12 711
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Personalekonomisk redovisning

Kolumn1
Barn och bildningsforvaltning

Bygg och miljoforvaltningen
Centrala forvaltningen

Socialférvaltningen

Tekniska forvaltningen

Total

Sjukfranvaro - forebyggande och
halsoframjande arbete

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
innebar att all sjukfranvaro stalls i relation till
all arbetad tid, oavsett anstallningsform

Uppfdljning av sjukfranvaron pagar
kontinuerligt i dialog med cheferna och under
arets forsta sju manader har manga olika
insatser, bade rehabiliterande och
forebyggande pa grupp- och individniva,
genomforts med positiva resultat.

Kostnaden i form av sjuklon pa ca 3,9mkr, exkl
sociala avgifter, visar endast en liten del av
vad sjukfranvaro egentligen kostar da den inte
tar hansyn till produktionsbortfall och
merkostnader i verksamheten, individens
lidande mm.

B3 sjuk tim
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Bl ordtim B Sjuk% -
16419 348723 4,71%
236 8810 2,68%
6540 91911 7,12%
26679 412046 6,47%
7182 100838 7,12%
57056 962328 5,62%,

Kommunen har tjansten sjuk- och
friskanmalan inkl. vard av barn for att
forebygga ohalsa och ge medarbetarna
tillgang till professionell vardradgivning.
Denna tjanst tillhandahalls av
foretagshéalsovarden Avonova.



Verksamhetsredovisning Styrelse- och namnder

KOMMUNSTYRELSEN

Budget | Prognos | Avvikelse Utfall  Utfall Utfall

2018 2018 | budget- 2017 2018-07 2017-07
prognos

Centralférvaltning 24 805 22773 2032 26899 12890 16112
Politisk verksamhet 3730 3730 0 3162 1784 1683
Revision 497 497 0 472 215 59
Ko6p av verksamhet 59 563 | 59 563 0| 63249| 35037 37 650
Bidrag 1189 1189 0 867 1407 656
Facklig verksamhet 1031 1 240 -209 1265 724 755
Personalvard 2 238 1327 911 1383 716 757
Arbetsmarknadsatgirder 5311 5311 0 6 355 4036 4088
Fastigheter 28968 | 28968 0| 25865| 14927 15 654
Fastigheter ¢j bolagen, netto -3 884
Parker o gronomraden 6519 6519 0 4358 2948 2759
Gator o vigar 11 649| 11649 0 9214 6 530 6333
Central vaktmistarenhet 6 306 6 786 -480 6 758 3 885 3996
Lokalvird 10378| 10378 0 9 600 5541 5609
Restaurangtjinst 15154 15314 -160| 16 027 8 946 9185
Skogsvard 125 125 0 89 22 67
Oforutsett, Ks till férfogande 2390 0 2390 219 0
Bredbandssatsning 1 000 1 000 0 0
Semesterloneskuld samtliga -3 535
Summa 180 852 176 369 4484 175782 96072 101481
Kommentarer

Verksamheterna under Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett 6verskott med 4 484 tkr.
Storsta bidragande orsaken ér att posten ofbrutsett prognostiseras att inte behova utnyttjas under
aret. Nir det giller personalvard prognostiseras kostnaderna till kommunens leverantor,
Avonova, gillande rehabilitering, frisk- och sjukanmalan att minska.

Under Centralférvaltningen har kommunen haft flera vakanta tjanster under arets sju forsta
manader samt att avsatta medel for friskvard prognostiseras att inte utnyttjas fullt ut. Vidare
prognostiseras konsultkostnader att vara mindre dn budgeterat dd projekt har skjutits pa
framtiden.

Tekniska enheten prognostiserar ett underskott pa 640 tkr varav 480 tkr avser Central
vaktmistarenhet och resterande 160 tkr Restaurangtjinst.

Centrala vaktmastarenheten prognostiserade underskott kan harledas till kommunens
posthantering.

Underskottet inom Restaurangtjinst avser 6kade livsmedelskostnader som delvis paverkas av
pedagogiska luncher. Vilket ger effekter bade pa kostnadssidan och intiktssidan.
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BARN OCH

BILDNINGSNAMNDEN
Budget Prognos | Avvikelse  Utfall Utfall Utfall
2018 2018 | budget- 2017 2018- 2017-
prognos 07 07
Forskolan 51 150 55 262 -4112| 4911831 741| 28013
Mellersta rektorsomr AK | ) 455 2318| 22042| 14 649| 12 620
F-3 24 771
Mellersta rektorsomr AK 16 985 ol 17309 93862] 9318
4-6 16 985
Sodra rektorsomridet 19 619 20 553 -934| 18984|11906| 10 754
Norra rektorsomradet 12 751 14 881 -2130| 15158| 9641| 8360
Interkommunala 11 800 381 13027| 6464 8029
ersattningar 12 181
Skolskjutsar 6 444 6 746 -302 7442 4061| 4264
Centralt pedagogiskt 2729 2160 569 1583 1260 1692
SVA 1914 3050 -1 136 847 1779 236
Intikter forskola/fritids -6 217 -6 355 138 -5923| -3687| -3 572
Utvecklare, SYV, 1426 144| 1854 818| 836
Kulturpedagog 1282
Elevvard 4182 4182 0 4249 2349| 2491
Ekingsbadet 1526 647 879 1041 283 636
Biblioteket 5238 5415 -177 5114 3159 2930
Fritid 1301 759 542 1289 885 729
Foreningsbidrag 1628 1678 -50 1844 1023| 1059
Summa 154 929 164 197 -9268 154978 96191 88 895
Kommentarer Vikariekostnader pa férskolan har blivit alltfor

Barn- och bildningsnamnden prognostiserar
ett underskott med 9 268 tkr, dar anledningen
ar okade personalkostnader, satsning pa IT i
skolor och forskolor samt uteblivna
statsbidrag.

Budget 2018 hade som utgangspunkt att
antalet avdelningar skulle minska vid
hopslagning av tre sma avdelningar till tva vid
inflyttning till utokat city hosten 2018. Detta
blev inte av. Dessa har blivit kvar till en 6kad
kostnad av 0,6 Mkr.

23

hoga. Det har delvis berott pa felaktiga
|6sningar nar det galler ICDP utbildningarna
bland annat.

Backhammarskolan har haft det besvarligt
med extra behov av personal pga av olika
elevkonflikter men dven en utékning av
antalet elever. Obudgeterad personal har varit
nodvandig pa bade Norra och sodra
rektorsomradet.

Starbackskolan hade under varen sex ettor.
Villkoren for att detta skulle ga var att det
rymdes i budget vilket det inte gjort. Till
hosten ar de fem tvao



SOCIALNAMNDEN

Budget| Prognos| Avvikelse Utfall  Utfall Utfall
2018 2018 budget- 2017  2018- 2017-07
prognos 07
Individ och familjeomsorg 23 744| 24 456 -712 22625|15803| 13703
Komvux 1 400 1 400 0 2749| 1889 1790
Missbruksenheten 4573 7 803 -3 230 9052| 4885 5307
Global 0 0 0| -14552| 1826 4164
Psykiatrin 1514 1 386 128 1 464 817 828
LSS-boende i annan kommun 2961 2 841 120 3585| 1811 2550
Ledsagare, kontakt, stéd via LSS 590 511 79 573 300 378
LSS- personlig assistent 10226| 10775 -549| 10446| 6875 5899
1.85-verksamhet exkl. personlig 20748 20973 225 12 308| 11793
assistent 19 835
Hemtjinst inkl Dynabacken & Stidet | 33 800| 34 275 -475| 34693| 20436| 20957
Larm 786 1103 -317 744 643 431
Sirskilda boenden inkl Osteringen 53004| 56878 -3874| 51876|33528| 30073
Sjukgymnastik/Arbetsterapi/Dagvard | 3 905 3992 -87 3430| 2331 1968
Kommunsjukskoterskor 9759 9423 336 9056 5529 5490
Firdtjinst 1654 1045 609 921 609 411
Gemensamt 6 342 3955 2 387 5116| 2340 3033
Summa 175 006 180 816 -5810 161613 111930 108775
Kommentarer En markant 6kning av insatser i form av

Socialndimnden prognostiserar ett underskott
med 5 810 tkr, varav 3 694 tkr harror till
Individ- och familjeomsorgsverksamheten
och resterande till Aldre- och handikapp.

IFO

Kommunens stédboende f6r vuxna har inte
varit full budgeterat under ar 2018. Boendet
har haft en beldggning pa ca tio personer per
dygn vilket skulle ha medfort en kostnad pa
ca 5400 tkr pa sex manader, om dessa
personer hade behovt extern
institutionsvard.

Nir det giller f6rsorjningsstéd har
kostnaderna 6kat eftersom en stor andel av
Migrationsverkets etableringsersittning har
upphort.

24

familjebehandling bidrar till det
prognostiserade underskottet inom Individ-
och familjeomsorgen.

Inom éldreomsorgen har arbetsbelastningen
pa boendena 6kat under aret. Detta medfor
en utbkad bemanning och ér den frimsta
orsaken till att verksamheten prognostiserar
ett underskott.

Ytterligare en orsak dr kostnader f6r en
brandvakt pa Stidet i Ramnas under forsta
halvaret. Dessa kostnader har uppkommit pa
grund av att Milardalens brand och riddning
krivt ombyggnation i form av inbyggnad av
trapphusen for att uppfylla nya lagkrav.



En ny person, som behéver personlig
assistans, har tillkommit under varen vilket
medfo6r att de budgeterade kostnaderna
overskrids. Ytterligare avvikelse mot budget
kommer att uppstd under hosten da
ytterligare en person tillkommer 1
verksamheten.

Arets verksamhet

Hemtjansten i Surahammar har paborjat
tryge hemgang under varen.

Inbyggnad av trapphusen f6r brandceller pa
Stidet har pagatt under halvaret. Finska
foreningen har haft inplanerade traffar for
de finsktalande fran Dynabacken men dven
utifran.

Sarskilda boenden har under rets forsta
manader haft hég belastning vilket medfor
hogre personalkostnader d4n budgeterat.

Individ-och familjeomsorgen

Stédboendet for vuxna har bidragit till att
placeringar av vuxna missbrukare minskat
kraftigt. Oppningen av hirbirget har dven
bidragit till att socialtjainsten under 2018 inte
behovt ordna nagra akuta boendelsningar i
form av hotellnitter eller vandrarhem.

En stor utmaning f6r kommunen ér dock att
missbruket i Surahammar blir av en
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allvarligare art och att missbruk och
kriminalitet sprider sig ner i aldrarna.

Under januari 2018 beslutades det att
Stédboendet for ensamkommande kommer
avvecklas till 1 september 2018. Antalet
ensamkommande flyktingungdomar har
fortsatt att minska och en stor del av
ungdomarna fick under vinter 2017 avslag
pé sin ans6kan om uppehallstillstind eller
blev uppskrivna i dlder.

Vad kommer hinda under hosten?

LSS verksamhet: Kommer arbeta med en
ny metod fran hésten 2018,
delaktighetsmodellen. 4 personal ska
utbildas, 3 pa gruppbostiderna och 1 pa
daglig verksamhet (samverkar med andra
kommuner som har utbildare i
delaktighetsmodellen, Arboga kommun och
Sala kommun).

Fortsittning av arbetet med heltid som norm
kommer att fortga.

Planeringen av nya Killbo ir i slutfas och
beslut om byggnation kommer ske av
Kommunfullmaktige under hosten.

Fortsatt forebyggande arbete samt stéd och
hjalp.



BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Budget| Prognos| Avvikelse = Utfall  Utfall Utfall

2018 2018 | budget- 2017 2018-07  2017-

prognos 07

Bygg och Plan 2878 2314 564 1942 1356 1182
Vigsamfilligheter 125 108 17 123 91 123
Milj6- och hilsoskydd 1476 1193 283 1072 689 751
Bostadsanpassning 1939 1843 96 2959 1075 1243
Summa 6 418 5 458 960 6094 3211 3299
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Finansiella Rapporter

Resultatrakning (TKR)

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
2017-07 2018-07 2018 2018 2017 2018-07 2017-07 2017
Verksamhetens intakter 66427 59275 77 865 104 115 147 075 94 550 106635 209 167
Verksamhetens kostnader -370 104 -375 952 -610928  -643690 -656872  -399 690 -399793  -703 068
varay pensionsutbetalnigar -14.099
Jamférelsestorande poster
Avsktivningar -12297 -11 356 -23 400 223400  -22 150 -17 583 -14900  -30254
Verksamhetens nettokostnad -315 974 -328 033 -556 464 -562975 -531947  -322723 -308 058 -524 155
Skatteintakter 260 462 264 224 462 520 453880 447 443 264 224 260462 447 4430
Generella statsbidrag 67 460 70015 109 934 119025 116 829 70 015 67460 116 829,0
Finansiella intakter 781 3552 1 000 3602 1245 3491 1846 22140
Finansiella kostnader 2703  -1896 -5 635 -5 000 -4 944 -6 264 -7502  -12737.0
Resultat fore extraordinira 10 026 7 862 11 355 8532 28 626 8743 14 208 29 594
poster
Extraordinira intikter
Extraordindra kostnader
Aktuell skatt -9
Uppskjuten skatt
Arets resultat 10 026 7 862 11355 8 532 28 626 8743 14 208 29 585
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Balansrakning (TKR)

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018-07-31 2017-12-31 2017-07-31 2018-07 2017-12-31 2017-07

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anliggningar 321419 321014 323594 585879 589191 587 017

Maskiner & inventarier 9293 8 629 7 940 73 458 79 374 82 514
Finansiella anliggningstilloingar 75 691 75 734 75779 16 783 19 876 22 671
Summa anliggningstillgangar 406 403 405 376 407 313 676120 688 442 692 202
Bidrag till statlig infrastruktur 9969 10 269 10 506 9969 10 269 10 506
Omsittningstillgangar
Forrad 413 413 418 445 433 607
Fordringar 45 570 38 769 46 703 80 912 61 483 51 688
Kassa och bank 190 138 188 944 139 915 190 138 189083 165843
Summa omsittningstillgangar 236121 228 126 187 037 271495 250999 218 138
SUMMA TILLGANGAR 652492 643771 604 856 957 584 949 710 920 846
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 7862 28626 10026 8743 29585 14 208
Resultatutjimningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 202270 173644 173 644 182391 148411 149 040
Summa eget kapital 210132 202 270 183 670 191 134 177 996 163 248
Avsittningar
Pensionsavsittning 44 369 39 281 39 753 45 062 40 259 40 766
Andra avsittningar 0 2083 3 424 0 3 057 3 424
Summa avsittningar 44 369 41 364 43 176 45 062 43 316 44 190
Skulder
Léngfristiga 279 162 281 117 282 650 592711 595720 605 287
Kortfristiga 118 829 119 020 95 360 128 676 132679 108 122
Summa skulder 397991 400137 378 010 721387 728399 713 409
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 652492 643771 604 856 957 584 949 710 920 847
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Stillda panter
Fastighetsinteckningar 2000 2 000 2 000 2 000
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 227022 229473 235148 237 110
Borgensitaganden 288217 286418 290 526 296 879
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (TKR)

Kommunen

2018 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7 862 28 626 46 041
Avskrivningar Y1104 20993 22430
Pensioner T 4956 806 401
Reavinster /forluster T 375 602 -447
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2332 7135 856
Medel frin verksambeten fore fordndring av rirelsekapitalet: 25 816 56 958 69 280
Okning(-) /minskning (+) férrid/varulager A 0 12 63
Okning(-) /minskning (+) kortfristiga fordringar Y 6801 17725 -21 031
Projektering vardplatser (proj 43024) 0 0 -22
Vattenskada Tuppen proj 90310 férsikringsirende A 0 0 -921
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga skulder Y2128 -6 861 -9 350
Minskning av avsittning pea avbetalningar 0 0
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 16 887 67 835 38 019
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anligeningstillgangar Y1271 -16 429 -24 058
Forsaljning av materiella anldgeningstilloangar 975 875 460
Investeringar i finansiella anldgeningstilloangar A -2083 =717 -5000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -13 819 -16 271 -28 598
FINANSIERING
Nyupptagna lin 0 0 0
Erhillna bidrag f6r investeringar 0 0 0
Amortering av skulder Y1875 3180 -4 695
Okning(+) /minskning (-) lingfristiga fordringar 0 0 0
KASSAFLODE FINANSIERING -1875 -3180 -4 695
UTBETALNING BIDRAG T STATLIG INFRASTRUKTUR -3 977 -138
ARETS KASSAFLODE A 1194 48 384 4726
Likvida medel vid arets bo6rjan 188 944 140 560 135 834
Likvida medel vid arets slut " 190 138 188 944 140 560
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Surahammars kommun har i oktober 2005 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal
som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlems-kommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Surahammars kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor och totala tillgangar till 413 618 049 861
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 541 416 070 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 534 453 101 kronor.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad 1 enlighet
med lagen om kommunal redovisning
(1997:614) och rekommendationer frin
Radet f6r kommunal redovisning.

Periodisering av kostnader och intikter

Kostnader och intikter ar i huvudsak
periodiserade sa att de belastar respektive
tillgodoraknas ritt ar.

Loéner och 6vriga l6neférmaner har
redovisats enligt kontantprincipen utom
vikariekostnaderna for december som
belastar december.

Nedskrivning av kundfordringar

Nedskrivning av kundfordringar redovisas 1
driften pa respektive verksamhet. For vissa
fordringar har amorteringsplan gjorts och da
finns dessa kvar i balansrikningen.

Anliggningstillgangar

Anligeningstillgangar har i balansrikningen
tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag
tor avskrivningar. Avskrivningar for samtliga
anldgeningstillgangar paborjas samma ar som
objektet har anskaffats. Pagaende projekt
samt markreserv skrivs inte av.

Avskrivningstiden for olika typer av
anldgeningstillgangar faststills med
utgangspunkt fran Radets skrift om
avskrivningar men med egna bedémningar i
vissa fall av tillgdngarnas beriknade
nyttjandetid. Avskrivningar berdknas enligt
metoden linjdr avskrivning pa historiska
anskaffningsvirden. Féljande
avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5 och 10 ar

Fastigheter och anlaggningar: 10, 15, 20, 30,
40 och 50 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhallna
investeringsbidrag bokforts som en
forutbetald intikt och intaktsfors under
anlidggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillimpas
komponent-avskrivning pa nya
anldgeningstillgangar.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.2 gillande
Redovisning av leasingavtal innebir att
klassificering ska goras av leasingavtal,
antingen som finansiellt eller operationellt.
De leasingavtal som finns i Surahammars
kommun klassificeras som operationella.

Citybanan

Kommunfullmiktige beslutade under 2009
att medfinansiera Citybanan tillsammans
med manga andra kommuner och landsting.
Medfinansiering redovisas som “Bidrag till
infrastruktur” i balansrikningen och
resultatrakningen paverkas genom en
“upplosning” under 25 ar med bérjan 2013.
Likvidmassigt kommer utbetalningar att
goras under perioden 2013 — 2017.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt
”blandmodellen”. KPA:s berakningar utgor
underlag. Pensionsataganden inkl I6neskatt
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda dr berdknade enligt RIPS17.



Extraordinira intikter och kostnader

For att hinforas till extraordinira
intikter/kostnader maste
kostnaden/intikten uppga till ett visentligt
belopp, ej ingi i den ordinarie verksamheten
samt vara av engangskaraktir.

Skatteintikter

Skatteintikter redovisas enligt Radets
rekommendationer. Det innebir att den
preliminira slutavrakningen periodiseras for
innevarande ar. Skillnad mellan prognos och
det verkliga utfallet bokférs aret efter
bokslutsaret. Enligt Radets
rekommendationer ska slutavrikningen
baseras pa Sveriges Kommuner och
landstings (SKL) decemberprognos.

Principer for sammanstilld redovisning

I koncernbokslutet ingar Surahammars
kommun, Surahammars Kommunalteknik
AB samt dess helidgda dotterbolag
Surahammars Energiverk AB och Sura
Vision AB och Surahammarshus
Forvaltnings AB med dess helidgda
dotterbolag Ramnis Fastigheter AB. Aven
Kolbicksadalens Pensionsférbund ingar 1
koncernbokslutet. Milardalens Brand- och
riddningsférbund ingér inte lingre 1
kommunens koncernbokslut.

Samtliga ingdende bolag/f6rbund har
kalenderar som rakenskapsir. Slutliga
uppgifter ligger till grund f6r
koncernbokslutet.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
kommunens aktieinnehav i féretagen
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reduceras mot det egna kapitalet i de bada
bolagen. Med proportionell konsolidering
menas att om dotterféretagen ej ar agda till
100 %, sa tas endast dgda andelar av
rikenskaperna med 1 koncernredovisningen.
Elimineringar har gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och
respektive bolag samt mellan bolagen.
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