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1 Inledning

Enligt kommunala redovisningslagen ska kommunerna, férutom arsredovisningen, uppritta
minst en deldrsrapport under 16pande verksamhetsar. Delarsrapporter regleras i 13 kapitlet LKBR
(Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning) samt i 11 kapitlet 16 § Kommunalla-
gen (2017:725). Kommunens delarsrapport redogor f6r ekonomi, maluppfyllelse och verksam-
hetsutveckling under januari till augusti 2022 samt prognos tor utvecklingen resterande manader
2022.

Delarsrapporten omfattar inte de kommunala koncernféretagen vare sig for den férenklade for-
valtningsberittelsen eller f6r rikenskaperna. En relevant och tillricklig grund for utvirdering av
god ekonomisk hushallning anses anda maoijlig att goéra. De Samagda och samverkande bolagen
och organisationerna som kommunen medverkar i dterges inte heller 1 delarsbokslutet.

Delarsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmiktige, som sedan beslu-
tar och faststiller redovisningen 1 oktober méanad. Den vinder sig ocksa till externa intressenter i
form av medborgare, kreditgivare, leverantorer och andra offentliga myndigheter.

De olika avsnittens innehall
Forvaltningsberittelse

Avsnittet innehaller en forenklad forvaltningsberittelse som enligt 13 kap 1 LKBR (Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning) ska upprittas i delarsrapporten. RKR R 17
(Radet f6r kommunal redovisning) normerar vidare hur delarsrapporten ska se ut.

Den forenklade forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Sura-
hammars kommuns verksamhet under de forsta dtta manaderna av rakenskapsaret samt en be-
démning om hur verksamheten férvintas utvecklas de resterande fyra manaderna f6r 2022

I forvaltningsberittelsen limnar Surahammars kommun information om hur kommunen forval-
tas. Den inleds med en 6vergripande beskrivning av verksamhetens utveckling och sedan f6ljer
information om organisationen. Avsnittet innehaller information om vad som paverkar kommu-
nens ekonomi, uppféljning av kvalitet bade vad giller verksamhet och ekonomi och avslutas med
en forvintad utveckling av kommunens verksamhet.

Rikenskaper

Avsnitt gillande rikenskaper redog6r for det ekonomiska utfallet av kommunens verksamhet (re-
sultatrikning) och den ekonomiska stallningen per 2022-08-31 (balansrikning). Daremot redovi-
sas inte verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) i delaret. Dessutom aterfinns noter som
ger ytterligare forklaringar till poster som aterfinns i ovan uppraknade modeller. Utfallet f6r drift-
och investeringsbudgeten redovisas och till sist redogors for vilka redovisningsprinciper som an-
vints. Vad som ska presenteras i delarsrapporten regleras i 13 kap 1 LKBR (Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning) samt via Radet f6r kommunal redovisning, RKR.

Enligt RKR R 17 dr det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen
ska omfattas av delarsrapporten och Surahammars kommun har valt att inte omfatta koncernto-
retagen gillande rikenskaper.

Kommunens verksamheter

I verksamhetsredovisningen finns en redovisning av respektive styrelse och nimnds verksamhet,
delarsresultat samt helarsprognos. Redovisning 1 sin helhet sker dock enbart till respektive
nimnd.



2 Vision och Malomraden

Kommunens vision faststills av kommunfullmaktige och utifrain denna beslutar de dven om de
overgripande resultatmalen. Malen ska vara langsiktiga, strategiska och gilla f6r minst en mandat-
period men kan aktualiseras och férindras oftare vid behov. Fullmiktiges overgripande mal ska
sedan brytas ned av styrelse och samtliga nimnder.

Kommunens mal anger vad verksamheternas arbete ska leda till och behéver dirfér utvecklas till
mitbara indikatorer pa styrelse- och nimndniva som gor det méjligt att folja upp arbetet. Indika-
torerna for varje mal vigs sedan samman till ett index som representerar maluppfyllelsen for re-
spektive mal.

Surahammars kommun- Hjirtat av Vistmanland
Hair har vi det bista av tva virldar Nirheten till storstad och landsbygd

I var kommun:

o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e [Firalla en god start i det livslanga larandet

e Har vi ett levande kultutliv, rika méjligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och
stillheten

Vision
Ar 2030 4r Surahammars kommun en mer tillgdnglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande

kommun dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, gemenskap och trygghet

Mailomraden

e Goda levnadsvillkor
e God tillginglighet

o God tillvixt

e God forvaltning

e God arbetsgivare

Surahammars kommuns styrmodell

Kommunens styrmodell ar ett viktigt stod 1 arbetet f6r att uppna god ekonomisk hushallning.
Styrmodellen kan betraktas som ett signalsystem som bade vigleder och styr kommunen mot god
ckonomisk hushéllning. Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar, liksom
all styrning, om att paverka agerandet 1 en viss Onskvird riktning.

Styrmodellens mal ar att

e Tydliggéra uppdraget och sikerstilla att den politiska viljeriktningen och mal far genomslag i
verksamheterna

* Sikerstilla att skattepengarna hanteras pa basta tinkbara sitt.

* Sikerstilla att verksamhetens arbete ger resultat och effekt utifran mal och uppdrag de har sa att
de kommer medborgarna till nytta.

* Ge forutsittningar for och f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet.

* Tydligg6ra ansvar och roller



Surahammars Kommuns styrmodell fokuserar pa
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Ansvar och Roller

Kommunfullmaktige ir kommunens hogsta politiska organ. Fullmaktiges ansvar ér att styra kom-
munkoncernens verksamhet med utgangspunkt i gillande lagar, férordningar och annan statlig
styrning. Vidare beslutar kommunfullmiktige om vision och férhallningssitt som ger en riktning
hur arbetet ska utforas.

Ekonomistyrningen utgors av ramar och en resursférdelningsmodell dir kommunens finansiella
mal formuleras. Det dr kommunfullmiktige som fattar beslut om hur resurserna ska férdelas
inom kommunen. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna till ramar f6r de olika
nimndernas verksamhet.

Nimnderna och styrelsen tar i budgeten fram férslag till mal och ekonomiska ramar f6r den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen bereder nimndernas forslag och direfter faststiller kommun-
fullmiktige kommunens budget.

I verksamhetsplaner och detaljbudgetar anger nimnderna och styrelsen hur de ska fullgéra sin
verksamhet och uppfylla malen under det kommande aret. Naimnderna har ett ansvar att hantera
forandringar inom ram.

Malstyrningen utgar fran att kommunfullmiktige beslutar om fokusomriaden som alla nimnder
och styrelser ska férhélla sig till. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om prioriterade resultatmal
som dr strategiskt viktiga for att nd framgang inom respektive fokusomrade.



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Kommunen styrs av fortroendevalda politiker i kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och
nimnder och f6r varje nimnd finns en tjinstemannaorganisation. Kommunens hogste tjanste-
man ar kommunchefen.

Surahammars kommunkoncern — Organisation f6r kommunens samlade verksamheter

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorgani-
sation och i tvd heldgda bolag, Surahammars kommunalteknik AB och Surahammars Hus férvalt-
nings AB.

Surahammars Kommunalteknik AB
Surchammars kommun 100 procent
Qrctfdrande: Peter Barg

wD: MalsLindberg o vanemng ‘
Kommunfullmékiige
Crdrsrande: Chiisting Waster Jareson
Suraharmmarshus Forvaltnings A Revision
Surchammars kommun 100 procent
Crdférande: Mogrus Astrard
: Bwa Aujak
— Arbetsutskott
Kommunstyrelse ;
Orcifronde: Jmun?:eﬁlcdssun — Tekniskt utskott

Eommunchef: Fredik Cederblom

— Perscnalutskatt

Barn- och Bldningendmnden Bygg- och miljgnamnden Socialndmnden

CrafSranae: fvorme Grarar Ordféranche: Kar Pettersson Crdférande: Inge Larsson
Férvaliringechal: Kertorng Djukic Forsmaon Flrvainingsc et Fracri: Cadasdom Flirucliningsched: Eva-Lena Ddafng
SURAHAMMARS

KOMMUN

Mandatférdelning, Kommunfullmiktige enligt valet 2018

Parti Mandat
Socialdemokraterna 11
Centerpartiet 2
Vinsterpartiet 3
Moderaterna 6
Sverigedemokraterna 7
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 1
Totalt 31




3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultatet for kommunen under drets forsta atta manader ar 2022 pa 46,3 miljoner kronor ar
stark men dr mindre 4n foregaende ar da resultatet hamnade pa 52,6 miljoner kronor. Den finan-
siella stillningen dr stabil och soliditeten har 6kat mot féregaende ar med 4,9 procentenheter och
ligger pa 46,2 procent. Aven soliditeten inkl. pensionsskuld ir fortsatt pa en positiv procentenhet
med 21,9 procent. Planenliga amorteringar har gjorts vilket medfort att laneskulden till kreditin-
stitut har minskat.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Eommunen 2022-08 2021-08 2021 2020 2019 2018 2017

Invanare 31 december 10110 10 099 10 092 10106 10088 10037
Kommunal skattesats, % 22,31 22,31 2231 22,31 22,31 2231 2231
Werksamhetens intakter 71,2 62,9 108,069 106,3 97,3 106,29 1471
Verksamhetens kostnader -451.2 4217 -660,83 -652.0 -649 3 -6G52,6  -6G569
Skatteintikter och statshidrag 4447 426,58 G443 604,53 593,9 572,8 5643
Arets resultat 46,3 326 68,0 36,06 21,6 8,6 28,6
Soliditet %o 46,2 41,3 425 36,2 34,6 31,6 31,4
Solicitet inkl pensionsskuld % 21,9 14,5 16,4 8,1 3,3 -1.4 -4.2
Nettoinvesteringar 179 41.0 36,7 111.2 60,2 34,6 222
Sjalvfinansieringsgrac 351,9% 162,08  158,1% 50,8% 67,9%  80,8% 311.4%
Laneskuld till kreditinstitut 2584 262,0 260.,8 2649 268,1 27,2 279.4
Antal anstallda 822 797 799 767 797 825 849



Kommunstyrelse och nimnders verksamhetsutveckling férsta halvaret 2022
Kommunstyrelsen
Centrala

Kommunstyrelsen har reviderat nimndens delegationsordning. Den nya delegationsordningen
forvintas skapa en storre tydlighet rorande beslutsfattande

Kommunstyrelseforvaltningen har under varen 2022 utarbetat riktlinjer f6r drendehanteringen
samt kvalitetssakrat tjinsteutlatande infér politisk behandling. Vidare har férvaltningen anstillt en
huvudregistrator vilket i sig innebar att drendet rérande inférande av W3D3 (gemensamma
systemstod for diarieféring och drendehantering) kan starta. Detta innebir dven att drendet 1r6-
rande utarbetande av forslag till Informations- och dokumenthanteringsplaner kan starta.

Kommunstyrelsen har initierat en markanvisningstivlan for en fastighet i Ramnas, vilket férvin-
tas vara startskottet for en 6kad exploatering i kommunen.

Tekniska

Verksamheten som omfattas av fastighet, gata/patk, drift och projekt arbetar kontinuerligt med
att utveckla arbetsomraden och forvalta kommunens fastigheter. Utvecklingen gar starkt framat,
bland annat har projektdirektiv inférts dir bestallare fran de olika forvaltningarna ska redogora
for forutsittningarna for investering eller underhall innan tekniska utfér uppdragen.

Niringstiv
I mars 2022 bérjade kommunens nya naringslivschef. Varens arbete har fokuserat pa starkt sam-

verkan mellan kommunen och det lokala naringslivet och det har genomforts tre foretagarfru-
kostar och ett dialogmé6te med centrumhandlare Surahammars titort.

Digitaliseting/Informationssikethet

Under viren 2022 tillsattes digitaliseringsutvecklare tillika informationssakerhetssamordnare. Ett
gemensamt arbete med VMKF, Vistra Milardalens Kommunalférbund, och dess medlemskom-
muner gillande mjuk infrastruktur har startats upp. Hantering av integrationsplattform, datalager
och identitet implementeras just nu hos den gemensamma I'T-avdelningen pa VMKF

Omvirldsbevakning och behovsanalys har genomférts f6r e-tjansteplattform som ar ytterligare en
del i den mjuka infrastrukturen.

En extern granskning har utférts gillande kommunens informationssikerhet vilken tillsammans
med arbetet med mjuk infrastruktur medfort ett pabérjat arbete med ett dokumenterat lednings-
system foOr systematiskt informationssikerhetsarbete.

Information/Kommunikation
Arbetet med intranit har aterupptagits och en styrgrupp har bildats for att arbetet kan fortskrida.

Evenemang: Suradagarna arrangerades aterigen efter uppehall pa grund av Covid-19 pandemin.
Suradagarna utokades till en hel vecka. Suradagarna ir arets sommarfestlighet i Surahammar kom-
mun med en blandning av musik, kultur och néjen med aktiviteter fran morgon till kvall.

Finsk forvaltning

e Genomfort en utbildning 1 Vardfinska for personer som arbetar pa Safiren som inte kan
tinskaspraket 4 deltagare under 6 tillfillen.

e Nyborjar cirkel, Ipads for dldre 1 Virsbo som fortsitter efter semestrarna.

e Sprik liger f6r dldre och barn pa Ravnis under en helg, da bjod vi in barn fran ett barn-
hem i Estland



Arbetscenter

Arbetscenters arbete under forsta halvaret 2022 har fortsatt att vara en sprangbrada for personer
som varit utanfor arbetsmarknaden en lingre tid. Vi féljer den férindring som Arbetsfor-
medlingen genomfér och tar vara pa de intressen vi har f6r en fortsatt bra enhet. Vi jobbar med
utmaningen att fa in personer i var verksamhet som kan utvecklas genom oss for att bli aktuella
for vidare anstillning. Den stora utmaningen ar alla langtidsarbetslésa som dven Arbetsfor-
medlingen har som prioriterad grupp. Vi ses att manga av de vi anstiller mar bra av att jobba och
vara 1 ett sammanhang. Vi jobbar dir med att fda ekonomiska mojligheter att anstalla flera fran den
malgruppen. Vi jobbar ocksa med att fa till en utveckling i arbetet med att jobba med ungdomar
som limnar KAA (kommunalt aktivitets ansvar) Dir fortsitter vi fors6ka hitta mojligheter att ut-
veckla det arbetet som startade 1 projektform 2021.

Trygghet, Sikethet och Ktisberedskap

Omradet trygghet, sikerhet och krisberedskap har fatt ett starkare fokus i Surahammars kommun
liksom i sambhillet i stort de senaste aren. Kommunerna har tillsammans med Linsstyrelserna i
landet ett gemensamt ansvar att sikerstilla krisberedskapen samt det civila forsvaret. Kommunal
sakerhet och krisberedskap styrs av lagar och férordningar samt 6verenskommelser med bland
annat Sveriges kommuner och regioner SKR.

Trygghet

Lokalt brottstérebyggande arbete framstar alltmer som en sjilvklar uppgift f6r kommunerna. Att
Oka tryggheten och minska brottsligheten ar en viktig fraga for hela samhillet. Trygghetstragor ar
en viktig del f6r att Surahammars kommun ska vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka 1.
Arbetet samordnas med lokalpolisomride Norra Vistmanland. BRA i Surahammar genomfors
fyra ginger per ar. Kommunens Sikerhetschef deltar aven i Polisomrides BRA samt Lans BRA.

Surahammars kommun har en gillande samverkanséverenskommelse mellan Surahammars kom-
mun och Polisen. Dokument beskriver den gemensamma inriktningen for det brottsférebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet 1 kommunen. Samverkanséverenskommelsen giller Gver en
mandatperiod.

Sdtkerbet

Under dret har mycket kraftlagts pa att fardigstilla och kvalitetssikra dokument f6r kamerabevak-
ning. Representanter frain Surahammars kommun, Riddningstjinsten Milardalen och 6vriga
medlemskommuner har tillsammans tagit fram ett LSO-program i enlighet med LSO, Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor. Programmet ska brytas ner till delmal f6r respektive kommun.

Krisberedskap

Mycket arbete har dven lagts ner pa styr el, som ar den planeringsprocess dir privata och offent-
liga aktorer ska samarbeta fOr att ta fram underlag f6r att kunna prioritera samhillsviktiga el an-
vindare vid elbrist. Det 4r kommunen som identifierar vilka verksamheter och vilka enskilda el
anvindare som bor prioriteras. Prioriterade el anvindare kan exempelvis aterfinnas inom verk-
samheter som sjukvard, dldreomsorg, riddningstjanst, vattenférsorjning och elektronisk kommu-
nikation. Det r6r sig om bade offentliga och privata verksamheter.

Materiella resurser

Surahammars kommun har paborjat att lagerhiélla viss krisberedskapsutrustning. Utrustning ér
placerad pa flera platser, mesta dels av utrustningen finns i kallférrad. Framgent bor malsatt-
ningen vara att planera for ett varaktigt varmforrad dar all utrustning kan placeras.



Socialnimnden
Verksamheterna inom vard och omsorg

Gemensamma aktiviteter har genomforts 1 olika former. Det har erbjudits regelbundna och éter-
kommande aktiviteter sa som bingo, promenad, gymnastik, cykling, musikunderhallning, café-
verksamhet samt gudstjianst varje manad. Samverkan med forskolan har startats upp och gemen-
samma aktiviteter har genomforts.

Inom Killbogardens verksamheter har brukare regelbundet fatt besék av en vardhund samt shet-
landsponnyer. I vintras fick vara brukare aka med hast och vagn. Kaniner och kycklingar har in-
torskaffats och under Suradagarna anordnade Killbogarden ett 30-tal amerikanska bilar som er-
bj6d cruising fér brukare fran Killbogarden och Osteringen.

Pa Dynabacken och Killbogirden kommer vixthus snart vara pa plats. Finska avdelningen har
anordnat interna aktiviteter kopplade till finska hogtider.

Brukare som ar aktuella for hemtjanstinsatser har erbjudits att delta vid 6ppen verksamhet med
olika aktiviteter. Socialnimnden har fortsatt sokt statliga medel f6r att bryta ensamhet hos ildre.

Digitala skirmar har bestillts och kommer att sittas upp pa Killbogarden, Osteringen, Stidet
och Dynabackens vardboende dir information om kommande aktiviteter och andra hindelser
presenteras.

Socialférvaltningen har arbetat tillsammans med Regionen och Visteras Stad med ett projekt for
utveckling av ett Ndrvardsteam som kommer att starta den 8 augusti. HSL har samverkat med
Vardcentral och Region Vistmanland gillande Lokal handlingsplan om samverkan avseende
aldre. Arbete med att utarbeta rutiner f6r ny modul av avvikelsehantering gillande HSL-avvikel-
ser i Lifecare har pagatt men avstannade pga. pandemins framfart. HSL har kontinuerligt arbetat
med att genomfora egenkontroller och riskanalyser utifran verksamhetens ansvarsomraden.

For personer med demenssjukdom och som bor kvar i ordinirt boende har insatsen demensteam
fortlopt. Demensteamet syftar till att finnas som stéd for dessa personer.

Barn och Bildning

Aret 2022 inleddes med stabilitet pa olika positioner, tva nya rektorer har anstillts och lednings-
gruppen for forskola och skola har utékats. Efter skolinspektionens granskning har ett gemen-
samt kvalitetsarbete paborjats, en modul for systematisk kvalitetsarbete har inférskaffats och ar-
betas i. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ér att synliggora kvalitet och likvirdighet, vad vi
g6r, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp, analysera, dokumentera och ut-
veckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang.

Gillande likvirdig férskola och skola har ett stort arbete paborjats. Maluppfyllelsen, sirskilt stod,
nirvaron samt elevhilsan férebyggande och hilsofrimjande arbete dr delar alla arbetar gemen-
samt med. Analysarbete har paborjats kring betyg, trygghet och studiero. Det fortsatta utveckl-
ingsarbetet kommer att praglas av att utveckla undervisningens kvalitét pa vardera foérskola och
skola.

Bygg och Miljonimnden

Under forsta halvaret har arbetet gillande bygglovsprocessen med automatisering och digitali-
sering fortsatt paga. Ett forarbete gillande systembyte av drendehantering pa milj6 sidan har pa-
bérjats.
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Hindelser som medfér paverkan pa ekonomin

Inriktningsbeslut gillande VMKEF har fattats av Kommunfullmiktige vilket innebér att
Surahammars kommun ska striva efter att ga in 1 férbundet som en fullviardig medlem.
De innebar att Kommunfullmaktige stallt sig bakom fyra obligatoriska grunduppdrag. IT,
Lén, upphandling och E-arkiv.

Aktivt initierat exploatering och utvecklingsarbete 1 samtliga orter 1 kommunen.
Markanvisningstivlan for en fastighet Ramnas har initierats.

Okade kostnader for drift det vill siga el och bensin/diesel paverkar budget. Okade
materialkostnader paverkar pagiaende investeringsprojekt.

Surahammars kommun har erhéllit 1,4 miljoner fran staten hittills under aret i Covid-er-
sattning.

Kostnaderna for firdtjanst har blivit betydligt hogre under arets forsta atta manader an
motsvarande period ar 2021.

Pa barn- och ungdomsenheten inom Individ- och familjeomsorgsverksamheten har tre
institutionsplaceringar avslutats under maj och juni manad. En LVU-placering pi institut-
ion har tillkommit under varen. Familjehemsplaceringar har avslutats men lika manga har
tillkommit. Jamfort med forsta halvaret 2021 har antalet inkomna anmalningar 6kat med
30% och antalet inledda utredningar med 35%.

Pa vuxenenheten dr det tva placeringar som har ett behov av lingsiktig vard. Fyra skydds-
placeringar har avslutats under varen, en placering kvarstair men kommer pabérja utsluss-
ning under hosten. Jamfort med fésta halvaret 2021 har antalet inkomna anmalningar pa
vuxenenheten 6kat med 10% och antalet inledda utredningar med 20% gillande place-
ringar. Gladjande dr dock att fyra av fem skyddsplaceringar har avslutats och den femte
planeras det avslut f6r under hosten.

Den tillfalliga korttidsavdelningens verksamhet har férlingts av Socialndimnden flertal
ganger under tidigt 2022 som paverkar nimndens resultat.

Bildandet av det deligda VA-bolaget Milarenergi Vatten AB, som bestir av Mailarenergi
AB, Hallstahammars kommun och Surahammars kommun, den 1 januari samt verksam-
hetsovergang den 1 april r milstolpar 1 bolagets historia. Surahammars Kommunalteknik
AB:s dgarandel 1 bolaget dr 6%. I och med att VA-verksamheten inom Surahammars
Kommun nu skots av Milarenergi Vatten AB, sa dr bolaget i princip en bestillare av
tjanster. Anlidggningarna kommer fortsattningsvis att handhas av bolaget

Forstudie har gjorts gillande en mellanstadieskola i kommunen och arbetet fortgar i f6r-
valtningen innan detta projekt kan fortskrida till beslut 1 Kommunfullmaiktige.
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Ovriga visentliga hindelser av betydelse

Under dret har kommunfullmaktige reviderat kommunstyrelsen samt ovriga nimnders reglemen-
ten. I samband med denna revidering har beslut om organisationsférindringar beslutats dir. Or-
ganisationsférindringar som genomférts har medfért att gymnasieverksamheten har flyttats Gver
till Barn- och bildningsnimnden och naturvardshandlaggningen till Bygg- och miljénimnden fran
Kommunstyrelsen. Sedan har vuxenutbildningsverksamheterna ( Komvux och lir Vux) flyttat
6ver fran Socialnimnden till Barn- och bildningsnimnden samtidigt som fragor gillande ung-
domsverksamhet framéver handskas av Socialnimnden och inte som tidigare Barn- och bild-
ningsnamnden. Vidare har en central enhet for kultur, fritid och turismupprattats, dir dven ansva-
ret for verksamheterna inom badhus och bibliotek kommer finnas. Enheten kommer att tillhora
kommunstyrelsen och gar i drift frain och med den 1 januari 2023.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har dven reviderat nimndens delegationsordning. Den nya delegationsord-
ningen férvintas skapa en storre tydlighet rorande beslutsfattande

Kommunstyrelseforvaltningen har under varen 2022 utarbetat riktlinjer for drendehanteringen
samt kvalitetssakrat tjansteutlatande infoér politisk behandling. Vidare har férvaltningen anstillt en
huvudregistrator vilket i sig innebdr att drendet rérande inférande av W3D3 (gemensamma
systemstod for diarieféring och drendehantering) kan starta. Detta innebir dven att drendet 16-
rande utarbetande av forslag till Informations- och dokumenthanteringsplaner kan starta.

Kommunstyrelsen har initierat en markanvisningstivlan for en fastighet i Ramnas, vilket forvin-
tas vara startskottet for en 6kad exploatering i kommunen.

Kost
Restaurangtjianst har hela dret haft stora utmaningar med stigande livsmedelspriser.

Planer och upphandling pagar for att kunna paborja renovering, under hosten, av tva kok for att
bittre mota framtida behov av kosthallning i kommunen. Kéket pa Osteringen kommer efter to-
talrenoveringen att bli ett mottagningskok samtidigt som koket pa Killbogarden renoveras och
kommer bli tillagningskok.

Hindelser av betydelse som skett efter balansdagen

Det finns inga ytterligare hindelser av betydelse som skett efter balansdagen.
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3.4 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

For att forsta Surahammars resultat och stillning dr det av stor vikt att fa kinnedom om de vi-
sentligaste riskerna f6r kommunen. Riskerna kan identifieras och placeras som omvirldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker vilket kommer att beskrivas nedan.

3.4.1 Omvarldsanalys

I dagens globala samhille paverkas Surahammars kommuns forutsittning att bedriva verksamhet
av vad som hander i omvirlden. Faktorer som konjunkturutveckling, den allméinna pris- och 16-
neutvecklingen i samhillet och riksdagsbeslut som beror det kommunala verksamhetsomradet ger
effekt pa kommunens ekonomi.

Omvirldsrisker

Aret inleddes med ytterligare en pandemivig som bidrog till att dimpa tillvixten i globala ekono-
min. Aven de lingsiktiga inflationsférvintningarna har 6kat i manga linder och den héga inflat-
ionen fortsitter att prigla utvecklingen pa de finansiella marknaderna da det dr kinnbart f6r hus-
hallen och urholkar képkraften.

Inflationen har det senaste aret stigit mer 4n vad olika bedomare vintat sig och dr nu hégre dn pa
over 30 ar. Aren med pandemin har varit unika i ett historiskt perspektiv. Kombinationen av
snabbt stigande efterfragan under aterhamtningen ur krisen och olika stérningar i produktionen
och distributionen virlden 6ver har patagligt drivit upp priserna pa virldsmarknaden. Obalan-
serna har forstarkts av Ryss-lands invasion av Ukraina och nya pandemirelaterade restriktioner i
Kina. Exempelvis giller detta priserna pa energi, olika insatsvaror, firdigvaror och livsmedel.

Centralbanker virlden Over stramar nu at penningpolitiken for att kyla av den ekonomiska aktivi-
teten och bidra till att fa ner inflationen Sedan arsskiftet har manga centralbanker hojt rintorna,
signalerat fler rintehojningar i nirtid och samtidigt minskat sina kép av virdepapper. Detta har
bidragit till att rintorna pa obligationer och certifikat har stigit snabbt. Osidkerheten kring hur in-
flationen och ekonomin ska utvecklas har dimpat investerares vilja att kopa riskfyllda tillgangar,
vilket bland annat har bidragit till att aktiepriserna fallit.

Inflationen i euroomradet och USA vintas forbli hog 1 ar f6r att sedan sjunka allt eftersom
energi- och livsmedelspriserna okar langsammare och penningpolitiken stramas at. Osikerheten
kring inflationen fram&ver och hur den ekonomiska utvecklingen kommer att paverkas av bland
annat centralbankernas stramare penningpolitik dr nagra av de viktigaste faktorerna som 1 dagsla-
get priglar utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Hoga inflationsforvintningar i savil Sverige som omvirlden

Sedan det penningpolitiska beslutet i april har inflationen fortsatt att stiga snabbt och det blir allt
tydligare att prisbkningarna sprider sig i ekonomin. Priserna pa livsmedel och 6vriga varor har sti-
git snabbt och 6kningstakterna ar ovanligt hoga 1 férhallande till sina historiska snitt. De senaste
manaderna har dven tjanstepriserna stigit allt snabbare och tydligt mer dn i Riksbankens bed6m-
ning 1 april. I Sverige har rintorna pa saval penningmarknaderna som obligationsmarknaderna sti-
git, men kronan har férsvagats sedan det penningpolitiska beslutet 1 april. Riksbankens inflations-
prognos ar uppreviderad och KPIF-inflationen vintas nu vara kvar 6ver 7 procent under resten
av dret.

Stramare penningpolitik f6r att virna inflationsmalet

Riksbanken, som anpassar penningpolitiken efter den ekonomiska utvecklingen bedémer att en
stramare penningpolitik maste foras for att se till att inflationen atergar till malet och motverka att
den hoga inflationen biter sig fast 1 pris- och l6nebildningen. Riksbanken héjde tidigare 1 ar styr-
rantan fran 0,25 till 0,75 procent och den 21 september genomfoérde Riksbanken ytterligare en
hojning och denna gang fran 0,75 till 1,75 procent.
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Aven prognosen har reviderats upp vilket innebir att ytterligare hojningar av styrrinta kommer
under de kommande sex manaderna. Direktionen har ocksa beslutat att Riksbankens innehav av
virdepapper ska minska snabbare under andra halvaret dn vad som beslutades i april.

Med denna penningpolitik bedéms pris- och 16nebildningen vara i linje med inflationsmalet sam-
tidigt som den ekonomiska aktiviteten dimpas. Inflationen sjunker tillbaka under nista ar och
stabiliseras nara 2 procent under 2024. Det finns ett flertal osakerhetsfaktorer kring konjunktur-
och inflationsutvecklingen, som kan leda till en annan penningpolitik 4n i Riksbankens huvudsce-
nario som beskrivits ovan. Den fortsatta 1 omvirlden. S

Enligt Sverige kommuner och regioners ekonomirapport som publicerades i maj 2022, bedomer
de en starkare nominell skatteunderlagstillviaxt under hela prognosperioden, men képkraften ar
kraftigt nedreviderad speciellt 2023—-2024. Detta beror pa en hogre allmin prisuppgang och effek-
ten pa virderingen av pensionsskulden som Okat prisbasbelopp innebir. Det nya pensionsavtalet
innebir dven en kostnadsokning.

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den héga inflationen, liksom de stigande ran-
torna (globalt och 1 Sverige) slar alltmer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige
2022-2023. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa
framtiden eller uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar képkraften,
ekonomin vixer svagare dn trend 2022—2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfrigan bedoms
dock ta fart igen i slutet av 2023.

Kommunernas ekonomi

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan saledes inte forvintas racka till att finansiera en
okande kommunal verksamhetsvolym 1 samma utstrickning som under den senaste tioarspe-
rioden. Samtidigt 4r den demografiska utmaningen nu dn stérre: de som arbetar ska forsorja allt
fler (yngre och ildre) och inte minst de 6kade behoven av omsorg och vard av dldre férutsitter
allt storre resurser. Anledningen till de snabbt stigande kommunala utgifterna ar att de priser och
I6ner som paverkar kommuners och regioners kostnader nu stiger snabbare. Detta dr delvis en
foljd av den allminna prisuppgangen vi ser under prognosperioden och delvis en f6ljd av det nya
pensionsavtalet med hogre premier. Anledningen till att prisuppgangen far storre effekter dn de
direkta for insatsforbrukningen ar att ett f6randrat prisbasbelopp leder till en andrad virdering av
sektorns pensionsskuld

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner med en rekordstark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utma-
ningar. Men dterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommuner inte rar
over. Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till f6ljd av kriget 1
Ukraina och de konsekvenser det medfor med flyktingrorelser, osikert sikerhetslidge, stora pri-
sokningar pa el, drivmedel och livsmedel

Kriget medfor ett stort lidande f6r Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit att paverka
bade nuldget och framtidsutsikterna for svenska kommuner. Inflationstakten har drivits upp till
historiska nivaer och tillsammans med stigande pensionskostnader bedémer Sveriges kommuner
och regioner, SKR, att resultaten 1 sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med demo-
grafins utveckling alltmer kannbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader
brist pa arbetskraft. Intaktsékningarna kommer 1 reala termer att bli liga under de narmaste aren
samtidigt som utmaningar med kompetensforsorjningen blir alltmer pataglig, behovet av dldre-
omsorg Okar markant och lineskulderna férvintas 6ka.

Pa grund av det pagaende kriget 1 Ukraina har dven det civila forsvaret blivit alltmer aktuellt men
kommunernas ekonomi dr dock pa minimal nivd. Mot bakgrund av Rysslands invasion av
Ukraina har regeringen satsat 800 miljoner kronor pa civilt férsvar i var dndringsbudgeten for
2022, varav 80 miljoner pa kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar. Det dr po-
sitivt med ytterligare medel men detta ar tillfalliga pengar for innevarande ar. Kommuner och
statliga myndigheter behéver kroka arm 1 ateruppbyggnaden av det civila férsvaret och det
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For att undvika stora skattehdjningar kommer kommunerna fa arbeta med effektiviseringar, nya
arbetssitt och omprioriteringar. Aven arbetet med att 6ka sysselsittningen 1 kommunen och in-
flyttningen bor vara ett prioriterat arbete da det leder till att 6ka skatteunderlaget.

Surahammars kommun har tagit h6jd f6r 6kade kostnader for planerade insatser men riknar
ocksa med kostnadsbesparingar som ett led i det effektivitetsarbete som bedrivs. Ytterligare ar-
bete pagar inom verksamheterna betriffande nya arbetssitt och hur olika processer kan digitalis-
eras, och planerar att successivt infora mjuk infrastruktur tillsammans med 6vriga medlemskom-
muner 1 Vistra Malardalens kommunalférbund.

Kommunen kommer fortsitta att se 6ver karnverksamheternas lokalbehov framover for att mota
de 6kade demografiska trycket. Redan under varen har ett arbete startat upp och en forstudie har
gjort gillande en ny mellanstadieskola.

Sista etappen gillande renovering for att samla stora delar av férskoleverksamheten till samma
fastighet, kommer att paborjas under hosten, och dir kan personella resurser samordnas pa ett
bittre sitt 4n i dagsliget.

3.4.2 Befolkning och sysselsattning
Befolkning

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse f6r kommunerna eftersom den paverkar behov och
efterfraigan av de kommunala tjinsterna. Invanarantalet paverkar dven storleken pa skatteintikter
generella statsbidrag och den kommunalekonomiska utjaimningen. Det har ocksa betydelse hur
férdelningen och utvecklingen dr mellan olika dldersgrupper.

Malsittningen for Surahammars kommun ar att fa en jimn befolkningstillvixt dir kommunen
kan fortsatta att erbjuda bra service till kommuninvanarna.

Under drets forsta halvar har kommunens befolkning minskat jamfort med arsskiftet och antal
invanare ar nu 10 074. Vid arsskiftet 2021/2022 hade kommunen 10 096 invinare.

Antal invanare

1020010106 10092 10099 10096 10074
10100
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Farre ska forsorja fler

Aldersférdelningen bland invanarna styr ocksa vilka olika behov av kommunal service som efter-
fragas. Surahammars kommuns befolkning 6kar mer 1 aldersgrupperna 0-17 ar och 65 ar och
dldre, och frimst de dldre 6ver 85 dr, dir efterfrigan pa kommunal service dr som storst. Samti-
digt minskar befolkningen i aldersgruppen 18-64 ar dir det storsta skatteunderlaget finns vilket
gor att behovet av vilfirdstjanster Okar. Ett annat sitt att beskriva det pa ar att ’fairre ska f6rsorja

fler”, vilket ér i linje med att den sé kallade f6rs6rjningskvoten 6kar i hela landet.
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Arbetsmarknad och niringsliv

Utsikterna pa arbetsmarknaden har forbittrats

I takt med att pandemirestriktionerna har slopats och den ekonomiska aterhdmtningen har fort-
skridit har efterfragan pa arbetskraft 6kat kraftigt under forsta halvaret 2022 men en vixande an-
del av de arbetslosa saknar de kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden. I slutet av au-
gusti var narmare 335 000 personer arbetsl6sa, vilket dr 64 000 personer firre 4n samma manad
forra aret. Dirmed har arbetslosheten minskat till 6,6 procent fran 7,7 procent pa ett ar.

Fortsatt stark efterfrigan pa arbetskraft med efterfrigade kompetenser

Arbetsférmedlingen bedoémer att antalet sysselsatta kommer att fortsitta 6ka under prognospe-
rioden som stricker sig fram till och med 2023, dock i en avtagande takt. Konjunkturen bedéms
g4 in i en avmattningsfas under prognosperioden dir den 6kande inflationen och héjda rintor ut-
g6t hinder for en fortsittning pa forra drets starka dterhimtning.

For 2022 och 2023 bedoms antalet inskrivna arbetslosa att uppga till i genomsnitt 345 000 re-
spektive 340 000 personer. Det motsvarar genomsnittliga arbetsléshetsnivaer pa 6,8 respektive
6,6 procent. Det innebar den lagsta arbetsléshetsnivan sedan 2008.

Det kvarstar dock fortfarande en stor osikerhet kopplad till den ekonomiska utvecklingen med
okande inflation och hojda rantor samt till det oroliga liget 1 omvirlden, inte minst kopplingen till
Rysslands krig mot Ukraina.

Aven 6kande obalanser forsvarar liget pa arbetsmarknaden

En tydlig utmaning bestar 1 att tillgangen pa efterfrigade kompetenser inte motsvarar de kompe-
tenskrav som finns pa arbetsmarknaden. Samtidigt bidrar automatiseringen, digitaliseringen och
den grona omstillningen till att behovet av kompetenser férindras kontinuerligt

En annan stor utmaning trots att arbetslosheten férvintas minskar ar att fler 4r arbetslosa under
lingre tider.

Kort om arbetsmarknaden i augusti 2022

Inom parentes anges motsvarande siffror for augusti 2021.

® 0,6 procent var inskrivna som arbetslosa (7,7).* Sammanlagt 335 487 personer (399 389).

e 8,4 procent av ungdomarna 18-24 ér var inskrivna som arbetslosa (10,2).* Sammanlagt
39 464 ungdomar (52 982).

e 156 442 av de inskrivna arbetslosa har varit utan arbete 1 12 manader eller mer (188 290).

e 1062 214 personer var 6ppet arbetslosa (199 075).

e 173 273 personer deltog i program med aktivitetsstod (200 314).

e 34100 personer anmalde sig som arbetssékande (35 919).

e 32 825 personer fick arbete (36 249).

e 2995 personer varslades om uppsigning (1 876).

*Andel av den registerbaserade arbetskraften.

Killa: Arbetsféormedlingens verksamhetsstatistik i augusti 2022
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Arbetsmarknad och niringsliv i Surahammars kommun

Andelen inskrivna arbetslosa (av registerbaserad arbetskraft) 1 Vastmanland var vid augusti ma-
nads utgang 19,5 procent och har minskat med 3,8 procentenheter mot i augusti 2021. Linet har
dven gatt battre dn riket som helhet nir det giller forindring fran foregaende ar enligt Arbetsfor-
medlingens statistik da andelen inskrivna arbetslosa (av registerbaserad arbetskraft) i hela riket
minskat med 2,6 procentenheter och ligger i augusti 2022 pa 16,2 procent.

Andelen inskrivna arbetslosa (av registerbaserad arbetskraft) Surahammars kommun lag i augusti
pa 12,7 procent vilket dr den ldgsta siffran i Vastmanland.

Nir det giller andelen inskrivna arbetslosa ungdomar Surahammar har de minskat med 5,0 pro-
centenheter frin augusti 2021 och ligger pa 10,7 procent nu 1 dr, precis som snittet 1 Vastmanland.
Dock ir det hégre 1 jamforelse med riket dir andelen inskrivna arbetslésa ungdomar 8,4 procent.

Varje ar erbjuder Surahammars kommun ungdomar i aldern 16—17 ar olika méjligheter att arbeta
inom kommunen under tva veckor under sommaren.

Under viren presenterade Svenskt Naringsliv resultatet fran sin 4rliga enkidtundersokning gillande
det lokala féretagsklimatet. Svaren fran enkiten ger en bild av hur foretagsklimatet uppfattas av
foretagen och betyg sitts pa en skala mellan 1=daligt och 6=utmarkt. I ar far Surahammar det
sammanfattande betyget 3,11 vilket riknas som godtagbart men med stor potential till forbatt-
ring. Lokalt har 99 foretagare besvarat arets enkit och de atgirder som prioriteras hégst for ett
bittre foretagsklimat édr bittre dialog mellan kommunen och féretagen, fler bostdder och bittre
forstielse for foretagande hos kommunens beslutsfattare.
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3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning
Syftet med den finansiella analysen ar att visa om kommunen uppritthéller en god ekonomisk
hushallning genom att redovisa ekonomisk utveckling och stillning 6ver tiden.

Finansiell analys av Surahammars kommun

Malet £f6r Surahammars kommun dr att leva upp till kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Det finns svarigheter att géra en sammanvagd virdering av god ekonomisk hushall-
ning f6r kommunens alla verksamheter, saval pa kort sikt som lang. Virderingen ska utga fran
bade finansiella aspekter och verksamhetsmissiga aspekter.

Surahammars kommun redovisar for perioden ett positivt resultat med 46,3 miljoner kronor vil-
ket dr ett bra resultat men 6,3 miljoner simre 1 jaimforelse med delarsbokslut 2021 da resultatet
uppgick till 52,6 miljoner. Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa 37,2 miljoner och i det éter-
finns 10,5 miljoner som positiv slutavrikning f6r 2022 enligt cirkuldr 22:28 fran SKR i augusti.

Bidragande orsak till delarsresultatet dr flertal vakanta tjdnster inte tillsatts fran arets borjan samt
att det varit betydligt mindre fastighetsunderhallsarbete detta ar jamfort med samma period fore-
gaende dr samt att det varit manga vakanta tjanster under arets forsta atta manader.

Hiller prognosen innebir det en forbittring av resultatet med 24,3 mot budgeterade 12,9 miljo-
ner kronor. I det prognostiserade resultatet ingar hogre kostnader for el, drivmedel och livsmedel.
Prognosen innehiller d4ven bade hogre finansiella kostnader och pensionskostnader.

Modell f6r finansiell analys

Utvirderingen av Surahammars kommuns finansiella stillning utgar fran kontroll 6ver den finan-
siella utvecklingen. En analys gbrs av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap, betalnings-
kapacitet samt av riskférhéillanden dir nimndernas budgetfoljsamhet tillsammans med de fyra fi-
nansiella aspekterna, resultat, kapacitet, risk och kontroll utgdr grund.

For att géra denna analys anvinds en speciell analysmetod, RK-modellen, som har utvecklats av
Kommunforskning i Vistsverige, dir de fyra finansiella aspekterna ingar. Genom att anvinda
denna analysmetod dr malsattningen att identifiera eventuella finansiella méjligheter och problem
for att kunna utviardera om kommunen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i Kom-
munallagen. Analysmetoden dr uppbyged enligt nedan:

Resultat Nyckeltal

Vilken balans har kommunen haft mellan intikter | -Arets resultat- Kostnads- och intiktsutveckling-
och kostnader under dret och 6ver tiden? Investeringar

Kapacitet

Vilken finansiell styrka har kommunen f6r att -Soliditet- Skuldsittningsgrad- Kommunalskatt
méta finansiella svarigheter pa lingre sikt?

Risk

Finns det risker som kan paverka kommunens re- | -Likviditet- Laneskuld- Pensionsdtagande-Bor-
sultat och kapacitet? gensférbindelse

Kontroll

Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekono- -Budgettéljsamhet-Prognossikerhet

miska utvecklingen?
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Resultat

Med resultat menas vad kommunen astadkommit under dret. Resultatet maste vara tillrackligt
hégt for att dels virdesakra det egna kapitalet dels ticka kommande pensionsutbetalningar som 1
dagsliget 6kar markant. Det bor dven finnas en marginal som klarar oférutsedda hindelser, ex.
oviantade kostnadsckningar.

Resultat (mkr)

100,0 1 36,6 686 526 46,3
o B m
2018 2019 2020 2021 2021-08  2022-08

Efter drets forsta atta méanader ar resultatet 46,3 miljoner. Det innebir en forbittring av resultatet
med 36,6 mot budgeterade 9,7 miljoner kronor f6r perioden.

Det positiva resultatet for delaret medfor att det finansiella malet pa 2 procent av skatteintdkter
och bidrag har uppnatts, 10,3 procent, dven det prognostiserade helarsresultatet medfor att detta
mal uppfylls, 5,6 procent.

Kostnads- och intiktsutveckling

Olika kostnaders andel av skatteintikter

En férutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16pande intakter
och kostnader. Viktigt dr dd att analysera hur stor andel olika typer av aterkommande 16pande
kostnader tar 1 ansprak av skatteintidkter och kommunal utjimning. Pa lang sikt krivs dd att minst
2 procent finns kvar for att finansiera nettoinvesteringar och for att mota férindrade ekonomiska
forutsattningar. Surahammars kommuns mal ir 2 procent eller omvint en nettokostnadsandel pa
98 procent.

Intikter och kostnader

Intakterna ska bekosta den kommunala verksamhet som politiker vill bedriva och en grundlig-
gande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ar att balansen mellan 16pande in-
takter och kostnader dr god. Ett matt pa denna balans édr nettokostnadsandelen, som innebir att
samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till skatteintikter, statsbidrag och kom-
munal utjimning.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningssystem

For att garantera att medborgarna far samma vilfird oavsett var i landet de bor finns det ett ut-
jamningssystem. Utjamningen gors bland annat f6r att kompensera for skillnader i antal barn i
skolan, personer dldre dn 65 ar och skillnader i geografiska férutsittningar.

Skatteintikterna och de generella statsbidragen dr kommunens dominerande inkomstkalla och dr
beroende av skattesatsens niva och skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster.

Alla kommuner dr genom inkomstutjamningen garanterade 115 procent av medelskattekraften,
vilket innebir att staten skjuter till mellanskillnaden i inkomstutjamningsbidrag.

Under arets atta fOrsta manader har Surahammars kommun fatt 90,8 miljoner kronor 1 inkomst-
utjamningsbidrag vilket dr en 6kning med 6,6 miljoner jamfért med delarsperioden (jan-aug)
2021. En detaljerad forteckning 6ver skatteintikter och generella statsbidrag finns i not 6 och 7.

Prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning visar ett 6verskott jamfért mot
budget med 20,0 miljoner kronor. Slutavrikningen, enligt Cirkuldr 22:28 fran SKR, ir positiv med
10,5 miljoner kronor f6r Surahammars kommun. De generella statsbidragen visar dven de pa po-
sitiv avvikelse med 9,5 miljoner kronor.
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Verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens intikter de fOrsta atta manaderna ligger i linje vid en jamforelse med delarsbok-
slutet ar 2020. I verksamhetens intikter ersdttningen for sjuklonekostnader april till juli med 3,6
samt statlig ersattning gillande pandemin, 5,2 miljoner kronor, som bokades upp vid arsbokslu-
tet.

De finansiella intikterna ligger pa 4,2 miljoner och ir i linje med féregaende delarsbokslut.

Verksamhetens kostnader
Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten vid arets delarsperiod januari-augusti upp-
gar till -451,2 miljoner kronor och vid motsvarande period 2021 var kostnaderna - 421,7.

En bidragande orsak till att kostnaderna dr hogre dn féregiaende period ir att kostnaderna for el
och fjirrvirme, drivmedel och livsmedel dr hogre.

De stora kostnadsokningarna gillande personalkostnader dterfinns inom Socialnamnden.
Utover dessa kostnader har aven kostnader for placeringar inom Individ- och familjeomsorgen
Okat under arets 4tta forsta manader.

De finansiella kostnaderna ligger pa 8,0 miljoner vilket dr 2,1 hogre dn foregaende ar. Orsaken ar
att rintorna pa de rorliga lanen har okat.

Investeringar och sjilvfinansieringsgrad
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 17,9 miljoner vilket ir en betydande minskning da mot-
svarande summa for samma period forra aret var 41,0 miljoner kronor.

Investeringar (mkr)
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B Nettoinvesteringar B Avskrivningar

Enligt ett av fullmaktiges finansiella mal ska kommunens investeringar vara sjalvfinansierade.
Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med internt till-
forda medel, det vill siga summan av drets resultat och avskrivningar i relation till nettoinveste-
ringar. Sjalvfinansieringsgrad pa 100% innebar att kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme starks. Under perioden fram till delarsbokslutet i augusti ér sjilvfinansieringsgraden 351,9
procent och dirmed uppfylls kommunfullmiktiges mal vilket det dven gjordes under samma pe-
riod féregiaende ar.

Sjalvfinansiering av investeringar
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100,0 89,6 351,9% 350,0%
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Risk och kontroll

Med risk avses ataganden eller forhallanden som kan innebara negativa konsekvenser for framti-
den. En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ir att se pa utvecklingen
av det finansiella handlingsutrymmet.

Likviditet ur ett riskperspektiv
En f6rutsittning for att kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad likvid.

Likviditet
170,6%  161,3% 178,9%

200,0% 114.9% 1414%  136,3%

2018 2019 2020 2021 2021-08 2022-08

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Om mattet 6versti-
ger 100 procent innebir det att de likvida medlen dr hogre dn de kortfristiga skulderna och ricker
till att betala de skulder som forfaller inom den narmsta tiden. En ofériandrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en ofériandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommu-
nens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten redovisas bade inklu-
derat och exkluderat den pensionsskuld som ligger utanfor balansrakningen. Fran och med 1998
redovisas tidigare intjinad pensionsskuld som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen och
enbart ny intjanad pensionsskulds6kning bokférs som avsittning i balansrikningen.

Forindringen 1 detta finansiella matt dr beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra skuld-
forindringar samt det ekonomiska resultatet och ju hégre soliditeten dr desto mindre dr kommu-
nens laneskuldsandel.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning 4r att soliditeten Gver en lingre period inte
férsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet innebir att kom-
munen minskar sin skuldsittningsgrad och dirigenom Okar sitt finansiella handlingsutrymme 1
framtiden.

Kommunen har gjort goda resultat de senaste aren vilket har medfért att kommunens soliditet
stadigt forbittrats. Vid periodens slut uppgar Surahammars soliditet till 46,2 procent och inklude-
ras ansvarsforbindelsen forbattrades dven den till 21,9 procent. Forbittring dr betydande da mot-
svarande siffror vid forra delarsbokslutet uppgick till 41,3 procent resp. 14,0 procent.

60.0% Soliditet
42,5% 41,3% 46,2%
40,0% 31.6% 34,6% 36,2%

° 1,9%
20,0% I IB,S% I 8,1% 16,4% 14,3%
, 0%
0,0% ; — [ ] . . I

2018 2019 2020 2021 2021-08 2022-08
-20,0%6 -1,4%
W Soliditet W Soliditet, inkl. pensionsskuld
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Kommunalskatten

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan f6r kommunen och ar ett nyckeltal som speg-
lar kommunens langsiktiga handlingsberedskap. Lag skattesats innebdr potential att stirka intdkts-
sidan genom Okat skatteuttag. Surahammars skattesats har varit oforindrad de senaste fem aren.

Kommunalskatt, %

2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 22,31 22,31 22,31 22,31 22,31
Landstinget 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
TOTALT 33,19 33,19 33,19 33,19 33,19

Laneskuld
Infor 2022 fattade fullméktige beslut om att ingen nyupplaning skulle goras under aret. Under pe-
rioden har detta uppfyllts.

Laneskuld, mkr
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Under perioden har I6pande amorteringar gjorts med 2,4 miljoner och kommunens langfristiga
skulder har minskat fran 260,8 miljoner kronor den 31 december 2021 till 258,4 miljoner kronor
den 31 augusti 2022. Laneskulden berdknas fortsitta minska under aret i takt med att amorte-
ringar g6rs och den prognostiserade laneskulden vid arets slut kommer uppga till 257,2 miljoner
kronor.

Det ir viktigt att kommunen har en bra balans mellan fasta och rorliga lan for att minimera risk
och f6r Surahammars del 16per 78,2 miljoner kronor (29,8 procent) i dagsliget med rorlig rinta,
vilket dr en procentuell minskning fran foregaende delarsbokslut med 10,3 procent. Anledningen
ar att kommunen valt att ha fast rinta pa de lan som omsatts sedan motsvarande period ar 2021.
Den genomsnittliga rintan pa linen har varit 0,49 procent, detta 1 jamférelse med delarsboksluts-
perioden januari-augusti 2021 da den genomsnittliga rintan var 0,73 procent.

Genomsnittlig rintebindning i %o

Tidsperiod 0-1 ar 1-2 ar 2-5 dr 510 ar 10 = ar Total

Ranicbindning 280 11,0 220 38,0 0,0 100,0
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Pensionsforpliktelser
Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsfoérpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden skall
finnas under manga kommande ar.

Kommunens skuld till arbetstagare och pensionstagare redovisas enligt blandmodellen, vilket in-
nebdr att pension som intjanats fére 1998 tas upp som en ansvarsférbindelse utanfér balansrak-
ningen.

Pensioner intjanade efter 1998 redovisas som skuld i balansrikningen. Eftersom utbetalningar
sker langt fram i tiden ska skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju
ligre rintan dr och vice versa. Kommunen f6ljer rekommendation 10 fran Radet f6r kommunal
redovisning gillande virdering och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser.
Upplysningar om forpliktelsen finns i not 19, 23

Den del av pensionsitagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den finns utanfor
balansrikningen. Vid delarsperioden uppgir Surahammars kommuns ansvarsférbindelse till 202,0
miljoner, vilken ar en liten minskning fran arsskiftet 2021 (210,4).

Surahammars kommun har inga personer med sirskilda pensionsavtal.

Fommunen

2022-08 2021-08 2021
Pensionsforpliktelse ( mkr)
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
a) Avsatining inkl loneskatt 50,1 477 32,6
by Ansvarsforbindelse inkl loneskatt 202 2104 2072
Pensionsforpliktelse som trygeats 1 pensionsforsakrng 0 0
Pensionsforpliktelse som trygeats 1 pensionsstiftelse 0 0
Summa pensionsforpliktelser ( inkl. forsiikring och
stiftelse) 2521 258,1 259,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviirde
Total pensionsforsakringskapital 0 0 0
- varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella placeingar avseende pensionsmedel ( egen
forvaltning)
Summea forvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterlanade medel 2521 258,1 2398
Konsolideringsgrad 96% 96% 96%
Borgensataganden

Borgensatagande innebir att kommunen garanterar att en annan verksamhets skuld kommer att
bli betald och nir en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka bor-
gensataganden som finns.

Surahammars kommuns samlade borgensansvar efter de forsta atta manaderna ar 2021 uppgick
till 284,6 miljoner fran 280,5 miljoner, vilket dr en 6kning med 4,1 miljoner

sedan arsskiftet och dir den frimsta anledningen ar att kommunens borgensataganden for Vistra
Milardalens Kommunalférbund 6kat med 3,6 miljoner.

Borgen f6r kommunigda bolag uppgick till 246 miljoner kronor och till kommunalférbund var
borgensitaganden 28 miljoner. Ovriga borgen avser foreningar och den solidariska borgen som
Surahammars kommun har tillsammans med tre andra kommuner gillande Strémsholms kanal,
dir kommunens dtaganden per sista augusti dr 0,7 miljoner kronor.
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Till Surahammars Kommunal Teknik AB finns en generell sikerhet pa 41,8 mkr som ej var ut-
nyttjad.

Surahammars kommun ir medlem i Kommuninvest och har ingétt en solidarisk borgen siasom
for egen skuld f6r Kommuninvest i Sveriges samtliga forpliktelser. Sarskilt regressavtal finns som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. Kommunens andel av dessa skul-
der dr 0,09487 procent.

Kommunen har inte gjort nagra borgensférluster under aret.

Kontroll

Med kontroll avses formagan att styra och kontrollera verksamheten. Ett sitt att beskriva detta 1
den finansiella analysen dr att se pa respektive nimnds avvikelse mot budgeten men dven hur vil
utfallet foljer tidigare prognoser.

Budgetfoljsamhet f6r styrelse och nimnder

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Genom att utvirdera budget-
foljsamheten kan en beddmning géras om den har f6rmaga att planera och genomfora verksam-
heten enligt plan. Budgetavvikelsen bor ligga sa nira noll som maoijligt.

Kommunens driftsredovisning beskriver hur namnder och styrelser har hanterat de medel man
fatt for att utfora sina uppdrag under arets atta forsta manader och ér en viktig del i den finansi-
ella kontrollen.

Driftsramarna ska anvindas till att finansiera den 16pande verksamheten, sisom skola, vard, om-
sorg och varje nimnd och styrelse far en egen ekonomisk ram till sin verksamhet

I juni 2021 faststallde Kommunfullmaiktige driftsramarna f6r kommunens styrelse och nimnder
till 585,9 miljoner kronor. Under perioden fram till delarsbokslutet 2022-08-31 har dock nagra
organisationsférindringar dgt rum som bidragit till att budgeterade medel har flyttats om mellan
nimnder och styrelse. I och med detta beslutade Kommunfullmiktige 1 juni 2022 § 46 om revide-
rade budgetramar.

En férutsittning for en ekonomi 1 balans dr god budgetféljsamhet i verksamheterna och nedan
visas verksamheternas prognosticerade resultat vid arets slut.

Budgetavvikelse styrelse och nimnder ( mkr) Helarsprognos
Kommunstyrelsen, varav 2,8
Central forvaltning 4,1
Personalvird 0,7
Politisk verksamhet 0
Revision 0
Kop av verksamhet & bidrag 0,7
Tekniska enheten 2,7
Barn- och bildningsnimnden 0,3
Socialnimnden -10,0
Bygg- och Miljonimnden 0,3
Budgetavvikelse nimnderna -6,6
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Helarsprognosen for styrelse och nimnder pekar mot en negativ avvikelse jamfért med budget pa
6,6 miljoner kronor. Det dr endast Socialndimndens helarsprognos som har negativ avvikelse jam-
fort med budget. Frimsta anledningarna till den negativa prognostiserade avvikelsen dr kostnader
for en tillfillig korttidsavdelning som inte varit budgeterad. Vidare har det varit svart att rekrytera
sjukskoterskor sa att det har varit nodvandigt att anlita bemanningssjukskoterskor till en betydligt
hégre kostnad. Nar det giller det prognostiserade underskottet for individ- och familjeomsorgen
ir den frimsta anledningen kostnader for placeringar av bade barn/ungdomar samt vuxna.

En faktor som spelar in under hésten for bade styrelse och nimnder dr de 6kade kostnaderna gil-
lande el, drivmedel och livsmedel och i prognoserna har detta beaktats men det ar osikert var
dessa kostnader kommer att sluta pa. Vintervigskostnader kommer att belasta budgeten framo-
ver.

Mer om nimndernas resultat, forvantad helarsprognos och eventuella atgardsplaner redovisas un-
der avsnittet driftsredovisning. Ekonomisk redovisning i sin helhet sker endast till respektive
nimnd.

Leasingataganden
Kommunen hyrbilar, vissa inventarier samt verksamhetslokaler dar kontraktstiden varierar mellan
ett ar och som lingst femton ar.

Avtalet gillande skolan 1 Ramnis tecknades pa femton ar med det heligda dotterbolaget Ramnis
fastigheter och loper till ar 2026.

Rittslig tvist
Surahammars kommun dr 1 en pagaende rittslig tvist gillande 6verklagande av beviljat bygglov.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska god ekonomisk hus-
hallning priglas i hela den kommunala koncernen. Utifran ett verksamhetsperspektiv innebir god
ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och dndamalsenligt. Det ska
finnas ett klart samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter.

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden vilket leder
till krav pa langsiktig planering.

Det vill sdga viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu
mot behoven pa langre sikt. Forbrukas det mer pengar dn vad som kommer in ett ar innebar det
att det blir kommande ar, eller kommande generationer som maste betala f6r denna Gverkon-
sumtion.

Med utgangspunkt fran kommunens ekonomiska situation anges en tydlig ambitionsniva for
kommunens finansiella utveckling i samband med att kommunfullmiktige, varje ar i samband
med budget, faststiller finansiella mal. Dessa ligger sedan till grund {61 uppfoljning och virdering
av kommunens ekonomiska hushéllning nastkommande ar.

Uppfoljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen beh6vs for att frimja till kostnadseffektiva och dandamalsenliga verksamheter
samtidigt som en tydlighet om uppdragen férmedlas till medborgarna. Malen ska dven betona att
ekonomin ir en begrinsning for verksamheternas omfattning och utgora restriktion for:

- Hur mycket den l6pande verksamheten far kosta (vilka intidkter har vi och vilka kostnader kan vi
tillata oss)

- Investeringsnivder och finansiering av dessa

- Férmogenhetsutveckling
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Surahammars kommuns finansiella mal ar 2022, f6r god ekonomisk hushallning

Utfall Utfall Utfall Prognos
2021 2021-08 2022-08 2022
Resultatmal
Resultatet exkl. jamforelsestorande poster ska uppgs’a till 2% i forhallande
till skatteintakter samt generella statshidrag 10,6%| 12.3% 10.4% 5,6%
Investeringsmal
Sjalvfinansieringspraden ska uppga till minst 100 % under en rullande
trearsperiod och inte vara lipre in 90% under ett enskilt ar av perioden 158,1%| 162,0% 351,9%
Soliditetsmal
Soliditeten ska forbattras 42 5%| 41.3% 46,2%

Avstimning finansiella mal
Resultatmal

Resultatet exkl. jamforelsestorande poster ska uppga till 2% i forhillande till skatteintik-
ter samt generella statsbidrag

Ett av Surahammars kommuns finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning ar att resultatet
exkl. jimforelsestorande poster ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikterna och de generella bi-
dragen. Ett sadant resultat ger utrymme for att Gver en lingre tid sjilvfinansiera storre delen av
normal investeringsvolym i kommunen. Det innebir att kommunens kort- och langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet bibehalls.

For att hantera den allminna kostnadsutvecklingen och investeringsbehoven beslutades i budget
for 2022 om resultatkrav pa den skattefinansierade verksamheten pa 2 procent av skatter och ge-
nerella bidrag. Malet dr uppnatt och resultatkravet vid delaret visar 10,4 procent och helarspro-
gnosen 5,6 procent.

Investeringsmal
Sjilvlinansietingsgraden ska uppgi till minst 100 % under en rullande tredrspetiod och
inte vara ligre in 90% under ett enskilt 4r av perioden.

Sjilvfinansieringsmalet uppfylls for arets atta forsta manader

Soliditetsmal
Soliditeten ska forbittras

Kommunen har gjort goda resultat de senaste dren vilket har medfort att kommunens soliditet
stadigt forbittrats. Vid periodens slut uppgar Surahammars soliditet till 46,2 procent och inklude-
ras ansvarsforbindelsen forbittrades dven den till 21,9 procent. Det hir medfor att Kommunfull-
miktiges soliditetsmal uppnas.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Minga mal och indikatorer ger oundvikligen en subjektiv bedémning, bland annat for att olika
mal och perspektiv viger olika tungt, beroende pa vilka styrkor och svagheter kommunen har.
Maluppfyllelsen kan vara tillfredstallande, trots att vissa utvalda indikatorer uppvisar svaga mit-
virden, eller tvirtom. Indikatorerna ger just indikationer om maluppfyllelsen och fér ses i sitt eget
sammanhang, men kan inte anses ge en heltickande bild av maluppfyllelsen.

Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen i grunden haft en stabil ekonomi och finansiell still-
ning under manga ar. Kommunen mdste dven framéver vara vaksam pa den ekonomiska utveckl-
ingen.

Det ar viktigt att f6lja och vid behov adtgirda eventuella obalanser i grunduppdragen som kan
uppsta bland annat genom volymokningar, demografiska férindringar, 6kade behov och bris-
tande férmaga till omstillning.

26



Aven héga investeringsnivier, med ¢kande lineskuld och kapitalkostnader, kan urholka det eko-
nomiska handlingsutrymmet som krivs f6r en sund ekonomi. Det dr av vikt att sysselsittning och
skatteunderlag 6kar och att de generella statsbidragen virdesakras med en upprikning f6r demo-
grafiska foérandringar, for att garantera finansieringen av vilfiarden

Di kommunens mal om ekonomisk kontroll, under verksamhetséaret och over tiden, uppnatt
uppfylld niva ir bedomningen att utfallen 2022 ir forenliga med fullmaiktiges finansiella mal

Ur ett verksamhetsperspektiv ligger kommunen stort fokus pa att géra verksamheterna mer at-
traktiva, serviceinriktade, tillgingliga och effektiva f6r medborgarna, ofta i samverkan med andra
parter. Det finns manga resultat och tendenser att gliadjas 4t och som ligger helt i linje med kom-
munens ambitioner.

Det ir sannerligen sirskilda omstidndigheter med en pagaende pandemi som fatt stora effekter for
savil kommunens verksamheter som f6r medborgare.

Bedémningen ir att maluppfyllelsen, under férutsittningarna, i kommunen ar relativt god, ur sa-
vil verksamhetsmassigt som finansiellt perspektiv.

Den samlade bedomningen ér att Surahammars kommun kommer ha en god ekonomisk hushall-
ning 2022.

Det finns givetvis manga saker att forbattra och ett stindigt klimat for utvecklingsarbete maste
finnas. For att dven nd en god ekonomisk hushallning framéver maste kommunen med fokus ar-
beta i visionens anda, med avstamp i den strategiska fardplanens utmaningar. Kristianstads kom-
mun ska kraftsamla for att hitta nya arbetssatt, samordna resurser och samverka med andra akto-
rer, genom trovirdighet, brett engagemang och langsiktigt hallbart arbete.
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3.6 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

Lisanvisning

KF, Kommunfullmiktiges resultatmal, ir himtat frain den 6vergripande strategiska och eko-
nomiska planen, under kommentar beskriver styrelse/nimnden hur de bidragit till maluppfyll-
nad av KF resultatmal.

Under beskrivning finns information om vilka styrelser och naimnder som tilldelats uppdraget
att arbeta med KF resultatmal, information dr himtad fran den 6vergripande strategiska och eko-
nomiska planen

RUS och Agenda 2030: Dir finns information om hur KF resultatmal knyter an till den region-
ala utvecklingsstrategin och Agenda 2030 mal. Information fran den 6vergripande strategiska och
ckonomiska planen.

Styrelse/namndmalet t ex KS eget mil, vilket 4r satt av Kommunstyrelsen for att bidra till att
KF resultatmal uppfylls. Malet ar himtat fran KS verksamhetsplan for aret. Hir beskrivs hur for-
valtningen bidragit till maluppfyllnad av malet i filtet kommentar.

Verksambetsmal, 1 kommentarerna till eventuella verksamhetsmal satta av forvaltningen och aktivi-
tet beskriver férvaltningen hur de bidragit till maluppfyllelse av dessa mal i faltet kommentar.

Aktiviteter, fOr att na malen dessa planeras av tjansteméinnen och symbolerna visar status, gra
streck for ej paborjad aktivitet, gul symbol f6r vantelige och gréna bockar f6r avslutade aktivite-
ter.

3.6.1 Goda levnadsvillkor

KF 6vergripande resultatmal: Det finns bostédder foér olika malgrupper

Beskrivning

Det ska finnas en god planering och bostidder f6r kommuninvanares olika behov av bostider
Milet har tilldelats: Kommunstyrelsen, Socialnimnden, Bygg och Miljonimnden, Surahammars
HUS AB

RUS 2030 Ett vilmaende Vistmanland - Mal 2 Balans pa bostadsmarknaden

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppnatt med nedanstiende insatser frin styrelser och nimnder.
Kommunstyrelsen

Fullmiktigemalet att det ska finnas bostdder for olika malgrupper bedéms ej som helt uppfyllt ge-
nom uppfyllnad av Kommunstyrelsens mal. For att fi 1 ging bostadsbyggandet i kommunen, vilket
ar en flerarig process, har markanvisningstavling initierats i Ramnis.

Socialnimnden

Socialndimnden bidrar till att uppna Kommunfullmaiktiges 6vergripande mal avseende bostider for

olika malgrupper genom att kartligea framtida behovet av LSS-bostidder samt stétta personer med
social problematik att 6verga fran sociala kontrakt till egna hyreskontrakt.

Surahammars Hus Forvaltnings AB

Nir avyttring av mark genomforts och forsiljning till privat intressent skett si bedéms Surahammars
Hus bidragit till mal uppfyllnad av Kommunfullméiktiges mal. Marken kommer f6rsiljas till villatom-
ter.

28



Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Utf6rda dialoger med 5
aktorer (Kommunstyrel-
sen)

Kommentar

Foljs upp vid érets slut

== Tillgingliga bostidder
inom LSS motsvarar
klienternas/brukarnas
behov av boende en-
ligt LSS (Socialndimn-
den)

Kommentar

Kartliggning har genomférts 2022-02-22 och visar behov av att fyra barn fran 5-14 4r idag med stor
sannolikhet kommer vara i behov av bostad med sirskild service enligt 9 § 8 LSS f6r barn samt kommer
vara 1 behov av gruppboende i vuxen alder.

Det finns ett beslut om bostad med sirskild service f6r vuxna 9 § 9 LSS som ej dr verkstillt. Det dr
ca 10 personer pa daglig verksamhet som pa sikt kommer behéva gruppboende alternativt servicebo-
stad.

Korttidsvistelse 9 § 6 LSS dr 10 barn beviljade och tre barn dr beviljad avldsarservice som troligtvis
kommer 6vergi till korttids.

. Okning av andelen so- 4
ciala kontrakt som
Overgar 1 egna hyres-
kontrakt (Socialndmn-

den)

Kommentar

Under forsta delaret har totalt fyra sociala kontrakt dvergitt till egna hyreskontrakt.

B Antal externa vird- 874 547
dygn placeringar vuxen
(Socialnannden)

PRO Capita

B Antal silda tomter 0 1
(Byge Miljondimnden)

Kommentar

Detta ingar inte i nimndens verksamhetsomraden.

Antal silda tomter. 1 5
Fora dialoger med pri-

vata bostadsforetag

som vill bygga i kom-

munen. Underséka

strategiska markkop.

(Byge Miljondimnden)

Antal dialoger med 1 5
byggherrar/byggfore-
tag (Bygg Miljonaninden)

= Slutfort bostadsfor- ® Uppslie
s6rjningsplan projekt
(Bygg Miljondmnden)
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Forsiljning av mark

(Surabammars Hus For-
valtnings AB)

KF overgripande resultatmal: Trygghet, samhérighet och framtidstro i hela kommunen

Beskrivning

Mialet tilldelas:
Kommunstyrelse, nimnder och bolag

Att kdnna tillit, trygghet och framtidstro dr viktigt for att skapa ett jamlikt samhille.

Ingen ska beh6va kdnna oro for att vistas utomhus i var kommun.

Att inf6ra ett lokalt brottstorebyggande rad ar en viktig del i ett brottsforebyggande och tryge-
hetsskapande arbete inom kommunen,

Att verka for ett klimat som ger en kinsla av samhorighet och framtidstro 1 hela kommunen.

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppnatt med nedanstdende insatser frin styrelser och nimnder..
Kommunstyrelsen

Miluppfyllnad av fullmiktiges mal att det ska finnas trygghet, samhdrighet och framtidstro i hela
kommunen ér svért att beddma med Kommunstyrelsens malarbete. Mélet bedéms som delvis upp-
fyllt genom att BRA som kommunstyrelsen ansvarar for, har tagit fram vissa dtgirder for att 6ka
trygeheten som till exempel belysningar och férbittrade dvergangsstillen. Riddningstjdnsten deltar
from véren i lokala BRA och fler foretagare deltar pa méten. Storre insatser frin alla samverkans-
partners som polisen, socialtjanst, skola behévs £6r att nd malet. Enligt statistiken sd har problemati-
ken kring narkotika 6kat det sista dret.

Socialnimnden

Socialnimnden arbetar f6r att uppna detta mal genom att kontinuerligt informera om Lex Sarah i
verksamheterna vilket 4r en viktig del i kvalitetsarbetet och dirigenom arbeta f6r en trygg tillvaro fér
vira brukare. For att sikerstilla en god vard och omsorg arbetar socialnimndens verksamheter kon-
tinuerligt med genomférandeplaner. For att inhdmta vara brukares upplevelse om vard och omsorg i
vira verksamheter ges dem moijlighet att delta i olika enkidtundersékning. Resultaten utgdr viktig in-
formation for att kunna utvirdera och utveckla socialnimndens verksamheter.

Projektet Samarbete f6r ungas bittre hilsa och trygghet har inte kunnat genomféras med polismyn-
dighet och region samt att projektansvarig valt att avsluta sin tjinst. Rekrytering av ny projektledare

pagar.
Surahammars KommunalTeknik AB

Mialet att trygga vattentillgingen till kommuninvinare bedéms som uppfyllt de ett gemensamt VA
bolag finns sedan den 3 januari 2022.

Surahammars Hus Forvaltnings AB

Delér 2022

Bidrar till maluppfyllnad och 6kad trivsel samt trygghet genom ett flertal aktiviteter.
Barn och bildningsnimnden

Overgripande resultatmal som "trygghet, samhorighet framtidstro i hela kommunen" arbetar alla
skolor samt férskolor med. Trygghet och studiero inom skolan finns det ett stindigt arbete kring,
barn och elever ska kunna kidnna sig trygga for att kunna ta till sig kunskaper och utvecklas. Trygghet
och studiero ir betydelsefullt f6r hur eleverna kommer att lyckas med att na malen f6r utbildningen.

Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan lirare och elever samt ett aktivt
virdegrundsarbete dr forutsittningar for detta.
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Bygg och Miljénimnden
Tillsyn 6ver lekplatser har paboérjats. Ej mojligt att bedéma maéluppfyllnad pa.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
B Storméten i BRA ska 2 4
vara minst 4 per ir
(Kommunstyrelsen)
Kommentar

Milet ej uppfyllt vid delar.

== Anmalda valdsbrott 9,2 7
(tredrsmedelvirde), an-
tal/1000 ska minska
(Kommunstyrelsen)

Kommentar

Foljs upp vid helar

== Anmilda st6ld- och 23 20
tillereppsbrott, an-
tal/1000 inv. ska
minska (Kommunstyrel-
sen)
Kommentar

Foljs upp vid helar

== (kad brukarn&jdhet
inom alla dldre-
omsorgsomraden (So-
cialndmmnden)

Kommentar

En brukarngjdhetsundersokning kommer genomféras under hésten 2022. I den planerade brukarun-
dersokningen kommer fragor att anpassas efter brukarnas f6rmaga att svara for att sikerstilla att det dr
brukaren sjilv som kommer till tals.

== Alla brukare inom
vird och omsorg ska
ha en aktuell genomf6-
randeplan. (Socialndmn-

den)

Kommentar
Foljs upp vid helar.

. Antal Lex Sarah rap- 12 5
potter (Socialndmmnden)
Kommentar
Antal lex Sarah rapporter januari-maj 2022: IFO 8, Vird- och Omsorg 4 st.
Antal lex Sarah rapporter januari-maj 2021: IFO 5, Vard- och Omsorg 6

== Andel elever som upp-
lever trygghet (Barn
och bildningsndmnden)
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Andel elever som upp-
lever studiero (Bam
och bildningsndmnden)

== Utveckla lekplatser
och omriden/platser
som skapar samspel
mellan barn och mel-
lan vuxna. (Bygg Milji-
ndmnden)

Kommentar

Detta ingar inte i nimndens verksamhetsomriden.

. Ett drifttaget gemen- . Uppfyllt
samt VA bolag sista
juni 2022 (Surabamm-
mars KommunalTeknik
AB)

Kommentar
Milet dr uppfyllt i och med att det gemensamma VA-bolaget dr bildat och i verksambhet.

© Antal skriftliga klago- 2 5
mil gillande trygghet
och/eller trivsel (Sura-
hammars Hus Forvalt-

nings AB)

Kommentar

Utfallet 4r battre 4n forvintat.

KF 6vergripande resultatmal: Hialsoframjande métesplats i form av familjecentral med
oppen forskola

Beskrivning

Forbyggande arbete ska bedrivas i samverkan genom att etablera en Familjecentral med Oppen
forskola

Mialet tilldelas
Socialndimnden
Barn och Bildningsnimnden

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppnatt med nedanstiende insatser
Socialnimnden

Socialnimndens arbete pagir avseende Familjecentrum. Samverkansavtal f6r Familjecentrum teckna-
des med socialférvaltning, barn- och utbildningsférvaltning och vardcentralen (NVC och BVC)
2022-05-03. Ungdomsmottagning i Visteras ir intresserade av samarbete. Lokaler dr framtagna och
ligger £6r beslut om renoveringskostnader.

Barn och bildningsnidmnden

Hilsofrimjande métesplats 1 form av familjecentral med 6ppen férskolan har dnnu ej genomforts.
Svarigheter att hitta limplig lokal samt summa f6r ekonomiska medel till renoveringen har satt pro-
jektet pa vant.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Verksamheten har
Oppnat senast 2022-
12-31 (Socialndmmnden)

3.6.2 God tillganglighet

KF overgripande resultatmal: Det finns forutséttningar for en positiv ortsutveckling i
form av en utvecklad infrastruktur/lkommunikationer

Beskrivning

Milet har tilldelats Kommunstyrelsen

RUS 2030 Ett tillgingligt Vistmanland-
Mil 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandelar

Kommentar

== Kommunstyrelsen
Maluppfyllelse 4r svart att bedéma fullt ut.

Gillande kollektivtrafiken sa har fa synpunkter har inkommit pa upphandlad leverantér av den sér-
skilda kollektivtrafiken. Flest klagomal har inkommit pé tdgtrafik vilket inte kommunen ansvarar for.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

. Minst tvd samverkans- . Uppfyllt
méten per ar med reg-
ionens kollektivtrafik-
torvaltningen (Kozz-
munstyrelsen)

Kommentar

Det har under forsta halvaret skett minst tva moten, fler kommer ske under hosten.

KF évergripande resultatmal: Det finns méjlighet att ansluta sig till bredband om minst
100 Mbit/s

Beskrivning

Milet har tilldelats Kommunstyrelsen

Ett snabbt bredband f6r kommuninvanarna i linet dr en férutsattning for en levande landsbygd
och ett inkluderande samhille dir var och en kan na snabb service och information.

RUS 2030 Ett tillgangligt Vistmanland-
Mal 9 Tillgang till snabbt bredband

Kommentar

Kommunstyrelsen

Malet ir 4nnu ej uppfyllt men malet beriknas vara uppnatt vid arets slut.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Andel kommuninva- 76,7 % 90 %
nare som har tillgang
till bredband om 100
Mbit/s vid 4r 2022 4rs
slut (Kommunstyrelsen)
Kommentar

Foljs upp vid helar.

KF évergripande resultatmal: Utvecklad digitalisering inom kommunen

Beskrivning

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnder och bolag

Digitaliseringen 1 samhallet gar snabbt. Kommunen behéver utveckla, effektivisera och anpassa
sina arbetsprocesser for att méta upp medborganars forvintningar pa kommunal service. RUS
2030 Visionsmal- Digital omstallning

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppfyllt med féljande insatser fran styrelser och nimnder
Kommunstyrelsen

Milet bedéms som uppnitt. Digitaliseringsarbete fortgar inom Kommunstyrelsen. En intern digitali-
seringssamordnare dr anstilld sedan varen 2022. Utveckling sker genom att drendeprocessen digitali-
seras.

Kommunen har tagit ett inriktningsbeslut att bli fullvirdig medlem i VMKEF. Genom samverkan i
Viistra Milardalens kommunalférbund dér bland annat Surahammars utsedda representanter ingir
fran Surahammar sd har man arbetat fram en gemensam malbild gillande digitalisering med fokus pa
mjuk infrastruktur som mdojligedr utbyte av data. Det dr programvaror, funktioner och databaser
som prata med varandra genom att f6lja 6verenskomna regler pa ett sikert sitt. Mjuk infrastruktur
m6jlige6r att kommuninvanarna kan utféra olika e-tjdnster som t ex betala, signera mm. Den gemen-
samma malbilden antagen av direktionen i december 2021 r:

e Identitetshantering
e E-tjinsteplattform med invanarfokus
e  Elektroniska underskrifter
o E-Arkiv
e Integrationsplattform
e Datalager
Socialndimnden

Socialndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal utvecklad digitalisering i kommunen genom att
det upphandlats ett verksamhetssystem som méjliggdr avvikelser digitalt. Digitala ansékningar kom-
mer att kunna genomfdras nir upphandling av nytt verksamhetssystem dr klart. Genomférandeplans
modulen i IntraPhone har upphandlats vilket ocksa bidrar till ett mer digitaliserat arbetssitt.

Barn och bildningsnidmnden

Arbetet med 6vergripande resultatmal i att "utveckla digitaliseringen inom kommunen" fortgar.
Ekonomiska medel {or fler enheter dr en férutsittning f6r fortsatt utveckling samt att kommunen
satsar pa en person som skoter digitaliseringens framfart.

Bygg Miljénimnden

Delvist uppfyllt med da Byggenhetens e-tjinster nu finns pd kommunens hemsida.
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Surahammars KommunalTeknik AB
Malet att installera fjarravldsta mitare bedéms kunna var tillgodosett vid arets slut.
Surahammars Hus Forvaltnings AB

Bidragit till utvecklad digitalisering genom att ha infért digitalt bokningssystem.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Ett implementerat
irendehanteringssy-
stem innan 4rets slut
2023 (Kommunstyrelsen)

Kommentar

Arbetet kommer fortsitta under hésten, £6ljs upp vid arets slut.

== Antal avvikelser gil-
lande delegerade upp-
gifter ska vara 0 (Soc-
alndmmnden)

Kommentar

Detta tas upp pa APT samt MAS rapporterar avvikelse avseende delegerade uppgifter.

B 50% av alla anssk- 0% 50 %
ningar om fOrsotj-
ningsstod ska ske digi-
talt den 2022-12-31
(Socialnaninden)

Kommentar

Har ¢j verkstillts da byte av verksamhetssystem gor att vi inte kommer kunna pabétja arbetet med digi-
tala ansokningar forrin upphandling ér firdig.

@ Antal hushall som 30 % 17 %
kommer ut i egen for-
sOrjning ska 6ka (Soci-
alndmmnden)

Kommentar

Under perioden 220101-220501 fick 30% av alla avslutade drenden i verksamhetssystemet arbete, stu-
dier eller 6vriga bidrag. Under samma period dr 2021 var det 17%.

Under samma period under 2021 har totalt 152 hushall haft f6rs6rjningsstéd. Under 4r 2022 var den
siffran 143.

== Alla pedagoger anvin- 100 %
der digitala liromedel
(Barn och bildningsnémn-

den)

== Digitala hjilpmedel 40
(Barn och bildningsnémn-

den)

B Gor digitala kartor | Ej uppfyllt
med information till-
gingliga for allmin-
heten. (Bygg Miljondmmn-
den)

Kommentar
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Antal installerade 270
fjdrravldsta mitare vid
aret slut (Surabammars

Kommunalleknik AB)

. Antal fastigheter med 3 3
digitalt bokningssy-
stem i tvittstuga (Su-
rahammars Hus Forvalt-

nings AB)

KF évergripande resultatmél: Okad turism

Beskrivning

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen

Turismen 4r en viktig fraga for kommunen, att ta vara pa och utveckla de sevirdheter och miljéer
som finns i kommunen

Kommentar

Kommunstyrelsen
Milet bedéms kunna uppfyllas med atgirden att samla interna resurser som utvecklar turismen.

En samverkansgrupp med representanter frin olika kommunala férvaltningar triffas regelbundet f6r
att diskutera kultur-, fritids- och turismfragor i Surahammars kommun. Méten har genomférts den
27 april och 8 juni 2022.

Under varen har gruppen bland annat arbetat med féljande fragor:

- Utveckling av stillplatser £6r husbilar.

- Ledutveckling inom ramen f6r Trails och Vistmanland med ny skyltning och marknadsféring av
den si kallade Révallsrundan, en utvald del av Bruksleden som gir genom Surahammars kommun.
- Utveckling av samverkan med f6éreningsliv f6r evenemang, liger och tivlingar for sa kallad idrotts-
turism.

- Mojligheter £6r utveckling av stadsvandring, stadsorientering - bade digitalt och fysiskt.

- Utveckling av turistbyra och lokala infopoints.

3.6.3 God tillvaxt
KF 6vergripande resultatmal: Skolorna och férskolorna haller hég kvalitet

Beskrivning

Milet tilldelas
Barn -och Bildningsnimnden

Se 6ver behoven inom férskole- och skolverksamheter avseende lokaler och storlekar pa barn-

grupper och klasser. Ml att minska antalet barn 1 forskolegrupperna samt minska klasstorlekarna
1 skolans olika stadier
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RUS 2030 Ett valmiende Vastmanland-

Mail 7 Oka andelelen som fullf6ljer sina studier

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppfyllt

Barn och bildningsnidmnden

Anser att vara skolor och férskolor haller hég kvalitet i manga verksamheter dock 4r detta baserat pa
upplevelse. Det systematiska kvalitetsarbetet som pdboérjats kommer att ge en mer réttvis bild 1 fram-
tiden. Arbetet med kvalitetsarbete i skolan och férskolan ska priglas av ett vetenskapligt f6rhall-
ningssitt och inte av vardagsforstielse. Ett sadant férhéllningssitt kinnetecknas av systematik, dér
arbetet tar sin utgdngspunkt i en analys av nuldget, uppsittande av mal £6r utvecklingen, uppfoljning
och utvirdering, analys och bedémning av resultaten, utvecklingsatgirder och nya mal. Skolverket
definierar begreppet kvalitet inom férskola och skola utifran hur vil en verksamhet svarar mot nat-
ionella mil, krav och riktlinjer och andra mal f6r enliga med de nationella, samt i vilken utstrickning
verksamheten strivar efter att forbattras.

Mest akut i titorten Surahammar ar 2022 och framat ar:
e Attraktiva lirmiljder
e Lokaler
e Budget

e [irre barn och elever per pedagog samt yta

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Kuvalitetssikring (Barmn
och bildningsndmnden)

== Skolarbetet gbr mig si
nyfiken att jag far lust
att lira mig mer (Barn
och bildningsnéimnden)

== Skolnirvaro (Barn och 20 %
bildningsnanimden)

Kommentar

Tyvarr har vi haft en hégre frainvaro 1 kommunen bland vira elever, i alla aldrar. resultaten har redovi-
sats vid ndimnd under héstterminen samt varterminen. Trots arbete utifrin rutiner fran var gemen-
samma ndrvaroplan har Covid varit en bidragande orsak som satt spar.

Under ldg och mellanstadiet har fler elever varit hemma pga. av egen sjukdom eller symtom samt att
virdnadshavare haft Covid. Elever som fatt sin NPF diagnos sent har dven varit en bidragande orsak.

Liget kring frainvaron har férvirrats under hogstadietiden och kommunen har fitt fler "hemmasittare".
Vi ser trots alla insatser vi utfért och gor sa far vi inte hit alla elever pa full tid och det 4r nagra elever
som inte far betyg pga. fOr stor franvaro. Vi ser ocksa att i manga fall sd brister fordldrarna i sin
formaga att vara forildrar och i i vig sina barn till skolan, de har tappat greppet om barnen och viljer
att inte ta strid utan viljer kanske den enkla vigen och lata barnet vara hemma sa att det blir lugn och
ro. Vii skolan goér ocksa si da och di, vi viljer vara fighter och tar oftast bara de strider som vi tycker ér
absolut viktigaste, fOr att eleverna ska vara sd positiva som mdijligt f6r att de ska ta in kunskaper sa att
de nar sina mal.

Skolan tinker att vi inte kommer att ge upp utan fortsitta med implementeringen av vir Nirvaroplan
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

och for att fa till bra samarbeten med IFO for att fa vara elever till skolan. Det ett tag att fa in rutiner
och eftersom alla arbetar med den hir planen redan fran tidig alder sa ser vi positivt framat att andelen
elever som har 20% franvaro eller mer kommer att minska framéver.

== Andel elever med be- 39,5 %
tyget A-C (Barn och
bildningsnanimden)

Kommentar

Tuppkirrskolan har arbetat med nivagrupper i svenska, matematik och engelska, en analys kommer att
gOras fOr att se om denna insats har lett till 6kad maluppfyllelse.

== Jag tycker att lektion-
erna 4r intressanta och

lirorika (Barn och bild-
ningsndmnden)

== Behorighet. (Barn och
bildningsnannden)

== Jag tycker att det dr
viktigt att jag ldr mig s
mycket som moijligt 1
skolan (Bam och bild-
ningsndmnden)

KF overgripande resultatmal: Det finns en god markberedskap fér féretag och kommu-
ninvanare

Beskrivning

Malet tilldelas
Kommunstyrelsen

Bygg och Miljonimnden
Surahammars kommunalteknik

Byggnadsplaneringen ska medfora god tillgang till byggklara tomter f6r boende och niringsverk-
samhet i hela kommunen efter behov i syfte att méjliggora inflyttning till kommunen

RUS 2030 Ett nyskapande Vastmanland genom hallbar tillvixt

Kommentatr

@ Vid delir bedéms milet som uppfyllt
Kommunstyrelsen
Det finns virderade och byggklara fastigheter for f6rsiljning till féretagare i Surahammar.
Surahammars KommunalTeknik AB
Bidrar till méluppfyllnad genom avstimningsméten med kommunledningen om behovet.
Bygg Miljonimnden
Bygg och Miljondmnden utarbetar detaljplaner pa uppdrag av Kommunstyrelsen

38



Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Antal firdigstillda 4 8
tomter for féretagare
vid ar 2023 ars slut
(Kommunstyrelsen)

Kommentar

Foljs upp vid arets slut

== Lokalf6rsérjningsplan

(Byge Miljondimnden)
Kommentar

Detta ingar inte 1 nimndens verksamhetsomraden.

== Antal méten med 2
kommunledning per it
(Surahammars Kommu-

nalleknik AB)

KF overgripande resultatmal: Underlétta for befintliga foretag inom kommunen att
verka, expandera och utvecklas,

Beskrivning

Milet tilldelas
Kommunstyrelsen
Surahammars kommunalteknik AB

Innebir att verka for ett gott foretagsklimat samt gott etableringsklimat.
Stimulera nyetableringar, nyforetagande och tillvixt genom samverkan.

RUS 2030 Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvaxt-
Mal 16 Forbittrat foretagsklimat

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppfyllt
Kommunstyrelsen

Indikatorerna upplevs som otillrickliga f6r att bedéma maluppfyllnad. Men med nedanstiende resul-
tat och kommande insatser forvintas det att fGretagare ska uppleva en snabb kommunal service och
ett bra bemétande vid drets slut.

Antal foretag har 6kat med 27 under 2022, malet var 5. Kommunpolitikers attityd till féretagande
utifrin svarandes upplevelse var for ar 2021 betyg 2,64 .Foretagen ger nu ar 2022 betyget 3,02 till
kommunpolitikernas attityder till féretagande 1 Svenskt Niringslivs enkdt om foretagsklimat.

Under varen har niringslivschef tagit fram underlag f6r inférande av sa kallade lotsmdten 1 kommu-
nen. Lotsmoten riktar sig till foretag lotsmoten foretag som har drenden som berdr tvd eller fler
myndighetsomraden inom kommunen. Det dr ett proaktivt méte som kan bidra till en mer réttssa-
ker, effektivt och miljésmart etablering. Genom att berrda tjdnstepersoner, med sina olika spets-
kompetenser, moter niringsidkare 1 ett tidigt skede, effektiviseras processen bade f6r myndigheten
och foretagen. Syftet dr att 6ka kvaliteten i kommunens niringslivstjanster och minska den administ-
rativa bordan for foretagare och didrmed skapa ett attraktivare kommunalt féretagsklimat. Syftet dr
ocksa att skapa forutsittningar fOr ett gott samarbete och god serviceanda mellan och inom kommu-
nens forvaltningar.
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I samrid med ber6rda handldggare och chefer kommer niringslivschef att sammankalla till lotsmd6-
ten frin och med september 2022. Arbetssittet kommer sedan att utvirderas efter sex manader.

Surahammars KommunalTeknik AB

Bidrar till méluppfyllnad genom att tillhandahalla aktuell information pd hemsidan.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

. Antal féretagsbesok 15 20
under iret dir ledande
politiker och/eller
kommunchef medver-
kat tillsammans med
niringslivsutvecklare
(Kommunstyrelsen)

Kommentar

Niringsliv

Under perioden mars-juni har representanter frain kommunledningen gjort 15 officiella foretagsbesok.
Milet var uppnatt redan vid delar.

== N6jd kund index 77 90
(Kommunstyrelsen)

Kommentar
Det saknas tillricklig inrapporterad data till SKR f6r att vi ska fi ett resultat i Kolada.

== Fo&retagsklimat enl. Of 77 %
(Insikt) - Totalt - In-
tormation, (Kommun-
styrelsen)

Kommentar

Det saknas tillricklig inrapporterad data fOr att fa ett statistiskt underlag.

© Antal nya foretag i 27 5
kommunen (Kommun-

styrelsen)

Kommentar

Under 2022 har 27 féretag registrerats i Surahammars kommun, varav 15 ér registrerade aktiebolag,

== Fo&retagsklimat enl. Of 95 %
(Insikt) - Totalt - Be-
métande, (Kommunsty-
relsen)

Kommentar

Det saknas tillricklig inrapporterad data fOr att fa ett statistiskt underlag.

B Kommunpolitikers at- 2,64 3,02 4
tityd till féretagande
(Kommunstyrelsen)

Kommentar

Varje dr miter Svenskt Niringsliv foretags upplevelser av att driva féretag i sina respektive kommuner.
Svaren fran enkiten ger en bild av hur féretagsklimatet uppfattas av foretagen. Betyg sitts pa en skala
mellan 1=daligt och 6=utmirkt. Positiv andel dr betyg 4 (bra) eller hogre.

2022 har 99 féretag i Surahammars kommun svarat pa enkiten. De féretag som har svarat pa enkiten
ger tillsammans betyget 3,02 f6r kommunpolitikernas attityd till féretagande. Det dr en Skning jaimfort
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
med resultatet 1 enkaten 2021. Det genomsnittliga betyget for hela Sverige ar 3,43.

.' En upprittad hemsida . Uppfyllt
augusti 2022 (Sura-
hammars Kommunallek-

nik AB)
3.6.4 God forvaltning

KF évergripande resultatmal: God ekonomisk hushallning

Beskrivning

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnderna och bolag

Finansiellt mal f6r att uppna en god ekonomisk hushallning.

RUS 2030 - Ett nyskapande Vastmanland med god ekonomisk tillvaxt
Mal 20 God ekonomisk utveckling

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppfyllt utifrin nedanstdende information fran styrelse och
nimnder. Gillande indikatorerna se avsnitt styrning och uppféljning av den kommunala verksam-
heten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bidrar till god ekonomisk hushallning genom eftetlevnad av verksamhetsplan
inom tilldelade budgetramar.

Socialnimnden

Férvaltningen arbetar stindigt med férindringsarbeten f6r att landa inom ram. Mélet bedéms som e¢j

uppfyllt.

Barn och bildningsnimnden

God ekonomisk hushéllning férutsitter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan fi-
nansieras med intdkter. FOr att inte behdva gbra besparingar i verksamheten enskilda ér, da intdk-
terna (skatteintikter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda kostnadsokningar uppstar,
krdvs att kommunen (barn och utbildning) har en buffert i sin ekonomi. Milet bedéms som delvist
uppnitt.

Surahammars KommunalTeknik AB

Bidrar till méluppfyllnad till god ekonomisk hushallning ar 2022 genom att f6lja upprittat férnyelse-
plan och ha en soliditet pa minst 18 %. Malet beddms som uppnatt

Surahammars Hus Forvaltnings AB

Milet gillande god ekonomisk hushallning bedéms vara uppnitt.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
== §Sjilvtinansieringsgra- 158,1 % 100 %

den ska uppga till

100%
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Indikatorer

Utfall 2021 Utfall 2022

Mal 2022

Resultatet exklusive
jimforelsestdrande
poster ska uppga till

2 % i forhallande till
skatteintdkter samt ge-
nerella statsbidrag och
utjimning

10,7 %

2%

Soliditeten ska 6ka

® vpphilie

Kommunstyrelsens re-
sultat ska var positivt
(Kommunstyrelsen)

® vpphlie

Att aterrapporteringar
gillande investeringar
utforts kvartalsvis
(Kommunstyrelsen)

Kommentar

Foljs upp vid arets slut

Resultat frin ekonomi-
kontoret (Socialndmmn-

den)

W g uppiylic

Uppftoljning (Barn och
bildningsnannden)

Kvartalsrapporter ska
visa att man ligger i fas
med kommunens eko-
nomiska mal (Bygg
Miljondmmnden)

Kommentar

Delvis uppfyllt

Rapporter visar mindre avvikelser pa grund av 6kade personalkostnader.

Foljsamhet av tilldelad
budget (Bygg Mijji-

ndmnden)

[ ] Uppfyllt

Bolaget ska ha en soli-
ditet pd minst 18% vid
varje bokslut. (Sura-

hammars Kommunall ek-

nik AB)

Kommentar

Milet om avkastning uppfylldes ar 2021.

19,8

18

Efterlevnad av férny-
elseplan  (Surahammars

Kommunalleknik AB)

Kommentar

Delvis uppfyllt

Fornyelse av VA 1 Sagavigen pagar enligt plan.

@ Resultatmarginal om

lagst 3 % (Surabamm-
mars Hus Forvaltnings
AB)

2% 11 %

3%
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022

Mal 2022

Kommentar
Delarsrapport per 2022-08-31 visar resultatmarginal pa 11%.

@ Allt underhall har ut- ® uppiiie ® uppsilie
forts enligt plan (Sura-
bammars Hus Forvalt-
nings AB)
Kommentar
All underhall utfort.

== Bolaget ska lingsiktigt Delvis uppfyllt
ha en soliditet pa ldgst
15 %. (Surabammars
Hus Forvaltnings AB)

KF 6vergripande resultatmal: Férbéttrat underhall

Beskrivning

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen

Forbittrat underhall av kommunala bygenader, gator/vigar och lek/aktivitetsplatser

Kommentar

@ Vid delir bedéms milet som uppfyllt

Kommunstyrelsen

Milet bedéms vara uppnatt. Under férsta halvaret har det skett asfaltering i samtliga titorter, lekplat-

ser har iordningstillts pd samtliga orter och underhillet har skett enligt plan.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022

Mal 2022

.' Efterlevnad av upprit- '.' Uppfyllt
tad underhallsplan
(Kommunstyrelsen)

Kommentar

Underhallsplanen foljs.

3.6.5 God arbetsgivare

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022

Mal 2022

.' Alla medarbetare ska '.' Uppfyllt '.' Uppfyllt
ha erbjudits medarbe-
tarsamtal innan drets
slut (Surabammars Hus
Forvaltnings AB)

Kommentar

Medarbetarsamtal har genomférts under varen 2021 med samtliga.

== Om fortbildning erbju- [ Uppfyllt
dits under dret
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

(Surahammars Hus For-
valtnings AB)

Kommentar
Foljs upp vid arets slut

KF overgripande resultatmal: Kommunen é&r en halsoframjande arbetsplats

Beskrivning

Mialet tilldelas
Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen

Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag sjukfranvaro. Ge-
nom att regelbundet arbeta for att skapa en bra arbetsmiljé och tidigt upptacka nir en anstalld
mar daligt forbittras forutsittningarna for att minska sjukfranvaron.

RUS 2030 - Ett vilmdende Vistmanland-
Mal 5 Oka andelen som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra

Kommentar

Vid delar bedéms malet som delvist uppfyllt
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har bidragit till malet hilsofrimjande arbetsplats genom att erbjuda till exempel
toretagshilsovard, friskvardsbidrag, sjuk- och frisktjanst samt medarbetarsamtal. Kommunstyrelsen
beslutade 2022-05-09, § 68 att hoja friskvardspengen till 2 000 kr per anstilld och ar vilket giller fran
1 januari 2023. Syftet ér att h6ja medarbetarnas hilsa och minskar sjukskrivningarna samtidigt som
det g6r kommunen till en mer attraktiv arbetsgivare.

Socialniamnden

Socialnimnden dr med och verkar for att Surahammar kommun ska vara en hilsofrimjande arbets-
plats genom att verka f6r en god arbetsmilj6 och ett gott arbetsklimat i verksamheterna och kommer
undersoka chefernas arbetssituationen da cheferna ér en viktig del £6r en vilmaende organisation.
Socialnimnden kommer genomféra en enkitundersdkning riktad mot cheferna och kommer vidta
eventuella atgirder om resultatet av enkéten visar pa behov av det.

Barn och bildningsnimnden
Omrédden barn och-bildning arbetar aktivt med ér att:

* G6ra medarbetarna delaktiga och synliga
* Arbeta systematiskt med friskvard
* Se till att erbjuda personlig kompetensutveckling

Hilsofrimjande insatser erbjuds och Previa erbjuds och kopplas in vid behov.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Sjukfrinvaro pd max 6,98 % 4,5 %
4,5% ska uppnas un-
der planeringsperioden

Kommentar

Den héga sjukfranvaron forsta kvartalet 2022 beror pa en mycket hég smitta Covid 19 1 var verksam-
het dir 6ver 100 medarbetare var frinvarande samtidigt under en period.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

== Svarsfrekvens medar- 86 % 75 %
betarunderstkning
(Kommunstyrelsen)

Kommentar
Under 2021 har ett pilotprojekt genomforts, 155 personer deltog och svarsfrekvensen 6kade.

Uppfylldes under 2021. Nista medarbetarundersékning sker oktober 2022.

== Korttidsfrinvaron ska
minska (Socialnimnden)

Kommentar
Arbete pigar med att ta fram enkit till cheferna.

== (ka svarsfrekvensen
pa medarbetarunder-
s6kningar. (Barn och
bildningsnannden)

Utvecklingsplaner Delvis uppfyllt
(Byge Miljondimnden)

Kommentar

== Att nyanstillda kdnner
att de blivit vil mot-
tagna pd sin nya ar-
betsplats och givits de
forutsittningar de
hade behov utav. (Bygg
Miljondmmnden)

Kommentar
Indikatorn 6ljs upp i medarbetarsamtal och i arbetsmiljGarbetet.
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3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader och avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation. Ett positivt resultat
kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

For att bedoma om kommunen lever upp till det lagreglerade kravet gors en balanskravsutred-
ning, dar huvudprincipen ir att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna och att realisationsvins-
ter inte ska riknas med i intakterna da avstimningen gors. Om kostnaderna for ett visst riken-
skapsar Overstiger intdkterna ska det negativa resultatet dterstillas under de nirmast féljande tre
aren

Uppfyllt balanskrav dven i ar

Surahammars kommun har sedan inférandet ar 2000, uppfyllt balanskravet och har dirmed inga
negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat ir vid delaret po-
sitivt och lever upp till lagens krav. Det prognostiserade balanskravsresultatet f6r 2022 har berik-
nats till 36,5 miljoner kronor och uppfyller dirmed kommunallagens balanskrav.

Prognos helar| Budget

2022 2022 Lhfall 2021-12

Balanskravsutredning (mkr) Ufall 2022-08 | Uifall 2021-08

Arets resultat enligt reslutatrékningen 463 536 3732 128 68 6

Reducering av samtliga realisationsvinster 0.7 0,7

Vizsa realisationsvinster enl
undantagsmdjligheten

Vizsa realisationsfarluster enl
undantagsmdjligheten

Orealizerade forluster | vérdepapper

Aterfring av orealizerade vinster/farluster i
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,6 52,6 36,5 12,9 68,6

Reservering av medel fran
resultatutjdmningsresery

Anvandning av medel fran
resultatutjimningsresery

Arets Balanskravsresultat 45,6 52,6 36,5 12,9 68,6

Resultatutjimningsreserv

I kommunallagen finns en mojlighet att under angivna forutsittningar reservera delar av ett posi-
tivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med RUR ir att kunna bygga upp en re-
serv under goda tider fOr att senare, under vissa omstindigheter, kunna utnyttja denna nir skatte-
underlagsutvecklingen ar svag.

Ingen avsittning till RUR (resultatutjamningsreserv) har budgeterats eller prognostiserats for ar
2022.
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3.8 Vasentliga personalforhallanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ir att aterge och f6lja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver kommunens storsta investering och viktigaste
resurs, medarbetarna. Ett flertal riktlinjer och policydokument. Redovisningen innehaller perso-
nalstatistik dir jimforelse sker med féregaende ar.

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfor ar medarbetarna och kommunens ar-
bete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hég kvalitet i den kommunala sek-
torn. En attraktiv arbetsmiljo 4r viktig for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal
och reducera sjukfrinvaron.

Surahammars kommun arbetar kontinuerligt med att ha en attraktiv arbetsmilj6, dar personalen
ska kdnna trivsel, ansvarstagande, kreativitet och utveckling.

For att Surahammars kommun ska lyckas 1 sitt uppdrag att leverera hog kvalitet pa vara vilfards-
tjanster till medborgarna behéver kommunen ligga i framkant i arbetet med kompetensforsori-
ningen.

Ny Medarbetarenkit kommer att utféras under oktober manad. Enkiten kommer att innehalla
fem olika block som Motivation, Arbetsmiljo, Arbetsuppgifter, Ledarskap och Styrning. Enkiten
kommer att vara jamférbar med tidigare ar da det 4r samma block som har ingitt.

Surahammars kommun dr ansluten till féretagshalsovard och kan erbjuda anstillda hjilp efter be-
hov. Kommunen har dven ett gillande avtal med foretagshilsovarden gillande sjuk- och friskan-
milan dir mojlighet finns att prata med sjukskoterska 1 radgivande syfte.

Forvaltningschefer informerar kontinuerligt om att friskvardsbidrag finns, vilket kommunen ser
ar en bra halsofrimjande atgird f6r medarbetarna. Medarbetarsamtal har paborjats under mars
manad.

Ett arbetet med rehabiliteringsinsatser for att minska sjuktalen sker kontinuerligt i verksamheten.
Ansvariga chefer har till sin hjilp moijlighet att anvinda extern hjilp som Foretagshilsovarden
samt att de dokumenterar i Adato som ir vart interna system for Rehabilitering. Arbetet innebir
att kommunen kan hushélla med bade personella och ekonomiska resurser.

Kommunen arbetar tillsammans med Féretagshilsovarden utifran dessa block.

Friamja

Frimjande insatser skapar forutsittningar for en frisk, hallbar och vilmaende arbetsplats. Fokus
ligger pa att utveckla hilsan och arbetsmiljon sa att det friska forblir friskt.

Exempel pa insatser:

Ledarutveckling, Strategiska insatser inom hilsa och arbetsmilj6, Friskvard.

Forebygga

Forebyggande insatser identifierar riskerna for ohalsa, skador och sjukfranvaro med syfte att ar-
beta proaktivt for att minska dem i organisationen och hos individen.

Exempel pd insatser:

Stédsamtal (dér individ ej dr sjukskriven), Halso- och arbetsmiljoprofil, Lagstadgade undersok-
ningar, Riskbedémningar.

Efterhjilpa

Efterhjilpande eller rehabiliterande insatser hjilper individer och organisationer att aterga till ar-
bete sa tidigt som mojligt efter en lingre tids sjukfranvaro, olycksfall, eller vid konflikter och kri-
sef.
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Exempel pd insatser: Stodsamtal (da individ ar 1 sjukskrivningsprocess), Rehabiliteringstjanster,
Kris- och konflikthantering.

Kvartal 2, 2022

Kyvartal 2, 2021

Rehabilitera Forebygga Frimja Totalsumma Rehabilitera Férebygga Framja Totalsumma
Organisation 100 490 100 430 Organisation 106 340 - 106 340
Grupp - - - Grupp 17 700 - 17 700
Individ 31110 55 400 86 510 Individ 105010 92 065 - 197 075
Totalsumma 31110 155 890 - 187 000 Totalsumma 105 010 216 105 321115

Rehabilitera  Forebygga Framja Totalsumma Rehabilitera  Forebygga Frimja Totalsumma
Organisation 0% 54% 0% 54% Organisation 0% 33% 0% 33%
Grupp 0% 0% 0% 0% Grupp 0% 6% 0% 6%
Individ 17% 30% 0% 46% Individ 33% 29% 0% 61%
Totalsumma 17% 83% 0% 100% Totalsumma 33% 67% 0% 100%

En del i virt rehabiliteringsarbete édr att vi inom kommunen utfér slumpmissiga drogtester pd alla
personal 1 verksamheten. Att férebygga narkotikamissbruk gor bland annat genom att f6rebygea
missbruk av alkohol.

Ett medvetet och framgangsrikt drogférebyggande arbete innefattar f6ljande delar:

e Grunden utgors av det systematiska arbetsmiljéarbetet enligt arbetsmiljélagen.

e DPolicy och rutiner/handlingsplan som 4r kommunicerad och kind pa arbetsplatserna.
e Samtliga slumpmissiga tester utfors av en extern leverantor.

e Kunskap hos alla medarbetare om drogers effekt i arbetslivet.

e Rehabiliteringsrutiner som inte bjuder in till godtycklig hantering.

Hur man hanterar ett missbruksirende pa arbetsplatsen ska inte vara 6ppet f6r godtycke, ruti-
nerna ska vara tydliga och gilla alla. Fokus ska vara att missbruket ska bort, inte missbrukaren.
Foretagshilsovarden ar ett stod 1 det hir arbetet. Kommunen har i samband med upphandlingen
Foretagshilsovard stillt krav pa adekvat kompetens inom omradet.

Anstillningar

Antal anstillningar visar att antalet tills vidare anstillda har minskat andra aret i rad och det har
dven de tidsbegransade anstallningarna gjort under aret.

Antalet timavlonade medarbetare har 6kat under 2020. En stor del av de timavlonade harror till
sommarperiodens behov av semestervikarier.

Antal 211231  Assarb 21-12.31

Antal anstillda Antal 22.08-31 Arsarb 22.08-31  Antal 21-08-31 Arsarb 21-08-31

Tills vidare 707,00 670,14 683,00 64432 636,00 622,00
Viss tids anstillda 115,00 106,07 114,00 103,08 113,00 82,81
Totak 822,00 776,21 797,00 749.4 799,00 704,81

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger fortsatt hogt da den ligger pa 94% f6r kvinnor
och 97% f6r min. Inom verksamheten for dldre har sedan flera ér tillbaka medarbetarna méjlig-
het att 6nska sin sysselsittningsgrad. Onskad sysselsittningsgrad ir en viktig aspekt utifran flera
faktorer sisom exempelvis jimstilldhet och arbetsgivarens f6rméga att attrahera och rekrytera
nya samt behiélla befintliga medarbetare. Verksamheten arbetar dven med méjligheten " heltid

som norm.
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Konsfordelning, dldersférdelning och pensionsavging

De anstallda i Surahammars kommun fordelar sig pa 86,28 procent kvinnor och 13,71 procent
min. Inom vird, omsorg och skola finns en kraftig 6verrepresentation av kvinnor, medan det
motsatta giller inom omradena gator- och vigar, teknik och fastighet.

Alderssammansittningen bland de tillsvidareanstillda medarbetarna visar att den stérsta gruppen
aterfinns inom aldrarna 4655 ar och direfter i gruppen 26-35 ar.

Kommunen star infOr relativt stora pensionsavgangar de narmaste aren och det stéller krav pa var
férmaga att arbeta strategiskt med framtida rekryteringar och att vara en attraktiv arbetsgivare.
Under 2022 kommer 11 personer att ga 1 pension.

Sjukfrianvaro - férebyggande och hilsofrimjande arbete

Den positiva trenden med minskad sjukfranvaro har dessvirre vint nerat under de férsta atta ma-
naderna av aret. Den absolut storsta bidragande orsaken ér covid-19 som paverkat verksamhet-
erna inom skola och omsorg i stor utstrickning genom de rad som Folkhilsomyndigheten gatt ut
med.

Diagramrubrik

10,00% 6,12% 6,98%
2.73% 6,83% 6,05%

6,99%

0,00%
2018 2019 2020 2021 202108 202208

Procentsatsen star f6r kommunens totala sjukfranvarotid i férhallande till sammanlagd ordinarie
arbetstid.

Under drets forsta atta manader har franvaron varit relativt hég da manga varit sjuka 1 Covid men
sjukfranvaron varierar inom kommunens olika verksamheter.

Det ir av stor vikt att bade det rehabiliterande och foérebyggande arbetet fortgar och prioriteras
och i detta arbete har cheferna en central roll. For att vinda sjukfranvarons utveckling behover
chefens forutsittningar och resurser utvecklas. Kommunen har 6vergripande riktlinjer for det re-
habiliterande arbetet med syfte att tydliggora rehabiliteringsprocessen, vara olika ansvarsomraden
och funktioner.

Uppftoljning av sjukfranvaron pagar kontinuerligt i dialog med cheferna och under aret har manga
olika insatser, bade rehabiliterande och forebyggande pa grupp- och individniva, genomférts med
positiva resultat.

Kommunen har tjansten sjuk- och friskanmalan inkl. vard av barn for att férebygga ohilsa och ge
medarbetarna tillgang till professionell vardradgivning. Denna tjanst tillhandahalls av féretagshal-
sovarden Previa.

Kommunen har ett friskvardsbidrag som alla anstillda kan utnyttja f6r olika aktiviteter.
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3.9 Forvantad utveckling

Berikningar f6r kommunens framtida ekonomiska utveckling baseras pa planerade investeringar,
férvintad befolkningsutveckling samt SKR:s prognoser f6r utveckling av skatteunderlag och
kostnadet.

Utmaningarna som vi har framfor oss ar flera och vi arbetar langsiktigt och strategiskt for att han-
tera de pa ett sitt dir kommunen ska kunna leverera god service till vira kommuninvanare:

Surahammars kommuns finansiella styrka totalt sett dr i dagsliget fortsatt bra men kostnads-
trycket inom vara storre verksamhetsomraden dr hogt av olika anledningar. Det demografiska
forutsattningarna satter stort tryck pa verksamheterna, personalkostnader kopplat till l16netryck
och behov av vikarier dr en annan avgorande faktor. Slutligen har kommunens Socialf6rvaltning
hart tryck nir det giller personer som behéver placeras p g a olika hindelser som sker.

Blickar vi framat kommer hela den kommunala sektorn att sta infér stora utmaningar da demo-
grafin forindras med fler dldre och personer 1 de yngre aldrarna. Samtidigt som inflationen ligger
pa en historisk hog niva, nya pensionsavtal kommer inféras som medfor 6kade kostnader for
kommunen. Aven prisbasbeloppet héjs vilken dven paverkar pensionskostnaderna samtidigt
kommer de sociala avgifterna hoéjas kraftigt till ar 2023. Till detta har kommunerna dven stora
kostnaderna pa grund av hojda priser pa el, drivmedel och livsmedel.

I Surahammars kommun kommer stort focus att fortsitta ligga pa digitaliseringsarbete och hur
det kan hjilpa verksamheterna och invanarna. I radande lige ar det mycket angeldget att fa grund-
liggande forutsittningar pa plats for att den offentliga sektorn ska kunna digitaliseras. Pa kort sikt
kommer dven elkostnader ses Over samt genomlysning av kommunens bilpark.

Demografin och integreringen av nyanlainda kommer att stilla stora krav pa att anpassa verksam-
heterna framover. Kommunen maste arbeta med l6sningar inom bade skola och véard- och om-
sorg da elevkullarnas storlek dr betydande samtidigt som kommunen fir en aldrande befolkning.

Den forvintade ekonomiska utvecklingen ar att arbeta mot en fortsatt hég likviditet och goda re-
sultat som forbattrar kommunens egna kapital och soliditet.

Kommunens lineskuld ska minska genom amorteringar och da likviditeten tillater kan dven extra-
amorteringar eller inl6sen av lan goras, samtidigt som inriktningen dr att inga nya lan ska upptas.

Kommunens strategiska arbete inriktas pa att ’fa fart” pa befolkningsutvecklingen. Surahammar
ar den attraktiva mindre kommunen med bra boende, skola, attraktivt fritidsliv och endast tio mi-
nuters pendling till Visteras.

Befolkningsckning kriver boendemdijligheter. En strategisk framtidsfraga ar darfor att det skapas
forutsattningar for en 6kad inflyttning. For att 6ka utbudet fors dialog med ickekommunala fas-
tighetsaktorer som visat intresse att bygga fastigheter 1 kommunen.

Transporter och kommunikationer, savil f6r gods som for personer, kommer dven 1 fortsitt-
ningen att vara en viktig framtidsfraga. Detta blir tydligt nir det kan konstateras att 6ver hilften
av den arbetsféra befolkningen dagligen pendlar 6ver kommungrinsen for att arbeta eller studera.

50



Fortsatt utveckling inom férvaltningarna
Kommunstyrelsen
Centralt

Kommunstyrelsen férvantar sig att kunna triffa ett markanvisningsavtal rorande fastigheter 1
Ramnis och Surahammar

Arbetet fortgar med att kvalitetssakra administrativa processer, den digitala drendeprocessen,
budget- och investeringsprocessen, exploateringsprocessen och informationssakerhetsprocessen.
Utveckling pagar gillande niringslivsfragor. Vidare pagar utveckling med att utforma en kultur,
fritid och turismenhet.

En informationssikerhetsutbildning i form av femminuters veckovisa lektioner som skickas ut
digitalt till samtliga medarbetare har pdborjats i september och kommer att fortga under hosten
och vintern. Férvintas 6ka kunskap och medvetenhet om informationssikerhet i hela organisat-
ionen. Ett arbete med informationskartligening kommer att pabérjas liksom framtagande av en
klassningsmodell f6r informationsklassning och riktlinjer f6r informationssikerhet. Detta kom-
mer att utgora grund for sikerstillning av informationssikerhet och méjliggora digital transform-
ation och nyttjande av den mjuka infrastrukturen i verksamheternas utveckling.

Tekniska
Arbete kommer fortlopa med att stirka och forbittra verksamheten

Fokus kommer liggas pa att fa bittre struktur i rutiner och riktlinjer sa att medarbetarna kan ar-
beta enklare och med tydliga mal.

Vi kommer aven verka for att fa ett battre gransoverskridande arbete dir alla samarbetar for att
uppna bista resultat.

Arbete med fastighetsunderhallsplanen ar prioriterad, beriknas vara klar under forsta kvartalet
2023.

Kost
Restaurangtjinst fortsitter utveckla och utvecklas inom alla omraden.

Matsvinn, sjukfranvaro, menyer och matsedlar, kompetensutveckling 4r omraden som direkt kan
paverka ekonomi och budget.

For att komma till ritta med matsvinn dr investeringar ett maste. Varje enhet maste ha forutsatt-
ningar att ta tillvara, férvara och ateranvinda sina rester. Genom att ha nedsvalningsskap, frys-
skap och ugn i alla mottagningskok kan kommunens matsvinn minska drastiskt. Utrustning finns
med som investeringsforslag for 2023.

Sdkerbet

Inf6r nista mandatperiod maste all dokumentation inom krisberedskap uppdateras och beslutas.
Det kommer att ta den storsta delen av arbetstiden under hésten 2022 samt varen 2023.

Under vecka 39 kommer kommunen delta i linsgemensamma évningarna Matteus 22. Ovningen
ar sambands6vning. Syftet med Ovningen ér att 6ka linets formaga inom krisberedskap och total-
forsvar genom att skapa ett robustare sambandssystem i linet.

Brandsakerbet

Infor innevarande verksamhetsar har samtliga medarbetare pa chefsniva (férvaltningschefer, om-
rideschefer/verksamhetschefer samt rektorer) inom Surahammars kommun erbjudits erforderlig
utbildning inom brandskydd utifran ansvarsomrade samt befattning. Utbildningsinsatsen var li-
rarledd och genomfordes via link pa grund av davarande situation med Covid-19. Under aret
kommer alla medarbetare i kommunen att erbjudas digital utbildning, genom en upphandlad ut-
bildningsportal av RTMD, inom brandskydd baserad pa det verksamhetsomrade som den
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enskilde arbetstagaren ar verksam inom. Den digitala utbildningsportalen f6rmedlas arbetstagaren
via dennes e-postadress.

Utbildningen kan genomféras ndr arbetstagaren sjilv vill. Utbildningen behover heller inte ge-
nomf6ras 1 sin helhet vid ett och samma tillfille, utan kan avbrytas och aterupptas nir sa behagas.
Information kring detta ar formedlat till respektive forvaltningschef som ansvarar for att sprida
informationen nedat 1 verksamheten.

Samtliga ansvarsomriden inom det systematiska brandskyddsarbetet dr hieratiskt delegerade uti-
fran befattning och ska vara diarief6rda kommunens centrala diarieféringssystem. Delegeringen
ar fortlopande och ska revideras i samband med franfille, verksamhetsférindringar och befatt-
ningsférindringar.

Upphandling

Det pagir tre stora upphandlingar i kommunen, upphandling av viktartjinster, reservkraft och
banktjanster dar alla forvantas bli klara under slutet av aret.

Ekonomi

Enligt lag ska alla fakturor som skickas till kommunen inkomma som e-fakturor. I och med detta
sker ett arbete med att fasa ut pappersfakturor och under slutet av dret planeras det dven att scan-
ningen av fakturor upphor. Diarmed kommer en tjinst som Vistra Malardalens kommunalfor-
bund utfér idag at kommunen att upphora.

Aven ett pagiende arbete sker med att integrera filer frin ekonomisystemet till verksamhetssyste-
met, Stratsys, vilket kommer att vara fardigstallt under hosten.

Bygg och Miljonimnden

Forviantad utveckling ér att alla funktioner rekryteras for att skapa en stabil och langsiktigt hallbar
verksambhet fOr att tillgodose nimndens uppdrag. Forvaltningen har initierat Namnd 6vergti-
pande utbildningsinsatser rérande nimnds administrationen vilket forvintas kvalitetssikra
nimnds arbetet. Vidare har férvaltningen for avsikt att genomféra utbildningsinsatser rorande
arendehanteringen med kopplingar mot forvaltningslagen for att kvalitetssakra arendehante-
ringen.

Surahammars Kommunalteknik AB

Nu nir det Milarenergi Vatten AB ir 1 verksamhet och har tagit 6ver bolagets VA-verksamhet, sa
ser vi den forsta tiden, mojligtvis nagot ar, som en inkérningsperiod for alla parter. Det nya foku-
set for bolaget dr att f6lja det deldgda bolagets utveckling avseende verksamhet och uppdragsupp-

fyllelse. En oro finns f6r framtida kostnadsékningar for bolaget till f6ljd av bland annat stigande
rantor och inflation, vilket sannolikt kommer att paverka kommande taxor.

Surahammars Hus Forvaltnings AB

Prognosen for hela aret hojs till 1 500 tkr, fére bokslutsdispositioner och skatt. Surahammars Hus
AB kommer att regelbundet renovera ligenheter samt att investera 1 fastigheter i den man kassan
tilldter.
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4 Rakenskaper i tabellform

4.1 Resultatrakningar

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraorcinara poster (netto)

Arets resultat

3
4
3

Kommunen
Utfall Utfall Budget

Not 2022-08-31 2021-08-31 2022
71174 G2 942 2790
-451 181 -421 69 -685 208
-16 729 -13 751 -26 000
-396 736 -372 498 -628 418
335 584 317 524 491 041
109 078 109 264 153 818
47 926 54 290 16 441
6 344 4 201 G 349
-7 962 -5 877 -9 892
46 308 52 614 12 897
0 0 0
46 308 52 614 12 897

Prognos
Helar 2022
94 898
-693 300
-2a 000
-624 602
501 363
163 313
40 274
8865
-11 944
37 196
0
37 196
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4.2 Balansrakningar

Belopp i tkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstilgdngar
Mark, byggnader, teknizka anldaggningar
Maskiner och inwentarier
Finansiella anldggningstilgangar

Summa anldggningstiligangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Firrad m.m.
Fordringar

Kazsa, bank

Summa omsdttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KARPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Resultatuljdgmningsresery

Grrigt eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Avwsdttningar

Avedttningar for pensioner och liknande férpliktelzer

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avedttningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
Borgensatagande koemmunala bolag
Pensionsforpliktelzer zom inte har tagits upp bland

gskulderna eller avsittningarna

Panter och ddrmed jimforliga sdkerheter

Summa panter och ansvarsfarbindelser

Not

11
12
13

14

16
17

18

20
21

23

Kommunen

2022-08-31  2021-08-31

459 013
17 087
73 561

589 667

7 867

1488
T2 987

159 736
234 241

8§37 769

337 I

45 308
384 039

54 988

261 817
130 524

837 769

277 064

201 977
2004

487 847

451 580
13133
73 586

578 699

& 382

2609
20 923
133 695
192 227

79 307

285 078

32815

327 693

22074

254 525
141 115

779 307

284 531

210 420
2000

497 071



4.3 Driftsredovisning

Kommunens driftsredovisning beskriver hur naimnder och styrelse har hanterat de medel de till-
delats for att utfora sina uppdrag och ar en viktig del 1 den finansiella kontrollen. En grundlig-
gande forutsittning fér god ekonomisk hushallning ir att kommunens styrelse och naimnder kla-
rar av att bedriva sin verksamhet inom givna ramar.

Ansvarsomraden Utfall Budget Budget Utfall Prognos | Avvikelse
Budget -
2021 2021 2022 Aug 2022 Prognos
Kommunstyrelsen 182 079 188 623 142 260 86 422 139 471 2789
Barn- och bildningsnimn-
den 169 162 171 310 232 899 143 283 232 549 349
Socialnamnd 192 209 192 653 203 024 141 839 213028 -10 004
Bygg- och miljénimnd 6 450 6 807 7721 4936 7 441 280
Summa 549 901 559 393 585 904 376 480 592 489 -6 586
Kommunstyrelsen
Ansvarsomrade Utfall | Budget | Bud- | Ack. Utfall Helarspro- | Avvikelse
2021 2021 get | augusti 2022 gnos 2022 Budget -
2022 Prognos
Centralforvaltning 28 462 29 787 | 32 085 15 550 27 262 4823
Politisk verksamhet 4499 4558 | 4558 2619 4 547 11
Revision 430 528 528 237 516 12
K6p av verksamhet o bidrag 67 236 68819 | 21524 14 521 20 861 662
Tekniska verksamheten 81543 84931 | 83565 54 400 86 284 -2719
Semesterloneskuld -89 0 0 -905 0 0
Totalt Kommunstyrelsen 182079 188 623 142 260 86 422 139 471 2789

Kommentarer ekonomiskt utfall

Totalt sett ar utfallet for verksamheterna inom Kommunstyrelsen 86,2 miljoner kronor januari-
augusti, inkl. semesterloneskulden pa 0,9. Utfallet har en positiv avvikelse om 7,6 miljoner i jam-
forelse med inlagd budget.

Frimsta orsaken till den totala positiva avvikelsen, efter de atta forsta manaderna ar att budgete-
rade tjanster inte tillsatts direkt vid drets borjan, aterhallsamhet inom kommunstyrelseférvalt-
ningen gillande utbildningar mot planen da budgeten lades. Kostnaderna f6r kommunens férsak-
ringar har blivit ldgre fr o m 2022 och foretagshilsovarden billigare. Didremot har elkostnaderna
overskridit med 1,5 miljoner mot budgeterat.

Gillande den politiska verksamheten ligger ersattningar och utbildningskostnader bittre d4n bud-
geterat. Den positiva avvikelsen gillande k6p av verksamhet beror pa ligre kostnaderna for kol-
lektivtrafiken dn vad som ér budgeterat januari-augusti.

Kraftigt stigande livsmedelspriser och priser pa férbrukningsmaterial paverkar kostnaderna nega-
tivt f6r verksamheterna inom Restaurangtjinst. Priser pa storkoksutrustning har ocksa 6kat
mycket och ser ut att fortsitta sa.

Gillande Arbetsmarknaden ligger verksamheten i balans men viss oro finns att det inte finns ut-
rymme att anstilla under aret.
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Forvintad helarsprognos

Helarsprognoserna ar baserade pa i dagslaget kinda handelser och en uppskattning av hur verk-
samheternas ekonomiska utveckling kommer vara under aret. Totalt sett prognostiserar verksam-
heterna inom Kommunstyrelseférvaltningen en positiv avvikelse per helar jimfort med budget
men variationer finns. Inom den tekniska forvaltningen finns det storsta negativa prognostiserade
utfallet om 1,9 miljoner. Den frimsta orsaken dr hoga elkostnaderna da kommunens alla kostna-
der belastar denna verksamhet. En stor osikerhet finns 1 prognosen gillande elkostnaderna.

Inom Restaurangtjinst forvintas livsmedelspriserna fortsitta att 6ka under hosten med 15 pro-
cent, vilket leder till ett prognostiserat resultat som Gverstiger budget med 0,5 miljoner. Verksam-
heten kommer att arbeta for att kompensera de hogre livsmedelspriserna med att minska timvika-
riekostnaderna och inte bevilja utbildning.

Inom Centralférvaltningen ar frimsta orsaken till den positiva prognostiserade avvikelsen om 4,1
miljoner att vakanta tjanster som ar budgeterade per helar inte tillsatts per 1 januari samt att kom-
munens kostnader for forsakringsskydd blivit lagre 1 samband med att nya forsidkringar tecknats
fran och med ar 2022. Kostnaderna gillande den fackliga verksamheten férvintas ocksa bli
mindre dn budgeterat di motesstrukturen férindrats, fackliga representanterna deltar endast pa
de motena som behandlar deras medlemmar. Aven kostnader for kurser forvintas bli ligre da
firre kurser halls fysiskt i och med den tidigare pandemin.

Atgirdsplan

Helarsprognosen for samtliga verksamheter inom Kommunstyrelseforvaltningen ar i dagsliget
positiv. Investeringarna som planeras att goras under aret forvants hélla sig inom den beslutade
ramen. Utifran detta beh6ver ingen atgardsplan upprittas.

Barn- och bildningsnimnden

Ansvarsomraden Utfall Budget | Budget Ijelti;u Prognos | Avvikelse
2021 2021 2022 aug 2022 Budget -

2022 Prognos

Central administration 11 095 12 003 15 145 9 807 15 989 -844
Forskola 53 441 54 646 57 214 37078 56 964 250
Grundskola 94 075 94 708 99 108 63 250 98 257 851
Kultur och fritid 9350 9953 10 417 6 467 10 324 93
Gymnasie, Sirvux & Komvux 0 0 51015 31970 51015 0
Semesterloneskuld 1202 0 0 -5 289 0 0
Totalt Batn- och bildningsnimnden 169 162 171310 232899 143283 232549 350

Kommentarer ekonomiskt utfall

Centralt- stramat at kring rutinerna runt skolskjuts vilket medfért betydligt bittre siffror. Har haft
en vakant tjanst hos elevhialsoteamet, skolskoterskan som medfort till det positiva resultatet.

Ersittningar for Covid 19, via forsakringskassan medfor ett + resultat. Statsbidrag som ej funnits
medriknat i ordinarie ram har medfért ett + resultat.

Forskolan-har varit vaksam kring sin budget och hallit sig inom ram.

Nytorpsskolan-har varit vaksam kring sin budget samt haft en vakant tjanst, rektor som medfort
till det positiva resultatet.
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Starbicksskolan- har varit vaksam kring sin budget samt haft en vakant tjanst, rektor som med-
fort till det positiva resultatet.

Virsboskolan- har varit vaksam kring sin budget och hallit sig inom ram.

Bickhammarskolan- hade ej budgeterat for dyra transporter mellan Virsboskolan/ Bickhammar-
skolan, sl6jd och musikundervisning.

Tuppkirrskolan/Ugglan-har varit vaksam kring sin budget samt erhéllit ekonomiska medel i form
av tillskjutet statsbidrag.

Hammarskolan- har varit vaksam kring sin budget och hallit sig inom ram.

Kultur och fritid- Har varit vaksam kring sin budget och hallit sig inom ram.

Forvintad heldrsprognos

Barn -och bildningsnimnden har en heldrsprognos med positiv avvikelse om 0,4 miljoner.
Atgirdsplan

Finns ej behov av att uppritta nigon atgiardsplan da Barn -och bildnings prognos visar ett Gver-
skott.

Socialndmnden
Ansvarsomrade Utfall 2021 Budget Budget Utfall 2022 | Prognos Avvikelse
2021 2022 Budget -
Prognos
Individ och familjeomsotgen 39 821 41722 43 371 28 666 47 380 -4 009
Aldre och funktionshindrade 151 095 151 114 157 853 114 472 166 447 -8 594
Global 1297 34 0 -830 799 799
Oforutsedda namnden 1 800 0 0 1 800
Semestetloneskuld -469
Totalt Socialnimnden 192 213 192 870 203 024 141 839 213 028 -10 004

Kommentarer ekonomiskt utfall
Vird och omsorg

Fardtjansten har 6kat markant. Detta beror dels pa 6kade driftkostnader, brukare som nyttjar
fardtjanst mer efter pandemin, dels svarigheter f6r Vistanhede att fa till saméakning. Samtal med
Vistanhede pagar for att forbittra avtal.

Hemtjansten ar inte i balans utifran SKR:s avtal. En 6versyn av brukartithet kommer genomféras
for att komma ner 1 ram 2023.

Ett flertal bemanningssjukskoterskor har under aret képts in pa grund av stora rekryteringssvarig-
heter. Detta har bidragit till stora kostnader som 6verskrider budget. Infér 2023 riknar verksam-
heten med att man inte ska ha nagra inkop av hyrskéterskor da det har framtagits konkurrens-
kraftiga l6nesittningar.

Virdboende Killbogarden har ett stort underskott pa grund av tillfilliga korttidsavdelning Lilla
Killbo som ej dr budgeterat samt resursteamet. Det féreligger en stor osakerhet hur verksam-
heten ska komma inom ram. Detta da trycket fran regionen ar stort da de har ett stort behov av
platser. Bedomningen ir att kostnaden ar flyttad fran region till kommun.

Utifran SKR:s kollektivavtal dir sysselsittningsgraden fOr natten har minskats si genererar det en
utokad kostnad med 1,5 miljoner f6r all nattpersonal inom nimnden.
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Individ- och familjeomsorgens (IFO)

Arendemingden pa bide barn- och ungdomsenheten, vuxenenheten och bistaindsenheten har
6kat under forsta halvaret 2022 i jimférelse med tidigare ar. Detta innebir hogre arbetsbelastning
och fler beslut gillande insatser. Ekonomiskt bistind gir med ett visst underskott. Det finns dven
ett visst underskott da IFO haft flera upplirningar dir det krivts dubbelbemanning under upplir-
ningstiden. En person som varit projektanstilld i annan enhet i kommunen kom dven tillbaka till
IFO utan uppsigningstid fran projektet vilket leder till en viss dubbelbemanning. Det har dven
funnits behov av externa konsulter pa 2 enheter under vissa perioder.

Forvintad helarsprognos

Aldre och funktionshindrade

Frimsta anledningen till det stora negativa prognostiserade resultatet pa 8,7 miljoner kronor hir-
rors framst till personalkostnader for ett nytt korttidsboende som 6ppnades for att slippa ha
medborgare kvar pa sjukhus ( medicinskt fardigbehandlade). Verksamheten skulle endast vara till-
fillig men har inte kunnat avvecklas och kommer inte att kunna avvecklas under dar 2022. Andra
stora bidragande orsaken till det prognostiserade underskottet giller kostnader f6r bemannings-
sjukskoterskor, som har varit nédvindiga att anlita 1 verksamheterna da det varit svart att rekry-
tera.

Individ- och familjeomsorgens (IFO) prognos foér ar 2022 ar ett underskott pa 3,2 miljoner kro-
nor. Underskottet kommer frimst fran vardkostnader gillande placering pa bade barn- och ung-
domsenheten och vuxenenheten.

Atgirdsplan — Individ- och familjeomsorgen

e Undvika externa placeringar genom att erbjuda insatser i kommunens regi samt samarbeta
med andra kommuner vid till exempel skyddsplaceringar och utbyte av jourldgenhet.

e Arbeta aktivt med att minska ner virddygnen genom att insatser fran oppenvarden sitts
in 1 tidigt skede under placeringen.

e Erbjuda alternativa evidensbaserade insatser vid placering.
e [Endast tillata utbildning som bedéms som nédvindig for att kunna utfora sitt arbete.
e Undvika att ta in vikarier dir det ar mojligt.

Bygg och miljonimnden

Kommentarer ekonomiskt utfall

Under arets atta fOrsta manader har det varit svart att rekrytera ny personal till bygg- och milj6-

nimnden vilket har bidragit till kostsamma personella 16sningar.

Ansvarsomrade Utfall | Budget | Budget | Utfall Arspro- Avvikelse

2021 2021 2022 2022 | gnos delir | Budget -

deldr 2022 Arspro-

gnos
Bygg 5171 4726 469 3932 5768 -1 078
Milj6- och hélsoskydd 1312] 2041] 2955 963 1582 1374
Kolbickséans Vattenforbund 37 40 40 42 59 -19
Kopings Recipientkontroll 31 0 35 0 32 3
Semesterloneskuld fordndring per aug -101 -1

Totalt Bygg och miljonimnden 6 450 6807 7721 4936 7 441 280
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Forvintad helarsprognos

Totalt sett har Bygg- och miljonaimnden en prognos med positiv avvikelse. Anledningen ér en ut-
6kad budgetram med anledning av flytten av naturvardsfragor frin Kommunstyrelsen. Gillande
dessa fragor finns en tjanst budgeterad pa 60 procent som har varit vakant hela ar 2022.

Atgirdsplan

Finns ej behov av att uppritta september 2022 da prognosen i stort uppvisar en positiv avvikelse
1 jamforelse med budget.

4.4 Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Eommunens investeringar
Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Beslutad  Ackumulerar  Awvikelse | Arers budger Arets Arers
totalavaifi utfall totalt utfall avvikelse
Bacu- och bildning 4124 2419 1705 1800 D20 BBO
Fommunstyrelsen inkl Telnizka ntshottet 212676 166 101 46 575 27 500 15772 11 728
Vird och omsore 6 700 4213 1785 700 1220 - 520
Totalt 223 500 172 735 50 065 30 000 17 912 12 088

Kommentarer till kommunens pagiende investeringar

Arets investeringsbudget uppgir till 30 mnkr. Arets utfall per sista augusti 17, 9 mnkr vilket inklu-
derar kostnader pa aven tidigare drs pagaende investeringar.

Barn och bildnings investeringsbudget 2022 uppgar till 1,8 mnkr och ett utfall pa 0,92 mnkr sista
augusti. Utav utfallet dr det 0,61 mnkr som 4r hinforligt till arets budget.

Kommunstyrelsen och Tekniska utskottet har en arsbudget pa 27,5 mnkr. Utfallet per sista au-
gusti 15,8 mnkr. Varav utfall mot arets budget uppgar till 10,5 mnkr.

Viard och omsorgs budget uppgar till 0,7 mnkr och ett utfall sista augusti pa 1,2 mnkr. Hittills un-
der budgetaret har inget av arets medel férbrukats.

Pagdende investeringar inom kommunen som ir av storre betydelse dr pagaende projektering av
nytt kok pa Killbo samt renovering av kéket pa Osteringen. Det pagar dven forstudie for ny
skola och férskola pa Angsgirden.
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Kommunen anvinder sig av komponentindelning. Komponentindelning ger en bittre spegling av
hur tillgangarnas virde successivt forbrukas.

Komponentindelning Nyttjandeperiod
Stomme/Grund 80-100ar
Fasad 50-60 ar
Tak 25-50 ar
EL 30-40 4r
WV arme/Sanitet 30-40 ar
Inre yiskikt 15-30 &r
Install 20-40 ar
Byggnadsinventaner 510 &r
Toppbelaggning vag 15.35 &r
V agkropp 75 ar
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4.5 Redovisningsprinciper
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsredovisningen har gjorts i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redo-
visning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Periodisering av kostnader och intikter

Periodiseringar har skett av kostnader och intikter for att ge en rattvisande bild av kommunens
resultat och finansiella stillning f6r delaret. Det innebar att utgifterna kostnadsférts den period da
forbrukningen skett och inkomster intaktsforts den period da intakterna genererats.

Interimsfordringar/skulder Kundfakturor, upplupna intikter och forutbetalda kostnader, som
avser aktuell redovisningsperiod men ar utstéllda efter uppfoljningsperioden har redovisats som
fordran och ingar dirmed i resultatet.

Leverantorsfakturor, upplupna kostnader och forutbetalda intikter, som avser aktuell redovis-
ningsperiod men som dr inkomna efter aktuell uppfoljningsperiod har redovisats som skuld och
belastar resultatet.

Loner och 6vriga loneférmaner har redovisats enligt kontantprincipen

Skatteintikter

Prognos tor avrikningen av skatteintikterna for aren 2020 och 2021 har baserats pa SKR:s pro-
gnos cirkuldr 2021:31 i augusti manad 2021.

Avrikning av foregiende ars skatteintikter utifran senaste prognosen tas upp 1 sin helhet i delérs-
rapporten medan prognos kring det aktuella arets slutavrikning, 2021, tas upp till den andel som
delarspetioden utgdr av aret, 8/12.

Anliggningstillgdngar

Anlageningstillgangar har 1 balansrakningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r av-
skrivningar. Avskrivningar f6r samtliga anldggningstillgdngar paborjas samma ar som objektet har
anskaffats. Pagdende projekt samt markreserv skrivs inte av.

Avskrivningstiden for olika typer av anliggningstillgangar faststills med utgangspunkt frain Radets
skrift om avskrivningar men med egna bedémningar i vissa fall av tillgangarnas beriknade nytt-
jandetid. Avskrivningar beraknas enligt metoden linjar avskrivning pa historiska anskaffningsvar-
den. Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Maskiner och inventarier: 3, 5 och 10 ar
Fastigheter och anlaggningar: 10, 15, 20, 30, 40 och 50 ar

Fr.o.m. rikenskapsaret 2012 har erhallna investeringsbidrag bokforts som en férutbetald intikt
och intiktsfors under anliggningens nyttjandetid (avskrivningstid).

Fr.o.m. rikenskapsaret 2014 tillimpas komponentavskrivning pa nya anliggningstillgangar.
Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt ”blandmodellen”. KPA:s berikningar utgoér underlag. Pensions-
ataganden inkl. I6neskatt fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelser f6r pensions-
ataganden for anstillda dr berdknade enligt RIPS19.

Extraordinira intikter och kostnader

For att hinforas till extraordinira intikter/kostnader maste kostnaden/intikten uppga till ett vi-
sentligt belopp, ej inga i den ordinarie verksamheten samt vara av engangskaraktir.
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Kommunalskatten

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisning periodiseras och redovisas kommunalskatten det
ar da den beskattningsbara inkomsten intjanats av den skatteskyldige. Sveriges Kommuners och
Landstings prognos i december anvinds i arsredovisningen och Sveriges Kommuner och Lands-
tings prognos i augusti anvinds i1 deldrsbokslutet.

For respektive ar redovisas kommunalskatteintikter enligt f6ljande:

e De preliminira skatteinbetalningarna
e En prognos 6ver slutavrikningen f6r innevarande ar
e Slutreglering for aret innan bokslutsaret

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden har berdknats per aktuell redovisningsperiod for visstidsanstéllda och inklu-

derar dven okompenserad 6vertid. Semesterléneskulden redovisas som en kortfristig skuld.

Forindring av semesterléneskulden inkl. PO-paldgg uppgar till -7 279 tkr och belastar driften.
Stor del av férindring dr inom Barn- och bildning.

Semesterléneskulden kommer visentligt avvika vid drsbokslutet mot redovisat i delarsbokslutet.
Det beror pa att de flesta tar ut sin semester under sommaren och under hésten fram till bokslut
ackumuleras semesterléneskulden.

KONTO Aug

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Skatteintikter

Prognos for avrikningen av skatteintikterna for aren 2021 och 2022 har baserats pa SKR:s pro-
gnos cirkuldr 2022:28 1 augusti manad 2022.

Avrikning av foregiende ars skatteintikter utifran senaste prognosen tas upp 1 sin helhet i delérs-
rapporten medan prognos kring det aktuella arets slutavrikning, 2022, tas upp till den andel som
deldrsperioden utgor av iret, 8/12.
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Belopp i tkr

Kommunen

2021-08-31 2021-08-31 2020-12-31
Not 3 Verksamhetens intikter
Forsiljningsintiakter 5 527 4 697 7 345
Taxor och avgifter 10 719 8 701 13 566
Hyror och arrenden 7 372 6 739 10 515
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 42 880 37 776 69 972
Ovriga bidrag 365 386 611
Forsiljning av verksamhet och konsulttjdnster 3 582 4 642 5 608
Exploateringsintikter O O (0]
Realisationsvinster 729 O 453
Summa verksamhetens intikter 71174 62 941 108 070
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -274 909 -253 787 -392 172
Pensionskostnader -19 416 -23 744 -35 384
Lamnade bidrag -12 006 -11 037 -17 198
Kop av huvudverksamhet -63 051 -58 244 -90 344
Lokal- och markhyror -4 556 -4 442 -6 752
Ink6p av anliggning och underhillsmaterial -6 O
Anskaffningskostnad sidlda exploateringsfastigheter (0) O
Bolagsskatt [0}
Ovriga kostnader -77 238 -70 435 -118 980
Summa verksamhetens kostnader -451 181 -421 689 -660 830
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgingar (0] O
Avskrivningar byggnader och anliggningar -14 449 -12 154 -18 426
Avskrivningar maskiner och inventarier -2 280 -1 598 -2 537
Nedskrivning av anligoningstillgingar [0) [0) O
Aterféring nedskrivning av anliggningstillgangar
Summa avskrivningar -16 729 -13 752 -20 963
Not 6 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 324 969 310 458 -465 687
Preliminir slutavrikning innevarande ar 6 989 1983 -11 544
Slutavrikningsdifferens féregiende ar 3 626 5 084 -1 661
Summa skatteintikter 335 584 317 525 -478 892
Not 7 Generella statsbidrag och utjaimning
Inkomstutjimningsbidrag 90 779 84 247 126 371
Kostnadsutjamningsavgift -7 137 -3717 -5 575
Regleringsbidrag 18 587 20 019 30 028
Kommunal fastighetsavgift 16 543 16 001 24 139
Bidrag for LSS-utjamning -9 896 -7 286 -10 929
Ovriga bidrag 203 O 1418
Summa Generella statsbidrag och utjamning 109 078 109 264 165 452
Not 8 Finansiella intikter
Utdelningar frin koncernféretag O 233 233
Utdelningar pi aktier och obligationer 342 O (0]
Realiserad vinst pa forsiljning av placeringsmedel (0)
Orealiserad virdestegring pa placeringsmedel (0)
Rinteintikter 5 549 3871 5857
Borgensavgifter 404 31 44
Ovriga finansiella intdkter 49 66 58
Summa Finansiella intikter 6 344 4 201 6 192
Not 9 Finansiella kostnader
Rintekostnader pa lan -1 300 -1 086 -1 625
Finansiell kostnad, forindring av pensionsavsittningar -1 034 -837 -583
Forlust vid forsidljning av placeringsmedel (0]
Oyrealiserad virdeminskning placeringsmedel (0]
Ovriga finansiella kostnader -5 628 -3 954 -5 949
Summa Finansiella kostnader -7 962 -5 877 -8 157
Genomsnittlig upplaningsrinta efter rantesikring
Genomsnittlig upplaningsrinta fore rantesikring
Rintesikringen har paverkat kostnaden med
Not 10 Extraordinira poster

[0) [0)

Summa Extraordinira poster (1) 0
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Belopp i tkr

Not 11 Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingaende anskaffhingsvirde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgidende anskaffhingsvirde

Ingdaende ack. Avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar

Ingaende ack. Nedskrivningar
Férsiljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / dtetféringar
Utgiende ack. nedskrivningar

Kommunen
2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

792 853 758 855 758 855
1066 42 855

-110 0
0 0
145 605 0

938 348 759 921 801710
-449 321  -430 894  -430 894

0 0
0 0
0 0

-14 449 -12 154 -18 426
-463 769  -443 048  -449 320

Utgiende redovisat virde

Dirav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod (4r)

Pigaende ny-, till- och ombyggnad
Ingaende anskaffhingsvirde

Inkép

Overforing till annat slag av tillging ack. Virden
Overforing till annat slag av tillging arets utfall
Utrangeringar

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
474 578 316 873 352 390
0 0 0
27 27 27

154 615 138 612 138 612
17 912 36 495 16 003

-144 772 0
-3 320 0
0 0

Utgiende redovisat virde

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingiaende anskaffhingsvirde
Inkép

Forsiljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgidende anskaffningsvirde
Ingdaende ack. Avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgidende ack. Avskrivningar
Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / dterforingar
Utgidende ack. nedskrivningar

24 435 175 107 154 615

78 515 70 804 70 804

0 3059 7745
0 0

-94 0 -33
2394 0

80 815 73 863 78 516
-61636 -59 133 -59 133

Utgédende redovisat virde
Dirav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

0 0

94 0

0 0
-2186 -1 598 -2503
-63 729 -60 731 -61636

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
17 087 13 132 16 880
0 0 0
9 10 9



Belopp i tkr

Not 13 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar
Aktier

Kommunen
2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31

Surahammars hus Forvaltnings AB 39200 39200 39200
Surahammars Kommunal Teknik AB 11 900 11 900 11 900
Sura Vision AB 6 400 6 400 6 400
Foérenade smakommuners forsikring 0 0 0
Inera 43 43 43
Kommunassurans syd 674 674 674
Andelar

Surahammars Folkets Hus 1 000 1 000 1 000
Ovriga 13 13 13
Summa aktier och andelar 59 230 59 230 59 230
Langfristig utlining

Folkets Hus Surahammar 5737 5762 5749
Kommuninvest 6182 5190 5190
Kommuninvest insatskapital 216 1208 1208
Vafab Miljo AB 2196 2196 2196
Summa langfristig utlaning 14 331 14 356 14 343
Summa finansiella anliggningstillgangar 73 561 73 586 73 573
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur

Totalt bidrag 12 842 12 842 12 842
Ack. Upplésning -4 631 -4 117 -4 117
varav drets upplosning -343 -343 -515
Utgaende redovisat virde 7 867 8 382 8210
Not 15 Forrad m.m.

Kommunens lager 1468 2609 1570
Utgaende redovisat virde 1468 2609 1570
Not 16 Fordringar

Vixelkassa/handkassa 5 9 10
Kundfordringar 3 666 2797 3510
Statsbidragsfordringar 0 0
Momsfordringar 2 686 6910 0
Kommunalskattefordringar 19 465 16 177 17 251
Ovriga kortfristiga fordringar 12 219 11 751 7 546
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 34 945 18 279 20 864
Utgaende redovisat virde 72 985 55923 49 181
Not 17 Kassa, bank

Bank och kassa 159 786 133 695 146 727
Utgaende redovisat virde 159 786 133 695 146 727
Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 337 731 269078 269078
Atrets resultat 46308 52615 68 653
Arets resultatutjimningsresery 0 0 0
Utgaende redovisat virde 384 039 321693 337 731
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Belopp i tkr Kommunen
2022-08-31 2021-08-31 2021-12-31
Not 19 Ingdende avsittning *) 47 964 43 446 43 458
Ny intjinad pension, varav 1926 2017 2632
Formansbestimd/kompl pension 0 0 0
Sirskild dlderspension 0 0 0
Eftetlevande pension 4 4 6
Ovrigt 0 0 0
Rinte- och basbeloppsupprikning 832 467 589
Andring av férsikringstekniska grunder, dndrat livslingdsantagande 0 1867 1867
Pension till eftetlevande 0 0 0
Ovrig post 0 13 16
Forindring 16neskatt 418 832 880
Arets utbetalningar -1 037 -986 -1 484
Utgaende avsittning 50 107 47 659 47 964
*) Justering giord 210831 dndrat underlag KP.A
Ingiende avsittning Kommunalférbund 4 606 4179 4179
Arets dndring 275 235 427
Utgaende avsittning 4 881 4 414 4 606
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96%
Not 20 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Kreditinstitut 258 449 261999 260 814
Investeringsbidrag 4978 3926 4978
Ack upplésning investeringsbidrag -1 610 -1 400 -1 464
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag 0 0 0
Utgaende redovisat virde 261817 264 525 264 328
Uppgifter om ling och kortfristig upplining
Genomsnittlig rinta % 0,73 0,61
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar 40% 40% 29%
1-3 ar 10% 10% 11%
3-5ar 21% 21% 22%
5-10 ar 28% 28% 38%
6ver 10 ar 0% 0% 0%
Not 21 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 3710 3710 3710
Kortfristig skuld till koncernbolag 11 459 8333 11 378
Upplupna kostnader/forutbetalda intikter 16 071 12 266 8 656
Semester-, ferie- och uppehallslon 14 565 13730 23 590
Personalens killskatt 7 360 6773 6 621
Upplupna sociala avgifter 8617 7 842 7516
Leverantorsskulder 11 338 20772 30 024
Momsskulder 87 34 -4 557
Pension, individuell del inkl. 16neskatt 23 422 22 533 21 404
Ovrigt 34 296 45 022 31317
Utgaende bokfort virde 130 924 141 015 139 659
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Belopp i tkr

Not 22 Panter och dirmed jimférliga sikerheter

Kommunen
2022-08-30 2021-08-31 2021-12-31

Borgensatagande kommunala bolag

Ramnis Fastigheter 13 700 13 750 13700
Surahammars Hus Forvaltnings AB 150 632 151 466 151 179
Surahammars Kommunalteknik AB 79 950 80 825 80 400
Kommunalforbund 23 075 28 046 26 181
Ovriga borgensférbindelser

Ovriga féretag/ foreningar 10 507 10 563 10 526
Utgaende bokfort virde 277 864 284 651 281 987
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna och avsittningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 166 750 168 157 168 157
Rinte- och basbeloppsupprikning 4 509 2 580 2969
Andringar av forsikringstekniska grunder, livslingdsantagande 5213 5213
Pension till efterlevande 0

Ovrig post -1 733 95 709
Arets utbetalningar -6 982 -6 706 -10 297
Loneskatt 39 433 41 081 40 454
Utgaende bokfort virde 201 977 210 420 207 205
Not 24 Upplysning om kostnader f6r rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride 87 119 155
Fortroendevalda revisorer 40 24

Total kostnad for revision 127 143 155

4.6 Ovriga noter och upplysningar

Surahammars kommun har i oktober 2015 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kom-
muner och regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 f6r-
hallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Surahammars kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest 1 Sverige
AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kro-
nor. Surahammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 539 381 941 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 525 202 278 kronor.

Delarsrapporten omfattar inte de kommunala koncernféretagen vare sig for den férenklade for-
valtningsberittelsen eller for rikenskaperna. En relevant och tillricklig grund for utvirdering av
god ekonomisk hushallning anses anda maojlig att gora.
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