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AGARDIREKTIV

SURAHAMMARSHUS FORVALTNINGS AB

med dotterbolag

Detta dgardirektiv avser Surahammarshus forvaltning AB (556373—8250) och ersitter tidigare
dgardirektivfaststillt av kommunfullmiktige 2018-02-28

Agardirektivet har faststillts p4 kommunfullmiktige § 30 2020-05-18

Agardirektivet har antagits vid Surahammarshus férvaltning AB bolagsstimma 2020-09-30, § 7



Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Surahammars kommun, ar en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag, dgardirektiv och av
bolagsordningen, samt av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen .

Agardirektiv ska faststillas pa nytt eller vid behov revideras, dock senast i juni manad 4ret efter
det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till Kommunfullmiktige forrittats.

Kommunernas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfardade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen.

Agardirektivet syftar till att klarg6ra vad Surahammars Kommun vill med bolaget, vilket nytta
bolaget forvantas tillféra kommunen och dess invianare samt ramar och villkor med
verksamheten. Agardirektivet ir ett av kommunens redskap for att styra sitt bolag. Den rittsliga
grunden fOr dgarens styrning finns bland annat i kommunlagen och aktiebolagslagen.

Kommungemensamma utgangspunkter

e Bolaget ska verka f6r bista kommungemensamma nytta och ta tillvara moéjligheten till
effektivisering inom hela kommunkoncernen.

e Bolaget ska vid behov medverka till kommunal planering och vid beredning av motions-
och interpellationssvar.

e Bolaget ska tillsammans med dgarens 6vriga bolag och verksamheter aktivt delta i
koncernovergripande och strategiskt utvecklingsarbete.

e Kommunens styrmodell och verksamhetssystem inkluderar 4ven bolagens verksamheter
och krav finns pa efterlevnad och samarbete. Bolaget ska f6lja kommunens antagna
styrdokument, sisom styrmodell, visioner, virdegrund, mal, policys och riktlinjer i de
delar som ir tillimpliga.

e Bolaget ska uppmirksamma kommunen pa hur bostadsmarknaden utvecklas och till
dgaren foresld limpliga dtgirder i syfte att astadkomma en socialt vil fungerande
bostadsmarknad. Bolaget ska medverka 1 kommunens 6vergripande
bostadsforsorjningsplanering.

e Bolaget ska, i samverkan med kommunen, bidra till att marknadsféra kommunen som en
attraktiv boendekommun.

Bolagets verksamhet

Allmint giller att bolaget ska uppfylla det kommunala dndamalet med verksamheten, sisom det
ar beskrivet i bolagsordningen.

Bolaget ska vara ett attraktivt alternativ for bostadssokande. De boende ska kidnna trygghet 1 sitt
boende och fastigheterna ska underhallas val och med hog kvalitet bidra till trivsel i
bostadsomridena.

Syftet med att bedriva verksamheten i bolagsform ér frimst att 4garen genom sitt dgande av
bolaget medvetet och aktivt kan agera for att stirka Surahammars kommuns utveckling och skapa



kommunnytta som motiverar dgandet. Bolaget ska aktivt engageras som ett verktyg for dgaren 1
forvaltning, produktion samt utveckling av bostider, lokaler och bostadsomraden. Bolaget ska
genom olika atgirder ta ett socialt ansvarstagande och medverka till en positiv utveckling av
kommunen.

Foremalet for bolagets verksamhet ska anges 1 bolagsordningen for bolaget och bolaget ska
uppfylla det kommunala andamalet med verksamheten. Bolaget far ej bedriva verksamhet som
inte dr forenlig med bolagsordningen dgardirektiv eller andra direktiv. Bolaget far ej heller bedriva
verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagets andamal
Verksamheten ska félja de kommunalrittsliga principer som giller f6r kommunala bolag samt

speciallagstiftning inom omradet, sisom lag (2010:879) om allminnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Det 6vergripande allmédnnyttiga syftet for bolaget ar att frimja bostadsforsorjningen i
kommunen. Detta genom att pa lingsiktig och ekonomisk sund basis:

Forvirva, avyttra, dga, bebygga och férvalta olika typer av bostider, fastigheter och kollektiva
anordningar upplatna med savil hyresritt som med andra alternativa upplatelseformer.

Bolaget ska ta fram riktlinjer for ligenhetsférmedling som férutom kétid dven tar hinsyn till
bostadss6kandens behov.

Bolaget ska bidra till att marknadsféra kommunen som attraktiv boendekommun i samverkan
och samrad med kommunen.

Bostadssociala utgangspunkter

Inom ramen for affirsmissighet ska bolagets verksamhet priglas av ett socialt ansvar for
bostadsmarknaden i kommunen. Bolaget ska utifran affirsmissiga principer utveckla och férvalta
ett bostadsbestand som tillgodoser de boendes och bostadssékandes olika behov betriffande
standard, storlek, utformning, lige, service och hyresnivaer.

e Bolaget ska, i god samverkan med kommunens verksamheter, arbeta med bostadssociala
fragor fOr svaga grupper pa bostadsmarknaden sasom te ex sociala kontrakt.

e Bolaget ska samverka med kommunens socialtjanst i syfte att skyndsamt tillgodose behov
av bostider f6r personer som av olika sociala skil dr i behov av bostad.

e Bolaget ska infor varje kalenderar triffa en 6verenskommelse med kommunens
socialtjanst kring hur parterna ska samverka i fragan.

Finansiella mal

e Bolaget ska lingsiktigt ha en soliditet pa ldgst 15 % vilket ska uppnis genom egen
finansiering. Vilket ska uppnas via egen finansiering. Bolaget ska érligen striva efter en
forbittring av bolagets soliditet till dess att malet pa ligst 15 % uppnatts.

e Bolaget ska striva efter att en resultatmarginal om lagst 3%. Resultat marginalen ska
beriknas pa bolagets resultat efter finansiella poster i relation till summa rérelseintikter.



Ekonomiska utgangspunkter

Det ir av stOrsta vikt att bolaget bade pa kort och lang sikt har en god ekonomi.

e Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att kostnaderna f6r verksamheten
ticks genom taxor.

e Bolagets I6nsamhetsniva och finansiella stillning ska vara tillricklig f6r att sikra bolagets
fornyelse och tillvaxt.

e Bolaget ska ha sidana ekonomiska resurser att det dr ekonomiskt oberoende av
kommunen och med egen finansiell styrka klarar konjunktur- och marknadssvingningar.

e Bolaget ska langsiktigt arbeta for att ha en god konsolidering i syfte att minimera
kommunens risktagande som 4dgare samtidigt som kommunkoncernens kreditvirdighet
uppritthalls.

e Bolaget ska arbeta aktivt med att minska kommunens borgensitagande till exempel
genom utnyttjande av alternativa sikerheter.

e Bolaget ska vara anslutet till och tillimpa koncernkonto.

e Bolaget ska tillimpa samma utgingspunkter som kommunens finanspolicy.

e Bolaget ska betriffande sin finansieringspolicy beakta savil den egna situationen som
liget pa kreditmarknaden.

e Bolaget ska i den drliga affirsplanen faststilla ekonomiska forbattringsmal for aret samt
bolagets strategi for att na de ekonomiska malen.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Bolagets styrelse har ansvaret att utforma organisationen sa att de basta forutsittningarna fér
bolagets dandamal och mal tillgodoses. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion.

Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska och verksamhetsmissiga situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Bolaget ska drivas med affirsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala indamaélet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av
bolagsordningen och dess direktiv.

Bolaget skall arbeta aktivt med att minska kommunens borgensatagande, till exempel genom
utnyttjande av alternativa sakerheter.

En affirsplan for bolagets langsiktiga strategier skall utarbetas.

Likvideras bolaget skall dess behillna tillgangar tillfalla Surahammars kommun.

Fullmaktiges stallningstagande

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga som
faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kriver
stillningstagande av fullmiktige. Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stallning
innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.



Vid beslut i foljande fragar ska alltid kommunfullmaktiges godkinnande himtas:

e Avtal om Overlitelse eller f6rvirv av fastighet, rorelse eller rérelsegren, annan tillgang eller
om samarbete med annat féretag, om sadant projekt eller avtal 1 visentlig man paverkar
bolagets verksamhet.

e Bildande, 6verlatelse eller nedldggning av dotterforetag.

e Andrad verksamhetsinriktning.

e Ingiende av borgensitagande eller stillande av annan siakerhet.

e Upptagande av lan som Gkar bolagets totala laneskuld.

e Avtal eller férandring av avtal med part, i den man avtalet har, eller kan férvantas fa,
ndgon visentlig betydelse for bolagets stallning eller rorelse.

¢ Andring av bolagsordningen.

e Andring av bolagets registrerade aktickapital samt utgivande av konvertibla skuldebrev,
skuldebrev férenade med optionsritt vid nyteckning och vinstandelsbevis.

e Forindringar av taxor

Lépande information och samrad ska ske med berérda tjanstemin i kommunledningen och med
kommunstyrelsen.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande krivs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen 1 dgarkommunen

Utgangspunkter vid extraordinar handelse och héjd beredskap

Bolaget ska medverka i kommunens planering av samhillsstorningar, extraordinira hindelser och
ovrigt krishanteringsarbete. Bolaget ska dven stilla sina resurser till forfogande vid extraordinira
hindelser.

Enligt LEH 2006:544, Lag om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hojd beredskap, har Krisledningsnimnden ritt att 6verta hela eller delar
av verksamhetsomraden i den utstrickning som édr nédvindig med hinsyn till den extraordindra
hindelsens art och omfattning. I tillimpliga delar ska denna maijlighet till 6vertagande ocksa gilla
for bolaget.

Enligt LEH 2006:544, ansvarar kommunstyrelsen f6r ledningen av den del av det civila forsvaret
som kommunen skall bedriva under héjd beredskap. Bolaget ska da samverka och f6lja
kommunstyrelsen direktiv.

Uppsikt, Agardialog
Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som
anges i kommunstyrelsens styrdokument. Enligt kommunstyrelsen reglemente dldggs
kommunstyrelsen en skyldighet att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra liknande sammantriden. Enligt Kommunchefen instruktion
faststilld av fullméktige ska denna hélla sig informerad om bolagets verksamhet.

Foljande dtgirder maste darfor beaktas:

e Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den



information om verksamheten som den begir. Detta giller dock endast i den man hinder
inte foreligger pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

e Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

e Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet, nairmare
omfattningen av informationen faststills i samrad med kommunstyrelsen.

e Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med
foretradare f6r kommunen minst en gang per ar (dgardialog). Bolaget ska initiera méten
med kommunen om omstindigheterna sa pakallar. Bolaget ska dirvid uppmarksamma
dgarkommunerna pa viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka pa
bolagets verksambhet.

e Kommunstyrelsens ordférande och kommunchef ska erhalla kallelse och underlag till
bolagets styrelsemoten. Dessa dger ocksa ritt att nirvara vid styrelsemétena, med
yttrande- och initiativratt. Inbjudan till dessa moten ska siandas till kommunen snarast
mojligt efter faststillande.

Rapportering

Vad giller rapportering ska bolaget fo6lja kommunstyrelsens beslutade tidsplanering. Bolaget ska i
6vrigt bidra till och 6versinda nédvindiga underlag vid den tidpunkt som av kommunstyrelsen
utsedd tjinsteman 6nskar.

e Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga
for upprittande av kommunens koncernredovisning, arsredovisning och delarsrapport
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Delarsrapport per sista
augusti ska vara kommunen tillhanda senast 25 september och drsredovisning senast
den 1 mars.

e Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/3,
30/5,30/9 och 31/12.

e Bolaget ska bedriva arbete kring intern kontroll samt informera kommunstyrelsen om
resultatet i samband med forvaltningsberittelsen senast 1 mars.

e Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga
for upprittande av kommunens budget.

e Affirsplanen med tillhorande budget ska limnas till kommunen senast 30 augusti.
Affirsplanen ska innehalla en 3 arsbudget, budget ar 1 och budgetram for ar 2 och 3.

e Bolaget ska till av kommunstyrelsen utsedd tjansteman fortlépande Gverlimna rapporter
om gjorda placeringar, upptagna lin, omplacerade lan, placerings- och lanestockens
sammansittning samt redovisa omfattning av kommunalt borgensatagande.

e Bolaget ska 6versinda protokoll fran bolagsstimma och styrelsesammantriden.

Forvaltningsberattelse och Granskningsrapport

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dessa dgardirektiv samt affirsplanen.



Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund f6r kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett indamalsenligt satt utifran det syfte som angivits 1 bolagsordningen och i detta
agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér ram f6r verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges
1 fOrsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

Forvaltningsberittelse samt granskningsrapport ska var kommunen tillhanda senast 1 mars.

Bolagsstamma

Bolaget ska édrligen senast fére utgangen av april hilla bolagsstimma/arsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagets
hemsida senast tva veckor i forviag. Samma information ska inom samma tid tillstallas kommunen
for mojliggérande av publicering pa kommunernas hemsida.

Bolagets styrelse

Enligt KL 10 kap 3 § ska Kommunfullmiktige utse samtliga styrelseledamoter och minst en
lekmannarevisor. Detta faststillas sedan pa bolagsstimma. Styrelsen utses for den tid av fyra ar
fran den ordinarie arsstimma som foljer narmast efter det att allmanna val till
kommunfullmiktige har agt rum.

Arvoden

Kommunfullmiktige ger direktiv om arvoden och ersittningar till de enskilda
styrelseledamoterna. Arvoden och ersittningar faststalls pa bolagsstimman.

Arbetsordning for styrelse och instruktion till verkstallande direktéren
Styrelsen ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen har enligt kap 25 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar f6r
verkstillande direktérens handhavande av den 16pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och
anvisningar skall utformas skriftligt 1 instruktion for verkstillande direktéren. Styrelsen skall tillse
att instruktion omprévas mot bakgrund av andrade forhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktion skall anges de inom bolaget férekommande drenden som med hinsyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet dr att hanfora till I16pande forvaltning och saledes skall
omfattas av verkstallande direktérens kompetens.

I Instruktion ska anges i vilken omfattning verkstillande direktéren for styrelsen skall anmala
beslut han fattat. De sdlunda anmailda besluten ska anges 1 styrelseprotokollet.



Taxa for utlAmnande av allmanna handlingar

Bolaget ska tillimpa den f6r Surahammars kommun vid var tid gillande taxan for utlimnande av
allminna handlingar.

Arkivreglemente

Surahammars kommuns arkivreglemente ska tillimpas 1 bolaget. Arkivmyndighet dr
kommunstyrelsen i Surahammars kommun.

Upphandling

For upphandling giller lagen om offentlig upphandling. Bolaget ska striva efter samverkan med
kommunen i upphandling i den utstrickning som medges enligt lag. Upphandling ska ske 1
enighet med kommunens upphandlingspolicys.

Personalpolicyfragor

Bolaget ar ett eget foretag betraffande fragor rorande 6vertalighet, ateranstallningsansvar med
mera. Bolaget ska f6lja kommunens personal-och 16nepolitik samt kommunens praxis vad galler
personalbefrimjande atgirder. De personalpolitiska riktlinjer som faststillts f6r kommunen giller
ocksa for bolaget. Rekrytering och beslut om upphorande av anstillning av verkstillande direktor
sker efter samrdd med kommunstyrelsens personalutskott. Lone- och anstillningsvillkor for
verkstillande direktor och annan ledande personal faststalls efter samrad med kommunstyrelsens
ansvarige politiker f6r personalfrigor.
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