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1 Politiken har ordet

Detta dokument faststiller de mal, ambitioner och vilja som politiken i Surahammars kommun
har. Vi tror pa kommunens framtid och vill f6rverkliga den stora potential som finns i hela var
kommun.

Surahammar, Ramnids och Virsbo har engagerade invanare, ett rikt och varierat féreningsliv,
skickliga foretagare och virldsledande industrier. Virt lige nira bade storstad och landsbygd, i
hjirtat av Vistmanland i en vixande region, gor att vi ar 6vertygade om att vi kan ga en ljusnande
framtid till métes.

Omvirldsfaktorer paverkar sjalvklart dven oss i Surahammars kommun, och vi ser att 2024 kom-
mer bli ett anstringt ar for hela Sverige, vi dr inget undantag. Trots detta vill vi inte tappa fart
med de ambitiGsa satsningar som finns planerade.

Vi har ett hogt tryck pa socialférvaltningen. Den dldre befolkningen 6kar och didrmed finns ett
Okat behov av dldreomsorg. I budgeten f6r 2024 valjer vi dirfor att investera extra 1 socialforvalt-
ningen dar vi ser att det finns goda méjligheter att lyfta verksamheten med sma medel.

Inriktningsbeslutet om att bygga en ny skola visar att vi tror pa framtiden. Det ir ett strategiskt
beslut som visar hur viktigt det 4r att vi har en bra skola som ger alla elever en bra start i livet.

Kommunens tillvaxt och utveckling kriver inflyttning. Darfor dr vi stolta Over att ha ett antal
byggnadsplaner firdiga f6r att bygga en- och flerfamiljshus som méjliggor bade inflyttning, och
generationsvixling i befintliga fastigheter.

Var férhoppning bade f6r kommunens invanare och kommunens verksamhet ar att omviarldsla-
get kommer foérbittras till 2025—2026 vilket ger oss storre mojligheter att genomfora de mer kost-
samma atgirder som ir planerade.

Viiden styrande majoriteten ar Gvertygade om att Surahammars kommun gar en ljus framtid till
motes dven om det nuvarande omvarldsliget dr pafrestande ocksa for var kommun. Tillsammans
med invanarna, fortroendevalda och férvaltningen via dialog och genom att ta vara pa alla goda
idéer hoppas vi kunna utveckla var fina kommun dnnu mer.

Johanna Olofsson (M) Kommunstyrelsens Ordforande
Gote Sandin (S) Kommunstyrelsens Vice Ordfoérande
Inge Larsson (C)

Lars Goran Birling (Kd)



2 Inledning

Enligt kommunens styrmodell beslutad av Kommunfullmiktige 2019-12-16 § 122 sa ska det fin-
nas en strategisk planering som giller f6r mandatperioden och planen revideras i helhet vid varje
ny mandatperiod. Den strategiska planen utgar fran majoritetens 77 punktersprogram for gil-
lande mandatperiod och ir styrande f6r ekonomi - verksamhetsstyrning samt kvalitetsutveckling.
I planen ingar Kommunfullmiktiges prioriterade mal, strategier, indikatorer samt ekonomiska
forutsittningar. Planen giller bade f6r Kommunstyrelse, nimnder samt bolag.

I styrmodellen framgar att Kommunfullmiktige ska fatta beslut om Strategisk och Ekonomisk
plan senast 1 juni manad aret efter val. Planen ska revideras arligen i samband med rambudget.

Medborgamas behov I::} Fértroendevaldas Vision och Mal [:’> Genomférande 1 verksamhet E:> Uppfolning

Strategisk plan, verksamhetsplan, aktiviteter och uppfoljinin
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Planen ska underlatta for de fortroendevalda att fatta beslut, och for tjdnstemannen att utarbeta
underlag samt genomféra beslut.

Planen visar riktning for verksamhetsplaner som upprittas pa styrelse och nimndniva. I dessa
verksamhetsplaner framgar SMARTA mal. Det vill siga Specifika, mitbara, accepterade, realist-
iska, tidsatta och ansvarsférdelade mal och aktiviteter for att nu maluppfyllnad pa Kommunfull-
miktigeniva. Verksamhetsplanerna ska arligen antas och delges fullméktige i november.

Planeringsprocess

De fortroendevalda beslutar om resurser utifran en vardering och efter att prioritering gjorts uti-
fran de ekonomiska resurser som finns. Resursférdelningen ska bidra till att mesta méjliga nytta
skapas i verksamheterna och att de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning uppfylls.

I den drliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamheter och re-
surser och det dr viktigt att genomféra en helhetsvirdering av finansieringen i form av skatter, bi-
drag, pensioner med mera. Med hinsyn tagen till vad som gér att forvinta av utvecklingen 1 sam-
hillet, folkmangdsforindringar, kommuninvanarnas behov med mera.



Uppféljning

All var verksamhet ska bedrivas med god kvalitet som stindigt forbattras. Kvalitetsperspektivet
ska genomsyra allt vi gér och vara en viktig del 1 uppféljningen av varje 6vergripande mal.

I verksamhetsplanerna dr det fokus pa uppféljning och analys. Vi féljer var verksamhet och miter
maluppfyllelse och effekter tva ganger per ir som rapporteras vidare till ansvarig styrelse eller
nimnd genom del- och drsberittelser.

Nimnder och Kommunstyrelse ansvarar for att regelbundet analysera och genomféra uppfolj-
ningar. Genom att fokusera pa avvikelser och atgirdsplaner kan uppfoljningsprocessen siakerstilla
att verksamheten nar de beslutade malen och hiller sig inom tilldelad ekonomisk ram. En ekono-
misk avstimning rapporteras vid nimndsammantriden samt delges Kommunstyrelsen.

Genom uppfoljningar av planer under verksamhetsaret drar vi lirdom och har en bra grund 1 pla-
neringsprocessen infér kommande budgetperiod.

3 Slogan och vardegrund

Slogan
Surahammars Kommun -Hjirtat av Vistmanland

Hair har vi det bista av tva virldar- Narheten till bade storstad och landsbygd

Virdegrund

I var kommun:

o Arvialla delaktiga i att bygga ett bittre samhille
e Ar det attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen
e [Firalla en god start i det livslanga larandet

e Har vi ett levande kultutliv, rika méjligheter till fritidsaktiviteter och nira till naturen och
stillheten



4 Styrmodell

Surahammars Kommuns styrmodell fokuserar pa

Vart uppdrag
Visioner, Fullmiaktigemal, Vardegrund, Lagar och férordningar

Ekonomi Namnd- och
styrelsemal med
b P— kvalitet
YV Systematiskt =
vilar 7 forbattringsarbete Vi planerar

med Y,

\ Kvalitetsfokus p >4
— ‘\,\‘!"

Vi féljer upp
Vi genomfor

Ansvar och Roller

Effektmal- Forvantat resultat

e Sikerstilla att skattepengarna hanteras pa bista tinkbara sitt.

e Tydlige6ra uppdraget och sakerstilla att den politiska viljeriktningen och mal far genom-
slag 1 verksamheterna.

e Sikerstilla att verksamhetens arbete ger resultat och effekt utifrain de mal och uppdrag de
har sd att de kommer medborgarna till nytta.

e Ge forutsiattningar f6r och f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet.

e Tydliggbra ansvar och roller
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Mail och Budgetprocessen

1. Mal och budgetarbetet inleds med att kommunstyrelsens forvaltning i samarbete med
kommunens 6vriga forvaltningar tar fram en nuliges- och omvirldsanalys samt dskande
av Onskade verksamhetsférindringar. Verksamhetsférindringarna baseras utifran resultat,
maluppfyllelse, det systematiska forbittringsarbetet, méjliga omprioriteringar och férind-
ringar i omvirlden.

2. Forvaltningarna informerar ordférande vad som framkommit.

3. Under en gemensam uppfdljningsdag diskuterar politiker och tjdnstepersoner analysen
och de slutsatser som framkommit. Syftet 4r att skapa en gemensam plattform for det
kommande planeringsarbetet och ge utrymme f6r fragor och dialog.

4. Efter den gemensamma uppféljningsdagen startar mal-budgetarbetet f6r den politiska
majoriteten.



5 Framgangsfaktorer

e ctt attraktivt arbetsgivarskap med en god personalfrsérjning

e cn tydlig ekonomisk styrning och uppféljning

e tydliga strategiska val och avgrinsningar

e forbittrad kommunikation vilken tydliggdr utmaningar och férvintningar

e Okat koncernperspektiv och en effektiv forvaltning, med samordning och samverkan 6ver

kommunens organisatoriska grinser, dir verksamhet som bedrivs 1 kommunens bolag
och kommunalférbund tydligare samspelar.

Surahammars kommuns styrmodell beskriver att samverkan ska ses som ett satt att effektivisera
verksamheten, 6ka kompetensen, férbattra serviceutbudet och hantera krav pa specialistkun-
skaper med mera. Kommunen deltar i ett flertal forum f6r samverkan. Samverkan ska dven ske
internt over forvaltningsgrinser fOr att skapa bista forutsittningar for att bedriva en andamalsen-
lig verksamhet.

Fortroendevalda 1 majoritet har i samverkan tagit fram en 6verenskommelse med ett flertal ut-
vecklingsomraden i sitt 77 punktsprogram som det finns en ambition att genomféra under man-
datperioden. Utvecklingsomraden har en stark lokal anknytning med kopplingar till bade region-
ala och globala mal. Under avsnitten mal och indikatorer framgar vilka kopplingar som delvis
finns.

En regional utvecklingsstrategi, RUS, ir framtagen i nira dialog med linets kommuner, lins-
styrelsen, foretridare f6r néringsliv, kulturliv, utbildningsanordnare och civilsamhille och antogs
pa Regionfullmiktige 2020-06-17. Den regionala utvecklingsstrategin ir en overgripande och
langsiktig strategi, som pekar ut hur Region Vistmanland, kommunerna, linsstyrelsen, néringsliv,
myndigheter, universitet, folkbildning, féreningsliv och civilsamhaille — tillsammans vill méta reg-
ionens utmaningar och utveckla linet. Den fungerar styrande for Region Vistmanlands verksam-
het, vigledande for linets kommuner och linsstyrelsen och inspirerande for féretag, lirositen,
folkhégskolor, kulturinstitutioner och civilsamhillet. Inom ramen for det regionala utvecklingsan-
svaret hos Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region
Vistmanland hanterar och ligger till grund f6r prioriteringar av dessa.

RUS vilar pa hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Genom att utga ifran och bidra till ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet, tillsammans med den digitala omstillningen, nas visionen: Ett
livskraftigt Vistmanland genom hallbar utveckling. Visionen uppnas genom arbete inom tre mal-
omraden som alla bidrar till en hallbar utveckling: Ett vilmaende Vistmanland, Ett tillgingligt
Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar tillvixt.

Agenda 2030. H6sten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 med 17 globala mal f6r hall-
bar utveckling. FN:s medlemsstater atog sig att fram till ar 2030 leda virlden mot en hallbar och
rittvis framtid, att utrota fattigdom och hunger 6verallt, att bekdmpa ojamlikheter inom och mel-
lan ldnder, att bygga fredliga, rittvisa och inkluderande samhillen, att alla ska kunna atnjuta de
minskliga rittigheterna, att frimja jaimstélldhet och kvinnors och flickors egenmakt, att vidta an-
strangningar for att nda dem som ar mest utsatta forst samt att sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.



6 Organisationsskiss

Valnémnd

20232-05-04

Reision
Surahammars Kemmunalteknik AB .
Kommunfullmaktige
Kisledningsnamnd
Surahamrar Hus AB

Srverarmyndigamamnd®

Barn- och Bildningsnamnd Bygg- och miljanamnd Kommunstyrelse Socialnamnd
| | |
Bam- och Bildningsfarvalining Bygg- och miljciarvaliningen Kommunsiyrelseforvaliningen Socialidalining
Forskola, Skola, Vuxenuth, Bygg, MijS, Plon/GIS. Kansl, Ekonemi. Persenal, Tekniska, Naringsiv, IFC. Vérd och omsorg
idsgardan Sggning Kost, Digitalizering/infasak, Kultur/Frifid, Sakerhat, , K fion, Finsk & ]

Ansvar, styrning och uppféljning

Inom Surahammars kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser, nimligen
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser f6r de kommunala bolagen.
Nedan illustreras struktur och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncer-
nen.

Kommunfullmiktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet.

Kommunstyrelsen, som har det évergripande ansvaret for verkstillighet och uppféljning styr,
leder och samordnar den kommunala koncernen via sin uppsiktsplikt och internkontroll. Upp-
siktsplikten tar utgangspunkt i budget, agardirektiv samt verksamhets- och affirsplaner. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelidgenheter och har ett sir-
skilt ansvar fOr att folja fragor som kan paverka kommunens ekonomiska stallning.

Kansli, Ekonomi, Personal, Tekniska varav fysiska
planering av detaljplaner, Kultur- och Fritidsverk-
samhet, férvaltning av vigar, parker och kommu-
nens fastigheter inklusive lokalvard. Niringsliv,
Sikerhet, Kostverksamhet och arbetsmarknadsin-
satser med flera.

Kommunstyrelsen, egen styrelse

Ovriga nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, féljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas.

Utova tillsyn 6ver godemin, férvaltare och £61-
myndare f6r myndiga personer som inte sjilv kan

Overférmyndarnimnden ta tillvara sin ritt eller omyndiga barn som miss-
gynnas ekonomiskt eller rittsligt. Anlitar K6pings
kommun

Valnimnd Nimnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i

enlighet med féreskrifterna i vallagen och till
denna lag hérande férordningar samt lagen om
kommunala folkomréstningar. Ndmnden skall ad-
ministrera val inom kommunen d v s val till riks-
dag, landsting och kommunfullmiktige, val till Eu-
ropaparlamentet samt folkomréstningar.




Krisledningsnimnden Krisledningsnimnden fullgér kommunens uppgif-
ter under extraordindra hindelser i fredstid om be-
slut fattas att nimnden ska trida i funktion. Med
extra ordindr hindelse avses en sddan hindelse
som avviker frin det normala, innebir en allvarlig
storning eller 6verhingande risk f6r en allvarlig
storning 1 viktiga samhaillsfunktioner som kraver
skyndsamma insatser av en kommun.

Socialndmnd Vird och omsorg for ildre och funktionsnedsatta
personer utifran gillande lagstiftning Individ- och
familjeomsorg sdsom familjeritt, barn- och ung-
domsvird, missbruks- och beroendevird samt
ekonomiskt bistind. Kommunal hilso-och sjuk-
vard. Alkoholhandliggning.

Barn- och bildningsnimnden Forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Kommunal
vuxenutbildning

Bygg och Miljénimnden Bygglov, Milj6tillsyn, Geografiskt informationssy-

stem (GIS), Naturvardshandliggning

Kommunala bolagen

Skilen till att Surahammars kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform ir dels organisa-
toriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs 1 bolagsform ar sadan verksamhet som ér
konkurrensutsatt och drivs pad affirsmissiga grunder. De kommunala bolagen bedriver sin verk-
samhet utifran bolagsordning, dgardirektiv och kommunfullmiktiges 6vriga beslut. Bolagen leds
av politiskt tillsatta styrelser och professionella féretagsledningar.

Sedan den 3 januari 2022 ingar Surahammars kommunalteknik i det nybildade bolaget Milare-
nergi Vatten AB. Bolaget dgs av Milarenergi AB, (85%), Hallstahammars Kommun, (9%) samt
Surahammars Kommunalteknik AB, (6%).

Milarenergi Vatten AB skoéter fran den 1 april 2022, VA-verksamheten inom Surahammars Kom-
mun pd av uppdrag av Surahammars kommunalteknik. Malarenergi Vatten AB kommer att sta
for produktion och distribution samt utféra drift och underhall. Surahammars kommunalteknik
AB ansvarar fortsittningsvis for fastigheternas underhall.

Allminnyttigt bostadsbolag inom Surahammars
kommun som har i uppdrag att férvirva, avyttra,
Surahammarshus férvaltning AB med dotterbolag | dga, bebygga och forvalta olika typer av bostider,

Ramnis fastigheter AB fastigheter och kollektiva anordningar upplitna
med savil hyresritt som med andra alternativa
upplatelseformer.

Surahammars Kommunalteknik AB Ansvarar for dgandet av Vatten- och avloppsan-

liggning samt dess fastigheters underhall

Tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kom-
petens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa verksamheten. I styrsystemet
innebar det att tjanstepersoner 1 nimnder och bolag ska omsatta de politiska visionerna, strategi-
erna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter, samt aterrapportera till an-
svarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.
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Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ir fullmiktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs 1 styrelser,
nimnder, fullmaktigeberedningar och kommunala féretag. Den 6vergripande revisionsuppgiften i
kommuner och landsting ir att granska om verksamheten foljer fullmiktiges beslut och om verk-
samheten uppnar de politiska mélen inom givna ekonomiska ramar. En visentlig del ar att frimja
arbetet med styrning och kontroll av verksamheten. Kommunrevisionen granskar genom sa kal-
lad lekmannarevision dven bolag som kommunen helt eller delvis dger

For att kommunen ska kunna bedrivas kostnadseffektivt har vi valt att samarbeta med
andra kommuner och aktorer enligt nedan:

Procent Ansvar
Vistra Milardalens kommunal- 17,1% Upphandling, I'T, Telefoni, Lon,
f6rbund, VMKF
Riddningstjansten i Malardalen | 6,0% Réiddningstjinst
RTMD
VafabMilj6 kommunalférbund 3,4% Resurs och avfallshantering
Kommunassurans Syd Forsak- 0,66% Kommunférsikring
rings AB

Kommunen har dven medlemskap 1 bland annat nedanstiende konstellationer:

e Kolbicksadalens pensionsforbund.

e Inera AB.

e Kommuninvest.

e Energikontoret Milardalen AB.

e Linsgemensamma samordningsforbundet

e Gemensamma hjilpmedelsnimnden

e FEkomuseum Bergslagen

e Leader Bergslagen

e Bergslagspendelns intressegrupp, BIG

e Stromsholms kanal Ab via Stiftelsen f6r frimjande av trafiken pa Stromsholms kanal
o Kolbicksins vattenférbund

o [Luftvirdsférbundet

e Forbundet Agenda 2030

o Arkiv Vistmanland

e Vistmanlands kommuner, VK

e Strategisk regional beredning, SRB samt underliggande samverkansgrupper
e Milj6- och klimatradet

e Integrationsradet

e Vistmanlands tolkservice

e Polisomrades BRA (Brottsférebyggande radet)

11



7 Analys av nulage och framtida utmaningar

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter kan paverka Surahammars kommun. Nagra
av de faktorer som paverkar kommunen ir konjunkturutvecklingen, utvecklingen pa arbetsmark-
naden, befolkningsutveckling och demografiska forindringar, reformer beslutade av riksdagen
och andra statliga beslut, inflations- och l6neutveckling samt rinteliaget. Nar det sker forandringar
1 dessa omraden dr de ofta svara att paverka lokalt och regionalt men oavsett maste det finnas en
strategi for att mota dem.

Virldsekonomin priglas i 4r av den dnnu hoga inflationen och oron f6r de amerikanska bankerna
har orsakat turbulens pa de finansiella marknaderna 1 omvirlden. Vad som dartill utmirker 2023
ar lag global BNP-tillvixt, som till stor del dr f6ljden av hég inflation och stigande rantor 2021—
2023.

Hushall virlden 6ver moter kraftigt 6kande levnadsomkostnader medan l6nsamheten pressas allt-
mer i rintekinsliga delar av niringslivet.

Den hoga inflationen tvingar centralbanker virlden 6ver till fortsatt atstramande penningpolitik
ocksa i ar. Trots efterfrageforsvagningar har arbetsmarknaden i flera linder hittills statt emot
ovintat val.

Samhaillsekonomin

Den svaga omvirldstillvixten bidrar till att svensk ekonomi tappar fart, BNP utvecklas svagare
och inflationen ér fortfarande alltfér hég och lingt fran Riksbankens mal pa tva procent. Enligt
den penningpolitiska rapporten som Riksbanken publicerade i april 2023, vintas energipriserna
falla allt snabbare i arstakt och prisutvecklingen i producentledet normaliseras, samtidigt som den
allt stramare penningpolitiken dimpar efterfragan i ekonomin. Detta gor att svensk inflation faller
14r och stabiliseras nira malet pa 2 procent under 2024.

Den hoga inflationen paverkar dock hela ekonomin negativt och drabbar sirskilt hushall som har
sma marginaler.

Kommunsektorns ekonomi dr mycket anstringd — Lagkonjunktur bade 2023 och 2024

Forindringen har gatt mycket snabbt, fran 2000-talets starkaste resultat till de svagaste. Flera ar
med starka resultat har stirkt soliditeten och den langsiktiga beredskapen har férbittrats i de
flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangslage infér de stora ekonomiska utma-
ningar som nu drabbar sektorn, dir hég inflation, stigande rintekostnader och kraftiga kostnads-
okningar for pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt. Under ar 2023 beriknas det kom-
munala skatteunderlaget sjunka med 2,5 procent. Det ar forsta gangen sedan 2004 som det reala
skatteunderlaget minskar.

Sveriges kommuner och regioner berikningar publicerades i maj 2023. 1 f6r 2024—2026 utgar de-
ras berakningarna fran att kostnaderna Okar i takt med demografiska behov, beslutade statsbidrag
samt en viss trendmassig foérdyring inom ett par verksamheter. Det antas att staten inte tillfor yt-
terligare generella statsbidrag f6r aren 2024—2026. Samma l6neutveckling antas f6r de kommunalt
anstillda som f6r den Ovriga arbetsmarknaden.

Slutsatserna de drar ér att de ekonomiska férutsittningarna forsamras ytterligare 2024, trots en
god utveckling av skatteunderlaget. Kostnadsvolymerna vintas 6ka svagt, l16ne6kningstakten bli
térhillandevis hog men frimst forvintas de redan hoga pensionskostnaderna att ytterligare bli
hégre under 2024 pa grund av inflationen.
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Diagram 2 « Resultat och pensionskostnader i kommunsektorn
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Positivt for ar 2024 dr att prognosen pekar mot en svagt 6kad efterfragan i ekonomin med mer
optimistiska hushall i takt med att inflationen och direfter dven rinteliget faller tillbaka. Det ar
dock foérst 2025 som édterhimtningen tar fart pa allvar.

Nir det giller befolkningsférindringar dr det fortsatt nedging i férskola och grundskola och fort-
satt uppgang 1 gymnasieskola och dldreomsorg.

Surahammar

Utifran vad som beskrivits i analyserna av 2022 érs resultat och den ekonomiska stillningen har
Surahammars kommun en god ekonomi. Kommunen har sedan ling tid har byggt upp en stark
finansiell bas med god kassalikviditet, goda resultat, 6kad soliditet och uppfyllt balanskravet sedan
inférandet ar 2013. Investeringar har finansierats fullt ut med egna medel och inga nya lan har
upptagits. I bokslutet nar kommunen sina finansiella mal. Vi bedémer att kommunen har en bra
grund att std pa for att forhalla sig till en omvirld med tvira kast, bade politiskt och ekonomiskt.

Forutsittningarna for Surahammars kommun paverkas i hégsta grad av vad som hinder i var om-
virld och det dr av storsta vikt att Surahammar, om det dr mojligt, inte forsvagar sitt finansiella
utrymme, eftersom de nirmaste dren forvintas bli tuffa. Kommunen, har som de flesta andra
kommuner 6kade behov av vilfirdstjanster.

Framtid

Nu vintas tuffare tider framéver med ett hogt kostnadstryck frimst pa grund av den demo-
grafiska utvecklingen och 6kade kostnader gillande pensioner och personalomkostnader. Den
héga inflationen kommer medfora kostnadsékningar f6r kommunen. Aven liget pa rintemark-
naden kommer att paverka ekonomin i kommunkoncernen med 6kade rintekostnader pa lan.

For att mota alla férvintade utmaningar maste vi fortsitta att arbeta langsiktigt och strategiskt till-
sammans med en tydlig ekonomistyrning for att fortsitta uppritthalla god service till vara kom-
muninvanare. Den forvintade ekonomiska utvecklingen ar att arbeta mot en fortsatt hog likvidi-
tet, goda resultat som forbittrar kommunens egna kapital och soliditet.

Kommunens lineskuld ska minska genom amorteringar och da likviditeten tillater kan dven extra-
amorteringar eller inlésen av lan goras, samtidigt som inriktningen 4r att inga nya lan ska upptas.

En stor utmaning 1 kommunen ir den demografiska utvecklingen dir personer i de aldrar dir
kommunala tjanster normalt sett efterfragas fortsitter att 6ka i hogre takt in de kommunala
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intakterna. Kommunen har under aret aktivt paborjat arbete med att skapa forutsittningar for
6kad inflyttning.

Transporter och kommunikationer, savil f6r gods som for personer, kommer dven 1 fortsitt-
ningen att vara en viktig framtidsfraga. Férdjupade dialoger maste dven fortsittningsvis féras med
regionen och 6vriga aktorer for att optimera kommunens kollektivtrafik.

Stort fokus kommer aven fortsattningsvis ligga pa digitaliseringsarbete, dir arbete kommer pabor-
jas med att identifiera omraden dir e-tjanster kan hoja servicenivan, oka tillgingligheten och méota
forvintningarna fran vara kommuninvanare samt effektivisera interna processet.

Kommunen star aven infor den storsta ekonomiska investeringen kommunen gjort pa mycket
linge da en ny mellanstadieskola planeras. Dirfor ar det av vikt att kommunen dven fortsattnings-
vis har en finansiell stabilitet.

Befolkningsutveckling

Befolkningsprognoser ligger till grund f6r planering av kommunal service, som behov av {6r-
skola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg och f6r planering av gator, parker med mera. Det
ar befolkningen skriven i kommunen den férsta november aret fore budgetiret som medraknas i
skatte- och bidragsunderlaget.

For att kunna gora skattemedelsberidkningar och planera kommunens verksamhet gor vi befolk-
ningsprognoser som bygger pa information om vara egna forutsittningar. I budget 2024 och plan
2025-2026 baseras skattemedelsberidkningarna pa 10 033 invanare forsta daret samt en 6kning
med 12 respektive 15 invanare plan dr 2024 och 2025.

Befolkningen i Surahammar uppgick, efter forsta kvartalet 2023, till 10 027 kommuninvanare.
Enligt uppgifter, tagna fran SCB (Statistiska centralbyran), férvintas befolkningen uppga till
10 172 personer om fem ar.

Befolkningsutvecklingen kan komma att paverkas positivt med en nybyggnation och inflyttningar.

Surahammars Kommunalteknik AB

Surahammars Kommunalteknik AB har framfort att det féreligger en stor underhallsskuld och ett
stort underhallsbehov 1 ledningsnitet vilket méste hanteras de kommande aren.

Surahammars hus Férvaltnings AB

Surahammarshus forvaltning AB beskriver i sin verksamhetsberittelse 2022 att behovet ar stort
av underhall och renoveringar pa grund av bade slitage och alder, och att det for andamalet finns
begrinsade resurser. Onskemal om att bygga nya hyresbostider har framforts till Kommunstyrel-
sen i mars 2023.
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7.1 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska budgetramar

Kommunfullmiktige fordelar och faststiller totala ekonomiska ramar f6r den I6pande verksam-
heten (drift) till kommunstyrelsen och nimnderna och det dr viktigt att resursfordelningen styr 1
den riktning som de politiska ambitionerna anger. Férdelningen ska skapa riktning for priorite-
ringar i styrelse och nimnder nir de férdelar sin ram pa verksamhetsniva.

Styrelsens/ nimndens verksamhetsplan redogor for hur respektive har beslutat att fordela drifts-
budgeten till sina olika verksamheter under aret.

Styrelse och nimnder ansvarar for att beslutade mal och ataganden uppnas inom tilldelad bud-
getram. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och oforutsedda utgifter ansvarar nimnden
for genom omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som de
sjalva beridknar och de prioriteringar som de gor, for att utifrin kommunfullmaktiges beslut om
mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans.

Kommunfullmiktige férdelar resurser med hinsyn utifran

* Pigiende ars budgetram

* Fattade beslut (+/-)

* Statliga beslut, lagindringar med mera (+/-)

* Forvaltningens redovisning av behov efter méjliga omprioriteringar
¢ Politiska prioriteringar

De ekonomiska ramarna bygger pa hushallning med skattebetalarnas medel. I budgeten och i pla-
neringen for de nirmsta aren liggs en grund for att verksamheterna i kommunen:

e byggs ut for att méta behoven f6r medborgarna,

e kan rekrytera morgondagens medarbetare och behalla nuvarande medarbetare pé en allt-
mer konkurrensutsatt marknad inte minst inom bristyrken och

e tar tillvara och forhaller sig till digitaliseringens effekter for att 6ka effektiviteten.
e Okar tryggheten

Vi forutsitter ocksa att staten tar sitt ansvar f6r de kommunala utjamningsbidragen samt andra
generella stodformer f6r kommunernas ekonomi.

Kommunens ekonomiska férutsittningar f6r budget 2024

Budgeten f6r 2024, plan 2025-2026 utgiar ifran féljande 6vergripande antaganden:
Preliminirt PO-paldgg 45,70%

Lénedkningar 3,7 procent (3,4 procent 2025, 3,3 procent 2026)

Priskompensation (KPIF) 1,8 procent (1,8 procent 2025 och 2,0 procent 20206)
Skatter och generella bidrag

* Utdebiteringen ar faststalld till 22:31 under hela perioden.

* Skatteunderlagsprognosen samt bidrag och avgifter bygger pa prognoser fran Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR Cirkulir: 20:30, daterad 27april 2023).

15



Befolkeningsprognos

Befolkningsforindringen for ar 2024 bygger pa antal invanare kommunen hade per sista decem-
ber 2023, vilket var 10 033. Befolkningsprognosen fér aren 2025-2026 ar kommunens egen upp-
skattning och 4dr 10 045 samt 10 060 personer.

Resultatmal

Kommunen har tre finansiella mal, varav det ena dven kallas resultatmal och ligger till grund for
en god ekonomisk hushallning. De budgeterade resultatet f6r Surahammars kommun baseras pa
att resultatmalet 2,0 procent av skatter och bidrag ska uppnas. Den politiska viljan dr att kommu-
nen ska efterstriva att resultatet vid arsslut inte blir hogre 4n2,75 procent av skatter och bidrag
for vart ar under mandatperioden.

7.2 Personal

Personalpolitik

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens vilbefin-
nande. En personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet ar att varje medarbetare skall upp-
fatta det naturligt att se sig sjilv som en god ambassador f6r Surahammars kommun.

En attraktiv arbetsmilj6 ar viktig for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal och re-
ducera sjukfranvaron. En attraktiv arbetsmiljé dr en miljo som enligt den arbetsmiljépolicy som
giller hela den kommunala koncernen kinnetecknas av trivsel, ansvarstagande, kreativitet och ut-
veckling. Medarbetarna ska fa mojlighet att paverka férutsittningarna for sitt arbete och arbetsre-
laterad stress ska reduceras. Arbetet med tidiga rehabiliteringsinsatser for att minska sjuktalen
sker kontinuerligt och medfér att kommunen kan hushélla med béade personella och ekonomiska
resurser.

Likabebandling och jamstilldhet.

En annan viktig del av personalpolitiken ir arbetet med likabehandling och jamstalldhet. An-
stallda ska behandlas lika, arbetsmiljé och arbetsforhallanden ska anpassas. Den 6vergripande
malsdttningen ér att jamstillds arbetet ska inga som en naturlig och integrerad del i all var verk-
samhet. Mer information framgar 1 kommunens jimstilldhetspolicy.

Betydelsen av medarbetares engagemang

Kommunkoncernens medarbetare dr avgorande for att ge kommunens medborgare god service.
Varje dag arbetar vara medarbetare for att forbittra vardagen, framtiden och livskvalitén f6r Sura-
hammars kommuns invanare. Det jobbet genomférs idag med ett stort engagemang, mod och
uthillighet. For att moéta framtidens utmaningar behéver kommunen fortsatta arbeta for att attra-
hera, rekrytera, behilla och utveckla vara chefer och medarbetare. Resultatet kommer vara avgo-
rande f6r om goda verksamhetsresultat nas.

Personalekonomiska redovisningar

Syftet med personalekonomiska redovisningar som gors regelbundet ar att aterge och félja upp
ett antal personalstrategiska nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning 6ver kommunens storsta
investering och viktigaste resurs, medarbetarna. Redovisningen innehaller personalstatistik dar
jamforelse sker med féregaende ar.

Personaladministrativ/ HR utveckling.

Kort sammanfattat betyder HR Human Resources vilket dr en engelsk term som har tagit sig in 1
det svenska spraket. I den svensk Gversittning pa arbetsmarknaden betyder det tjanster som ror
personalavdelningen pa ett foretag. Deras huvudsakliga syfte dr att hantera personalfragor och att
sakerstilla att personalen trivs och presterar pa sin hogsta niva.
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I och med att det ska genomforas en verksamhetsovergang av 16neadministrationen till VMKEF
ska kommunens HR verksamhet (personaladministrativa verksamhet) utvecklas under kommun-
styrelsens pa s sitt att det ska anstillas en HR-chef (tidigare personalchef) som fokuserar pa att
vara en samordnande, organisationsévergripande instans som sammanstiller gemensamma rikt-
linjer och regelverk och enbart vid behov trider in som stéd i den operativa verksamheten.

Kompletterande insatser behovs i1 det operativa HR-arbetet, eftersom behoven av stéd varierar i
olika delar av organisationen. En eller tva personer som har ett mer operationellt ansvar som spe-
cialiserar sig inom de olika férvaltningarna men som aven ér en strategisk stodpartner.

Kompetensutveckling

Den HR utredning som dr utférd under varen 2023 visar att kommunen skulle vara behjilpt av
en strategi for kompetensforsorjning, pa bade kort och lang sikt, med behovsanalyser, kompe-
tensplaner och fler tillvigagangssatt for att anpassa kompetensen till verksamhetens behov, sisom
kompetenshojande insatser i form av utbildning, ledarutveckling, individuellt ledarstéd/mentor-
skap, erfarenhetsutbyte 1 nitverk, medarbetarskap och planering vid avgangar.

I malarbetet framgiar forslag pa kompetensutveckling for olika personalgrupper.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet

Nir det giller det systematiska arbetsmiljéarbetet arbetar Surahammars kommun utifran att fére-
bygga ohilsa och frimja en god arbetsmiljé. Arbetet bestar av undersékning, riskbedomning, at-
girder/handlingsplan och kontroll. Nir aret sedan 4r slut upprittas den arliga uppfoliningen. Ar-
lig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet dr den aktivitet diar Surahammars kommun
kontrollerar att arbetsmiljoarbetet fungerar bra och att vi lever upp till Arbetsmiljéverkets krav
enligt foreskriften om systematiskt arbetsmiljbarbete.

Surahammars kommun har en antagen friskvardspolicy som syftar till att fa en friskare och mer
motiverad personal vilket kommer bade den anstillde och arbetsgivaren till del. Friskvardsbidra-
get kan anvindas till alla aktiviteter som Skatteverket betraktar som skattefti friskvardsférman.
Infor 4r 2023 beslutades att beloppet ska hojas till totalt 2 000 kr/4r.
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8 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i Surahammars kommun

God ekonomisk hushallning dr en forutsittning och restriktion for var langsiktiga planering och
med det avses att vi forvaltar vara resurser sa att vi skapar en langsiktigt hallbar utveckling med
stabil ekonomi for att kunna mota nedgangar och kriser i samhillsekonomin. Ekonomisk hushall-
ning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden vilket leder till krav pa lingsiktig
planering.

En viktig hornpelare for att uppna en verksamhet och ekonomi i balans ar att kommunen som
ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar alltid strivar efter att dessa anvinds pa
effektivast mojligaste sitt. God ekonomisk hushéllning innebar att savil finansiella som verksam-
hetsmissiga mal uppnas.

En god ekonomisk hushéllning har en vidare innebord dn att ekonomin ér i balans. Kommunens
verksamhet ska dessutom vara dndamélsenlig och effektiv. Kommunen ska striva efter en god
kvalité vilket innebar att tillgodose alla malgruppers behov och realistiska férvintningar pa kom-
munens verksamhet.

Mal och riktlinjer finns beslutade f6r god ekonomisk hushillning, resultatutjamningsreserv och
reservfond 1 Surahammars kommun. Resultatutjamningsreserven, RUR, ska kunna anvindas om
det uppstar svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett ansvarsfullt satt. Dirmed ges mojlighet att
utjimna foérandringar i de ekonomiska férutsittningarna mellan olika ar.

For den verksamhet som drivs i bolagsform sker styrningen i huvudsak genom kommunens dgar-
policy, bolagsordningar, dgardirektiv och arliga beslut om budget och avkastningskrav.

8.1 Finansiella mal

Kommunfullmiktige faststiller finansiella mal som utgér ekonomiska utgangspunkter f6r kom-
munkoncernens verksamheter for respektive mandatperiod. De beh6vs £6r att frimja till kost-
nadseffektiva och andamalsenliga verksamheter samtidigt som en tydlighet om uppdragen for-
medlas till medborgarna. De finansiella malen ska ha bade ett kortsiktigt och ett langsiktigt per-
spektiv, avse bade resultat och ekonomisk stillning samt kopplas till riktningar och/eller Gvergri-
pande strategier 1 strategisk plan.

De finansiella malen prévas varje ar 1 samband med arbetet med flerarsplanen. Mélsattningarna
kan forindras beroende pa den hittillsvarande utvecklingen, dandrade bedémningar om framtiden
med mera. Andring av finansiella mal ska alltid motiveras.

Milen ska dven betona att ekonomin dr en begrinsning for verksamheternas omfattning och ut-
gora restriktion for:

e Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta (vilka intakter har vi och vilka kostnader
kan vi tillata oss)

e Investeringsnivier och finansiering av dessa

e [ormoégenhetsutveckling
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Resultatmal
Resultatet exkl. jimforelsestérande poster ska uppga till 2% 1 férhallande tll

skatteintikter samt generella statshidrag men inte dverstiga 2,75%

Investeringsmal

Sjilvhinansieringsgraden ska uppga till minst 100 % under en rullande
trearsperiod och inte vara ligre 4n 90% under ett enskilt ar av perioden

Soliditetsmal
Soliditeten ska forbattras

Det forsta finansiella malet, arets resultat ska uppga till 2 procent i férhallande till skatteintikter
samt generella statsbidrag men inte 6verstiga 2,75 procent ir satt for att virdesdkra det egna kapi-
talet och ticka kommunens kommande pensionsutbetalningar.

Resultat (mkr)
50,0 42,2
14,9 14,4 13,5 I
2025 2024 2023 2022

I underlaget f6r budget 2024 och plan 2025-2026 ingar en oférandrad skattesats och de budgete-
rade resultaten motsvarar tva procent av skatter och generella bidrag.

Investeringsnivan

Nedanstiaende diagram visar en att investeringsniva raknas ligga pa drygt 30 miljoner kronor f6r
perioden 2020-2025 (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det dr en mojlig
niva forutsatt att resultatmalet uppnas. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar.

Sjalvfinansiering av investeringar
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60,0 32.0 34,0 330 300 & S o0.0%

¥ +]
40,0 32,0 34,0 33,0 30,0 28,3
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0,0 0,0%
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N (nv. utrymme  mm Nettoinvesteringar

Soliditet

Det tredje finansiella malet — soliditeten ska forbittras gor det mojligt att avlasa kommunens
langsiktiga kapacitet.

Soliditeten 4r det enskilt viktigaste mattet for att mita den ekonomiska styrkan pa lang sikt och
det dr av stor betydelse att den utvecklas i1 en positiv riktning, vilket den gjort i Surahammars
kommun under ett flertal ar. Den visar hur stor del av de totala tillgangarna som ir egenfinansi-
erade. Ju starkare kapacitet, desto mindre kinslig 4r kommunen f6r kommande ligkonjunkturer.

Paverkansfaktorer pa soliditeten 4r resultatutvecklingen samt virdeférindring for tillgangar och
skulder.
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Skuldsittning

Laneskuld

Laneskuld, mkr
255,0

250.0 2491
' 245,6

245,0 2421

240,0 238,6
235,1

235,0
230,0

225,0
2026 2025 2024 2023 2022

Under ar 2022 16ste kommunen tva lan vilket medforde att laneskulden minskade utéver de arliga
amorteringarna. Inriktningen dr att inga nya lan ska upptas under ar 2024 och den totala laneskul-
den prognostiseras till ca 235,1 miljoner kronor 2026-12-31. Denna summa kan dock revideras
om slutgiltigt beslut om att bygga en ny mellanstadieskola tas under planperioden.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt dar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta och enligt lagen om kom-
munal redovisning ska pensioner redovisas efter den sa kallade blandmodellen, vilket Surahamm-
mars kommun gor. Det innebir att pensionsférmaner intjanade frin och med 1998 ska redovisas
som en avsittning i balansrikningen. Pensioner intjanade fore 1998 ska redovisas som en an-
svarsforbindelse. Kommunen anlitar KPA f6r beridkning av framtida pensionskostnader. KPA:s
prognoser paverkas bland annat av realléneutveckling, inflation, statslaneranta, nyanstillningar
och avgangar.

Fran och med 1 januari 2023 intrader ett nytt pensionsavtal som kallas AKAP-KR och som inne-
bir att kommunen enbart sikerstiller utbetalning av framtida pensioner med hjilp av premieinbe-
talningar till KPA. Pensionsavsittningarna i AKAP-KR blir 6 procent pa den pensionsgrundande
l6nen till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 procent f6r 16nedelar som 6verstiger 7,5 in-
komstbasbelopp upp till 30 inkomstbasbelopp.

Kostnaderna i pensionsprognosen fér Surahammars kommun har en stigande utvecklingskurva
for ar 2023—-2024 men sedan dr prognosen, enligt KPA, att kostnaderna minskar under forutsitt-
ning att inflationstakten minskar.

I tabellen nedan visas Surahammars kommuns forvintade pensionskostnader budget 2024 och
plan 2025-2026, enligt KPA:s decemberprognos ar 2022.
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Alla belopp &r i tkr (tusentals kronor)

Avsatt till pensioner/Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt

350 000
300 000 [ R
— I —
250 000 B Avgiftsbestamd AP AKAP-KR
200 000 Avgifisbestamd AP KAP-KL

Avsatt till pensioner sarskilda
150 000 beslut

100 000

Avsalt lill pensioner exkl
sarskilda beslut

50 000
Il Ansvarsforbindelse

0

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

Kommunalskatt

Kommunallagen reglerar verksamheten dir den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verk-
samheten, dir en av de viktigaste forutsittningarna ar ratten att bestimma hur mycket kommu-
nerna ska ta ut i skatt av sina invanare.

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens lingsiktiga handlingsberedskap 1 forhallande
till 6vriga kommuner i linet, eftersom en jamforelsevis lag skattesats innebir en potential att
stirka intiktssidan genom ett Gkat skatteuttag.

Med total skattesats avses den procentuella andel av den beskattningsbara inkomsten som en
skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt.

Utdebiteringen i Surahammars kommun uppgar till 33,19, varav kommunalskatten uppgar till
22,31 och landstingsskatten 10,88. Budget 2024, plan 2025-2026 baseras pa en oforindrad skatte-
sats.

Skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning

Merparten av de kommunala verksamheterna dr obligatoriska. For de 1 lag reglerade verksamhet-
erna giller dessutom att den tillhandahéllna servicen ska vara likvirdig i landets kommuner.
Finansieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintikter, kommunala utjamningssystem
och avgifter. Sedan tio ar tillbaka tillfaller forindringen i fastighetstaxeringen till kommunerna ge-
nom den kommunala fastighetsavgiften.

En enskild kommun kan i mycket liten utstrickning paverka sina intakter. I stéllet paverkas kom-
munens ekonomiska forutsattningar i hog grad av bade sviangningar i konjunkturen och storleken
pa statsbidragen. Statsbidragen vardesikras inte av regeringen. Detta medfor att kommunens in-
takter riskerar att utvecklas lingsammare dn kostnaderna for att tillgodose 6kningen av medbor-
garnas behov. Kommunerna blir beroende av att regering och riksdag 6kar de generella statsbi-
dragen genom sirskilda satsningar.

Skatteintakter

Skatteintikter och statsbidrag ir kommunens viktigaste inkomster och ska ricka till finansiering
av den l6pande driftverksamheten, avsittningar till framtida pensionsataganden, rintor samt av-
skrivningar pa gjorda investeringar.

I berikningarna av skatteintikter och kommunalekonomisk utjaimning har kommunen anvint
Sveriges Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos korrigerad med kommunens befolk-
ningsprognos. Skattesatsen som anvants ar 22,31 kr. Skatteunderlagsprognoserna f6ljs upp konti-
nuerligt.
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Utjamningssystem

Kommuner och landsting star for storre delen av valfardstjansterna. De ansvarar for skolan, sjuk-
varden och olika omsorger. Dirfor ir kommunernas och landstingens utgiftsandel av BNP hégre
in i ndgot annat land. Samtidigt varierar férhallandena mellan kommuner, mellan landsting och
olika delar av landet, liksom forutsittningarna att klara dessa uppgifter. Det finns darfor ett behov
av att utjamna de ekonomiska forutsittningarna, nir det giller bade inkomster och strukturella
skillnader. Syftet ar att astadkomma likvirdiga forutsittningar f6r alla kommuner och landsting
att bedriva sin verksamhet. Genom den omfordelning av resurser, som sker 1 utjimningssystemet,
kan mer likvardiga forutsittningar att tillhandahalla valfardstjanster skapas. Detta dr bakgrunden
till utjimningssystemet, som bestér av olika delar.

Inkomstutjimning

Ett statligt utjamningsbidrag garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Medel-
skattekraften dr det genomsnittliga skatteunderlaget i riket, dvs. den beskattningsbara inkomsten
per invanare 1 landet.

Ricker inte anslagets niva att finansiera den garanterade nivan justeras detta genom att kommu-
nerna sjilva far betala en regleringsavgift. Overstiger anslagets niva den garanterade nivan betalar
staten ut ett regleringsbidrag.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen baseras pa mitbara och f6r kommunen opaverkbara faktorer som mater
strukturella kostnadsskillnader. Kostnadsutjamningen ska inte kompensera for skillnader i ser-
viceniva, kvalitet, avgiftssattning eller effektivitet. Surahammar har, jimfért med riket, ogynn-
samma strukturella forhallanden i de flesta delmodeller vilket innebir att kommunen far bidrag.

Kommunal fastighetsavgift

Kommunal fastighetsavgift f6r smahus ar 0,75 procent av taxeringsvardet. Den arliga intiktstor-
andringen fran fastighetsavgiften tillfors respektive kommun.

LSS-utjamning

Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade ér en rittighetslag som ska garantera perso-
ner med funktionshinder goda levnadsvillkor. Eftersom kostnaderna f6r kommunernas LSS-verk-
samhet dr ojamnt fordelade finns ett separat utjaimningssystem f6r denna verksamhet. Utjam-
ningssystemet ar mycket kinsligt for férandringar i den underliggande verksamhetsstatistiken vil-
ket kan leda till att bidraget férindras kraftigt mellan daren. Beloppen f6r 2019 och framat dr bud-
geterade enligt den prognos som SKL redovisat i april 2018.
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Sammanstillning skatter, utjimning och statsbidrag, Surahammars kommun

2024 2025 2026

mkr mkr mkr
Skatteintikter 5325 560,1 5923
Inkomstutjamning 1443 148,4 1529
Kostnadsutjgimning | 3,9 39 39
Reglerings post 22,7 16,6 12,7
LSS-utjimning -17,4 -17,4 -17,4
Fastighetsavgift 25,5 25,5 25,5
Cirkular 23:20
230427, SKR
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8.2 Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande langsiktiga resultatmal f6r mandatperioden samt-
liga kopplade till god ekonomisk hushallning pa sikt.

Maluppftyllnad bedéms pa tva olika sitt:

1. Styrelser- och nimnder formulerar dven egna mal och matetal fOr att bidra till maluppfyll-
nad av Kommunfullmiktiges mal. Vid delar- och helar som gors en bedomning huruvida
dessa mal bidragit till KFF mal uppfyllnad.

2. Kommunfullmiktige foljer dven upp utvecklingen genom att f6lja KF indikatorer som
framgir i avsnittet mal. For att god ekonomisk hushiéllning ska anses vara uppnatt ska
minst hilften av dessa indikatorer bibehallas eller forbittras.
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9 Vision, Kommunfullmaktigemal och indikatorer

9.1 Vision

Ar 2030 4r Surahammars kommun en mer tillgdnglig, vilmaende, tillvixtdriven och utvecklande
kommun dir kommuninvanarna kinner mer stolthet, delaktighet, gemenskap och trygghet

9.1.1 Mal 1 Kommunen har en god ekonomisk hushallning

Beskrivning

God ekonomisk hushallning ar grundliggande for att kunna féra kommunen framat. Tuffa eko-
nomiska tider vintar de kommande aren. Ett gemensamt ansvar kommer tas for att Surahammars
kommuns ekonomi ska skétas pa ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt sitt.

Vi ska uppna balans i ekonomin och uppfylla minst 2% 1 Gverskott varje ar
Overskottet bor inte Gverstiga 2,75%.

Malet tilldelas Kommunstyrelsen och nimnderna

Strategier

Den ekonomiska styrmodellen ska f6ljas och om att limna en gemensam budget varje ar under
mandatperioden

Ingen hojd skatt

Agenda 2030

i K Ingen fattigdom
11. Hallbara stader och samhallen

RUS 2030 - Regionala mal
Tillvaxt # 20 God ekonomisk utveckling

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024

Budgetavvikelser 1 styrelse och nimnder ska inte vara
negativa vid drets slut

Bolagens finansiella mal ska ha en positiv utveckling
under mandatperioden.
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9.1.2 Mal 2 Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Kompetensbehovet 6kar och kommunen behéver medvetet arbeta pa att bli en attraktiv arbetsgi-
vare for att locka och behilla personal. Inom vard och omsorg kommer behovet 6ka av profess-
ionella medarbetare och chefer, for att den 6kande andelen dldre med omfattande omvardnadsbe-
hov 6kar.

Surahammars kommun arbetar konsekvent och systematiskt med att 6ka personalens vilbefin-
nande. En personalpolitisk malsittning med medarbetarskapet ar att varje medarbetare ska kinna
tillit, delaktighet, uppskattning och uppfatta kommunen som en god arbetsgivare. Det ska vara
naturligt och se sig sjilv som en god ambassador f6r Surahammars kommun samt vara engage-
rad, att moéta brukare och kommuninvanare, oavsett vilket uppdrag man har i organisationen.

Malet tilldelas samtliga styrelser och nimnder.

Strategier

Hailsofrimjande arbete inom verksamheterna som férebygger ohilsa
Fortsatt friskvardspeng
Se 6ver kommunens policy gillande arbetsklader.

Utoka fortbildningen f6r all personal inom idldreomsorgen
Genomfora fortbildning for alla chefer och andra 1 ledande befattningar

Inféra mojligheten till flexibel arbetstid f6r kommunal personal, dir det dr genomférbart
Bittre mojlighet till kompetensutveckling pa arbetstid inom den kommunala verksamheten

Verka for en forbattrad arbetsmiljé inom vard och omsorg genom att utreda och paborja arbetet
med att fasa ut delade turer, trygga ritten till heltid f6r dem som sa 6nskar
och minska antalet otrygga anstillningsformer

Den HR utredning som dr utférd under varen 2023 visar att kommunen skulle vara hjilpt av att
foljande atgirder for att utveckla och behalla sina medarbetare:

Tydliga ansvarsomraden

Battre kommunikation fran ledning och nedat i organisationen avseende malsittningar och strate-
gler

Lika information fOr alla — intrandt — de som arbetar via Mac-datorer har inte tillginglighet till all
information idag

Rimlig arbetsbelastning

Individuellt anpassat ledarstdd/mentorskap

Utbildningsinsatser, bade behovsanpassade och aterkommande regelbunden uppdaterad inform-
ation

Atgiirda eftersatt fastighetsunderhall

Konkurrenskraftiga villkor i form av villkor och férmaner

Enhetlig struktur for l6nesittning — Hur bel6na lojalitet och ling anstillning? // individuell 16ne-
sattning

Bel6na medarbetare som ir lojala, fungerar bra och har arbetat linge

Tillgang till regelbunden information om arbetsritt och arbetsmiljo

Effektiva systemstod
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Dessutom skulle Kommunledningen och hela kommunen skulle vara behjilpt av ett forstarkt va-
rumarke efter en tid med turbulens, vilket kan uppnas enligt HR utredningen genom:

Okad samverkan mellan politik och forvaltning

Tydlighet i styrfunktioner, ansvarsomraden och malsittningar

Utokad kommunikation mellan ledning och 6vriga organisationen for att formedla uppsatta mal
Mer férankringsarbete i samband med 6vergripande forindringar — en ledningsgrupp som forum
for 6ppen diskussion ger vidgade perspektiv och underlittar i sin tur férankringsarbete i organi-
sationen innan beslut tas av respektive ansvarige.

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
Bl 4. God utbildning for alla
i s. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmiende # 4 Oka tilliten i samhillet
Tillviixt #18 Oka andelen org. som upplever att de har litt att hitta ritt kompetens vid rekrytering

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024

Sjukfrinvaro totalt bland anstillda, kommun, andel 7,3 % 4,5 %
(%) ska minska

Indikatorn gott ambassaddrskap ska 6ka
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9.1.3 Mal 3 Kommunen ar en trygg plats for alla

Beskrivning

Kommunen ska vara en trygg plats for alla. Vi arbetar bade med aktiva insatser och férebyggande
arbete i dialog med invanarna och alla andra aktérer.

Malet tilldelas samtliga styrelser och nimnder

Strategier

Stédja organisationer och féreningar som arbetar brottsférebyggande

Verka for att 6ka nirvaron av poliser i kommunen

Fortsatta utveckla arbetet med metodstodet Effektiv samordning f6r 6kad trygghet, EST och
med Brottsforebyggande radet

Fortsatt arbete med att 6ka tryggheten pa otrygga platser

Se 6ver moijligheten till fler 6vervakningskameror

Utbilda personal hur man uppticker vald i nira relationer, hos kollegor, 1 skolan etc.

Fortsatt forbittra kommunens krisberedskap, med hinsyn tagen, bland annat till virldsliget och
erfarenheterna fran pandemin

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande
5. Jamstilldhet
16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmaende # 3 Oka Tryggheten
Vilmiende # 4 Oka tilliten i samhallet

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024

Andel av befolkningen (16—84 dr) som uppger att de 21 % 15 %
ar mycket/ganska otrygga eller som avstar frin att ga
ut pa grund av otrygghet, 2021-2022.ska minska
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9.1.4 Mal 4 Kommunens tillvaxt och hallbarhetsarbete har utvecklats

Beskrivning

Vi vill se en utveckling och tillvixt i hela Surahammars kommun. Kommunen ska bli bittre pa att
ta tillvara den stora potential som finns, fér att kunna vixa, bli fler invanare, fler féretag och som
ger fler arbetstillfallen.

Utveckling och tillvaxt ska ske genom en god langsiktig planering och med hallbarhet som till-
fredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: det sociala, miljén och ekonomin.
Tillvixt- och héllbarhetsarbete beh6vs for att forbittra forutsattningarna for att mojligedra for
goda livs och levnadsvillkor.

Kommunen ska forbattra férutsittningarna for naringslivets utveckling genom att vara en dri-
vande kraft och bista med stod, service och samordning.

Hir verkar vi f6r en god kommunal service till allminheten med snabb hantering, professionellt
bemotande och dndamalsenlig, littillganglig information. Ett av regionala utvecklingsstrategins
visionsmal 4r digital omstillning och digitalisering i samhallet gar snabbt, kommunen behover ut-
veckla, effektivisera, anpassa samt digitalisera arbetsprocesser for att méte upp mot medborgar-
nas forvintningar pa kommunal service.

Tillvixt kommer leda till storre behov av bostidder och en utbyged infrastruktur, med en dnda-
malsenlig och fungerande kollektivtrafik.

Malet tilldelas samtliga styrelser och nimnder

Strategier

Skapa forutsittningar for bostadsbyggande av olika karaktir, for att fa igang flyttkedjor och ticka
de vixande behov som finns.

Uppmuntra olika intressenter for att 6ka byggande av flerfamiljshus/hyrestitter

Prioritera arbetet med att forverkliga bostadsforsorjningsplanen

Fortsatt arbetet med att forbittra foretagsklimat, bland annat genom en god dialog med kommu-
nens foretagare.

Kommunen ska vara en drivande kraft i att samordna och forbittra foretagsklimatet i kommu-
nen.

Fortsatt snabb, smidig, konsultativ radgivning vid hantering av tillstindsgivning samt efterhands-
debitering bor tillimpas.

Gott underhall av kommunala fastigheter exempelvis det séirskilda boendet i Ramnis.
En lokalforsorjningsplan, som tar ett helhetsgrepp pa optimal anvindning av kommunens lokaler.

Mojligheten till att utnyttja solenergi 1 nyproduktion och befintliga fastighetsbestandet ska utredas
Satsa pa energieffektivisering i kommunen

Forstirka energiradgivningen till kommunens medborgare och féretagare

Kommunen ska underlitta att fler publika laddstolpar kommer till stand

Oka kollektivtrafikens marknadsandelar med hinsyn taget till alla de som bor, vistas och verkar i
kommunen.
Verka for att nodvindiga investeringar gors regionalt och nationellt for att, bland annat férbattra
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tagtrafiken pa Bergslagspendeln
Verka for att direkttaget Ludvika-Stockholm édterinfors
Fortsitta stodja skotseln av enskilda vigar i kommunen

Agenda 2030

7. Hallbar energi for alla

E s. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
11. Hallbara stidder och samhillen

13. Bekdmpa klimatférindringarna

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmaende # 2 Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
Tillginglighet # 7 Oka kollektivtrafikens marknadsandel
Tillginglighet #13 Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi
Tillvixt #16 Forbittrat foretagsklimat

Tillvixt # 19 Oka andelen sysselsatta

kr/kvadratmeter

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
Invanare totalt, antal 10 033 10 150
Bostidder som beviljats bygglov under de senaste tva 3
aren, antal/1000 inv.

Foérvirvsarbetande dagbefolkning i kommunen

Foretagsklimat, sammanfattande omdéme 1 svenskt 3,11 % 3,65 % 4%
niringslivs mitning

Anslag for planerat underhall ska inte understiga 150 150
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9.1.5 Mal 5 Kultur- och fritidsaktiviteter ar kdnda och attraktiva

Beskrivning

I Surahammars kommun har vi ett levande kulturliv och rika méjligheter till fritidsaktiviteter.

Kommunen ska under mandatperioden genomféra aktiviteter som syftar till att marknadsféra
kommunen som en attraktiv kommun att leva och vistas 1.

Kring Stromsholms kanal som rinner igenom kommunen finns stora méjligheter att vistas bade 1
och kring kanalen. Kanalen har ett stort virde f6r bade de som bor i kommunen och dven fér de
som besoker kommunen, omradena har utvecklingspotential.

Att vara ute 1 naturen kan medfora en rad positiva effekter for hilsan, till exempel minskad stress,
starkt kognitiv férméga och forbittrad psykisk halsa. Det frimjar ocksa fysisk aktivitet men ger
ocksa moijlighet till sociala kontakter i en avkopplande miljé. Vissa forskare menar till och med att
vi skulle bli lyckligare och kdnna storre livskraft om vi fick en starkare koppling till naturen enligt
folkhilsomyndigheten. Invanare i alder 18-85 ar upplever simre grad av bra sjilvskattad hilsa
och har procentuellt hégst fetma dn 6vriga kommuner i linet enligt undersékningar gjorda av:
Folkhilsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Hilsa (LH) Att uppmuntra kom-
muninvanare att delta i fler naturer, kultur- och fritidsaktiviteter skulle frimja folkhilsan.

Malet tilldelas Kommunstyrelsen

Strategier

Fler stallplatser for husbilar ska inrittas 1 hela kommunen

500 tkr per ar utéver ordinarie verksamhet, till f6reningar och andra lokala initiativ 1 Ramnis och
Virsbo.

Utveckla Ekiangsomradet till ett mer attraktivt omrade f6r idrott, friluftsaktiviteter och turism.
Se 6ver behovet av en samlingslokal i Ramnis

Fortsatt satsning pa Kulturskolan i samverkan med studieférbunden.

Gora insatser fOr att stimulera en aktiv fritid 1 hela kommunen. Lokala ideella initiativ ska upp-
muntras

I samband med Pride, inritta ett arligt stipendium till minne av Eric Thorsell (1898 — 1980), ett
stipendium for insatser for tolerans, civilkurage och mod i att sta upp for allas lika virde.

Agenda 2030

3. God halsa och vialbefinnande
11. Hallbara stader och samhallen

RUS 2030 - Regionala mal

Tillginglighet #10 Oka tillgingligheten till virdefulla natur- och kulturmiljcer
Tillginglighet # 11 Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i hela linet
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9.1.6 Mal 6 Kommunen bedriver forskola och skola av hog kvalitet

Beskrivning

Forskola och skola ska ha hog kvalitet, en god arbetsmilj6 for alla, bittre resultat, studiero for ele-
verna och goda villkor f6r dem som arbetar dar.

Gynna en bittre arbetsmiljé for elever och personal med nya dandamalsenliga lokaler. Ny skola
okar forutsattningar f6r mindre grupper 1 férskolan och mindre klasser 1 skolan att genom en om-
organisation kan géras nir skolan stir klar. Mindre grupper forvintas leda till mer studiero.

Malet tilldelas Kommunstyrelsen och Barn och Bildningsnimnden

Strategier

Bygga en ny mellanstadieskola

Verka f6r mindre grupper i férskolan och mindre klasser 1 skolan

Strava efter att alla elever i ak 9 ska vara behoriga till gymnasiet

Stotta arbetet med att rekrytera behoriga vikarier till f6rskola och skola

Skapa en likvirdig skola i hela kommunen

Se 6ver moijligheten att erbjuda avgiftsfria mensskydd for elever

Utoka oppethallandet pa samtliga fritidsgardar i kommunen mot sommaréppet pa samtliga fri-
tidshem och fritidsgardar

Sommarskola med koppling till sommarjobb

Frimja samarbetet mellan Kommunen, studieférbund och foreningar, for att skapa meningsfulla
aktiviteter

Agenda 2030

B 3. God hilsa och vilbefinnande
B 4. God utbildning for alla
B 10. Minskad ojimlikhet

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra
Tillviixt # 17 Oka andelen elever som fullfljer sina studier med godkinda resultat

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 4m- 69,9 % 80 %o
nen, kommunala skolor, andel (%0)
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9.1.7 Mal 7 Kommunen bedriver vard och omsorg av hog kvalitet

Beskrivning

Alla kommuninvanare ska kdnna sig trygga med att fa god vard och omsorg, nir behovet uppstar.
Verka f6r god bemanning med omsorgstagaren i fokus.
En trygg vard och omsorg.

Enligt statistik fran Kolada visar det att dldre inom Gver 65 ar inom hemtjinst upplever simre
n6jdhet som helhet 4n dldre inom Sarskilt boende.

66% har besvarat enkiten sjilva. Upplevelse av ensamhet, bemotande, hilsotillstand, trygghet,
hilsotillstand.

Malet tilldelas Socialnimnden och kommunstyrelsen

Strategier

Okat inflytandet 6ver vardagen fér den enskilde omsorgstagaren.

Da ildre upplever en kinsla av ensamhet sa ska detta motverkas, bade f6r dem som bor hemma
och dem som bor pa kommunens boenden.

Verka for god bemanning med omsorgstagaren 1 fokus

Boende inom omsorgen ska ha méjlighet till meningstulla aktiviteter efter behov.

Skapa fler méten mellan dldreomsorg och forskola.

Frimja samarbetet mellan Kommunen, studieférbund och foreningar, for att skapa meningsfulla
aktiviteter.

Nirstaendes behov ska beaktas och en utveckling av anhérigstod ska ske.

Utokad fortbildningen for all personal inom dldreomsorgen och satsningar pa fortbildning for
chefer och ledare ska hoja kvaliteten den vard och omsorg som ges.

Alla som arbetar néra brukare ska ha tillrickliga sprakkunskaper. Det ska vara tydligt nir kommu-
nen anstiller och kommunen ska ge mojligheter for befintlig personal att utveckla sina sprakkun-
skaper.

Utreda behovet av antalet platser i sirskilt boende och dirmed méta framtida behov

Agenda 2030
3. God hilsa och vilbefinnande

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmiende # 3 Oka Tryggheten
Vilmaende # 4 Oka tilliten i samhillet
Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024

Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg - helhets- 84 % 86 %o
syn, andel (%) ska 6ka

Brukarbed6mning hemtjinst dldreomsorg - trygghet, 81 % 85 %
andel (%) ska 6ka
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9.1.8 Mal 8 Kommunen arbetar forebyggande och stodjande for att mot-
verka psykisk ohalsa

Beskrivning

Kommunen arbetar férebyggande och stédjande inom respektive verksamhetsomrade for att
minska ohilsa.

Enligt statistik fran Kolada som hiamtar information fran folkhdlsomyndigheten och Liv och
hilsa ung sa visar det att kommunmedlemmarna inte upplever att de har ett bra sjalvskattat hilso-
tillstand. Endast 62 procent uppger att de upplever att de ar mar bra ar 2022 jamfort med riket
som har 73%

82,3 procent ar 2022 av invanarna 1 dldern 16—84 ar upplever ett med gott psykiskt valbefinnande.
Surahammars resultat ar bland det ldgre dn riket och Vastmanland i 6vrigt. Tva olika undersok-
ningar med jamforbara resultat dr inkluderade 1 statistiken. Uppsala, S6rmland, Vistmanland,
Virmland och Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & Hilsa (V) som datakilla.

Malet tilldelas Socialnimnden, Barn och Bildningsnimnden, Kommunstyrelsen och Su-
rahammarshus forvaltning AB

Strategier
Forbittra samverkan mellan Socialtjinst, Férskola, Skola, Elevhilsa, Familjecentral och Oppna

forskolan, med syfte att minska barns och elevers psykiska ohilsa

Aktivt motverka ensamhet hos aldre, bade f6r dem som bor hemma och dem som bor pa kom-
munens boenden

Familjecentral med 6ppen forskola. Innehallande férebyggande och stédjande verksamhet riktad
till barn, ungdomar och deras familjer.

Utreda mojligheten till fler insatser f6r vuxna med beroendeproblematik, f6r att minimera beho-
vet av externa vardplatser

Inféra en nollvision for vald i nira relation samt uppratta en kommunovergripande handlingsplan
for att uppna malet.

Agenda 2030

3. God hilsa och vilbefinnande

Bl 4. God utbildning for alla

B4 5. Jamstilldhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

RUS 2030 - Regionala mal

Vilmiende # 5 Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ir bra eller mycket bra

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
Invinare mellan 18-84 ar med bra sjilvskattat hilso- 62 % 67 %
tillstand, andel (%) ska 6ka

Invdnare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, 82,3 % 84,5 %
andel (%) ska 6ka
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10 Kvalitet i verksamheten

Varje styrelse och nimnd sikerstiller att det finns rutiner for ett systematiskt forbéttringsarbete.
Utgangspunkten ér att identifiera och atgirda strukturella brister och brister i verksamhetens ruti-
ner. Ledningen ska verka for ett klimat som uppmuntrar och stoder denna del av kvalitetsarbetet.

Ledningen ska uppmarksamma, effektivt samla in, hantera och atgirda synpunkter och klagomal
samt anvanda kunskapen f6r utveckling av verksamheten. All personal skall vara involverad och
delaktig i detta arbete.

Det systematiska forbittringsarbetet bestar av foljande komponenter:

e Internkontroll och egenkontroll

e Hantering av granskningsrapporter fran revisorerna

e Hantering av klagomal och synpunkter

e [Dorbittringsatgirder som framkommer vid uppsikt, analys och uppfoljning

Uppfoljning och rapportering

Rapporter om kommunkoncernens verksamhetsmassiga och ekonomiska utfall skall férutom ars-
redovisningen ske samlat till kommunfullmiktige dtminstone vid tva tillfdllen per ar. Ekonomisk
och verksamhetsmassig uppfoljning med prognos for helaret sker efter april och delarsbokslut
upprattas efter augusti.

Ekonomiuppfoljningar sker dessutom ménadsvis i respektive styrelse och nimnd. Om den f6r-
vintade helarsprognosen visar negativ avvikelse ska atgiardsplaner upprittas och delges kommun-
styrelsen.

De heldgda bolagens styrelser dr pa samma vis som kommunens nimnder skyldiga att rapportera
avvikelser till moderbolaget. Styrningen av bolagen regleras nirmare i kommunens agardirektiv.
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11 Ram/Driftsbudget

Majoritetens budgetramar utgar ifrin 6vergripande budgetramar 2023 och bygger pa det som
framgar i avsnitt 7 "Analys av nulige och framtida utmaningar" samt inlimnade dskanden fran
styrelse och nimnder.

Den styrande majoriteten foreslar 1 denna budget fortsatta satsningar och vill tydligt markera att
den demografiska utvecklingen med allt fler dldre de kommande aren kommer att ta huvuddelen
av de arliga 6kande intikterna i ansprak. Socialnimnden beviljas ytterligare 2 miljoner i extra me-
del dar 2024 for att finansiera personalkostnader da vi redan nu ser det 6kade behovet av korttids-
platser och fler demensavdelningar.

Namnd Budget 2023 Budget 2024 Okning av ramar
Kommunstyrelsen 163,0 168,8 5,8
Barn- och bildningsnamnden 231,6 237,3 5,6
Socialndmnden 214,0 227,0 13,0
Bygg- och miljonamnd 8,0 8,8 0,8
616,6 641,8 25,2
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12 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget ar framtagen utifrin forvaltningarnas behovsanalys av investe-
ringar kommande budgetar och plan 2025-2026. Hinsyn tas till de strategiska och finansiella ma-
len under samma period.

Den totala investeringsramen for kommunen, dir investeringarna beriknas att kunna vara sjalvfi-
nansierade under budgetar 2024, planar 2025-2026, framgar enligt nedan.

Investeringsramar, Mkr
2024 2025 2026
33,0 34,0 32,0

I samband med att styrelse och nimnder borjar arbeta med den strategiska planen kommer den
totala investeringsramen att fordelas utifran férvaltningarnas behovsanalys av investeringar och
politiska prioriteringar.
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